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(ïî÷àòîê ÕÕ ñò.)

Äîñë³äæåííÿ ³ñòîð³¿ óêðà¿íñüêîãî êîîïåðàòèâíîãî ðóõó, ÿêå áóëî çà-
ïî÷àòêîâàíî íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ³ äîñèòü ïë³äíî ïðîäîâæóºòüñÿ ó íàø
÷àñ, â îñíîâíîìó òîðêíóëîñÿ îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêèõ ïðîáëåì
ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿, ïîäåêóäè  âïëèâó êîîïåðàòèâíîãî ðóõó íà ãðîìàä-
ñüêî-ïîë³òè÷íå æèòòÿ. Ì³æ òèì ö³ëèé êîìïëåêñ ïðîáëåì âíóòð³øíüîãî
ñòàíîâèùà êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é, çîêðåìà õàðàêòåð îâîëîä³ííÿ
ëþäüìè íàâè÷êàìè êîîïåðàòèâíî¿ ðîáîòè, âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ïðåä-
ñòàâíèêàìè ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï ó êîîïåðàòèâíîìó ðóñ³, ïàéîâèêàìè
òà êîîïåðàòèâíèìè ä³ÿ÷àìè, íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè òîùî, äîñ³ çàëè-
øàºòüñÿ ïðàêòè÷íî ïîçà óâàãîþ äîñë³äíèê³â. Òàêèé ñòàí äîñë³äæåííÿ
çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíîãî
âèâ÷åííÿ öèõ äîñ³ ìàëîïîì³òíèõ äëÿ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ñòîð³í êîîïå-
ðàòèâíîãî æèòòÿ, ÿê³ â³äçíà÷àëèñÿ áàãàòîïëàíîâ³ñòþ, îõîïëþâàëè øè-
ðîêèé ñïåêòð âçàºìîñòîñóíê³â ëþäåé.

Àâòîð ñòàòò³ ïðàãíå ðîçêðèòè ëèøå îäèí ³ç àñïåêò³â çàçíà÷åíî¿ ïðîá-
ëåìè, à ñàìå: ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íå òà ³äåîëîã³÷íå ïðîòèñòîÿííÿ ì³æ
ñåëÿíàìè, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü ó êîîïåðàòèâíîìó ðóñ³ ç îäíîãî áîêó, òà ¿õ
êîíêóðåíòàìè â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ – ñ³ëüñüêèìè äð³áíèìè ï³äïðè-
ºìöÿìè ç ³íøîãî. Ìàòåð³àëè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òà êîîïåðàòèâíî¿
ïðåñè, çîêðåìà ñïîãàäè ó÷àñíèê³â òà î÷åâèäö³â êîîïåðàòèâíîãî æèòòÿ, à
òàêîæ ëèñòè ñåëÿí, ñòàíîâëÿòü íåïîãàíó äæåðåëüíó áàçó äëÿ ðåàë³çàö³¿
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Çàñâîºííÿ ñåëÿíñòâîì ³äåé êîîïåðàö³¿, îâîëîä³ííÿ íèì íàâè÷êàìè
êîîïåðàòèâíî¿  ðîáîòè  çà  ö³ëêîì  îá’ºêòèâíèõ  îáñòàâèí ïðîõîäèëè â
óìîâàõ àêòèâíî¿ ïðîòèä³¿ ç áîêó ñ³ëüñüêèõ ëèõâàð³â òà êðàìàð³â. Äëÿ
ïðåäñòàâíèê³â ïðèâàòíîãî á³çíåñó òà çâ’ÿçàíèõ ç íèì îñ³á íå ìîãëà áóòè
íåçðîçóì³ëîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü êîîïåðàö³¿. Àäæå
ñàì ïðîöåñ ³í³ö³þâàííÿ ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é ñóïðîâîä-
æóâàâñÿ êðèòèêîþ ïðèâàòíîï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîîïåðàö³ÿ
âèñòàâëÿëàñÿ ÿê àëüòåðíàòèâà ³ñíóþ÷îìó ãîñïîäàðñüêîìó ëàäó. Îäíàê,
íàâ³òü çà â³äñóòíîñò³ ó êîîïåðàòèâí³é ïðîïàãàíä³ âîðîæîãî ñòàâëåííÿ
äî ïðèâàòíîãî á³çíåñó ïðåäñòàâíèêè îñòàííüîãî íå ìîãëè íå ïîì³òèòè,
ùî ìàþòü ñï³ëüíó ç êîîïåðàö³ºþ ñôåðó ä³ÿëüíîñò³, çíà÷èòü  íå óíèêíóòè
ó ðàç³ ïîÿâè êîîïåðàòèâíèõ òîâàðèñòâ êîíêóðåíö³¿ ç íèìè. Òîìó çàïî-
÷àòêóâàííÿ êîîïåðàòèâíîãî æèòòÿ çàâæäè ñóïðîâîäæóâàëîñÿ ðîçãîð-
òàííÿì ëèõâàðÿìè òà êðàìàðÿìè ïîñë³äîâíèõ êîíòðçàõîä³â ïî éîãî ë³ê-
â³äàö³¿.

Íàéïåðøèì çàñîáîì ïðîòè ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâíèõ òîâàðèñòâ
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áóëî âåäåííÿ ïðîïàãàíäè, ñïðÿìîâàíî¿ íà äèñêðåäèòàö³þ ïðèõèëüíèê³â
³äåé êîîïåðàö³¿. Òàê, ó ñåë³ Áóãà¿âö³ íà Õàðê³âùèí³ ì³ñöåâà åë³òà, äîâ³-
äàâøèñü ïðî íàì³ð ñåëÿí çàñíóâàòè ñïîæèâ÷å òîâàðèñòâî, ðîçïî÷àëà
ðîçêàçóâàòè ïðî éîãî ³í³ö³àòîð³â, ùî ò³ „â Áîãà íå â³ðóþòü”, ó â³ëüíèé
÷àñ çàì³ñòü òîãî, ùîá âèïèòè ãîð³ëêè, ÷èòàþòü êíèæêè ³ çàòÿãóþòü íà-
ðîä ó ÿêåñü òîâàðèñòâî â³ä ÿêîãî ïðîïàäóòü ãðîø³, à ëþäåé, ÿê³ äî íüî-
ãî ïðèñòàíóòü, âëàäà çààðåøòóº òà âèïðîâàäèòü òóäè, êóäè „Ìàêàð é òå-
ëÿò íå ãàíÿâ”. Òàê³ àðãóìåíòè äëÿ ïåâíî¿ ÷àñòèíè ìåøêàíö³â Áóãà¿âêè
âèÿâèëèñÿ ö³ëêîì ïåðåêîíëèâèìè ³ âèêëèêàëè âîðîæå ñòàâëåííÿ äî êî-
îïåðàòèâíèõ ïî÷èíàíü 1.

Ïîä³áí³ ïîä³¿ íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ñóïðîâîäæóâàëè çàïî÷àòêóâàííÿ
ïðàêòè÷íî êîæíîãî ñåëÿíñüêîãî êîîïåðàòèâó. Â³äîìîñò³ ïðî çàñíóâàí-
íÿ áàãàòüîõ êîîïåðàòèâ³â ñâ³ä÷àòü ïðî øàëåíå ³äåîëîã³÷íå ïðîòèñòîÿí-
íÿ ì³æ ïðåäñòàâíèêàìè ñ³ëüñüêîãî ëèõâàðñüêî-êðàìàðñüêîãî ñåðåäîâè-
ùà ³ éîãî îòî÷åííÿ ³ç ïðîâ³íö³éíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ç îäíîãî áîêó, òà ó÷àñ-
íèêàìè êîîïåðàòèâíîãî ðóõó ç ³íøîãî. Ïðè öüîìó, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî
îïîíåíòè ïðîâ³äíèê³â êîîïåðàö³¿ âèÿâëÿëè ãîòîâí³ñòü ìàòåð³àëüíî ñòè-
ìóëþâàòè ñâî¿õ ïðèõèëüíèê³â. Çîêðåìà, ó ñåë³ Ñîê³ëêè Áðàöëàâñüêîãî
ïîâ³òó íà Ïîä³ëë³ ó 1908 ðîö³ ì³ñöåâ³ êðàìàð³ ïðîïîíóâàëè ñåëÿíàì çà
â³äìîâó â³ä ó÷àñò³ ó ñòâîðåíí³ ñïîæèâ÷îãî òîâàðèñòâà ïî 25-30 ðóá. 2.

Êîëè ñïðàâó çàñíóâàííÿ ñåëÿíàìè êîîïåðàòèâíèõ òîâàðèñòâ çóïèíè-
òè íå âäàâàëîñü – áîðîòüáà ç êîîïåðàö³ºþ ïðîäîâæóâàëàñÿ âæå ó íîâèõ
ôîðìàõ. Çîêðåìà, ïðàêòèêóâàëîñÿ ñòâîðåííÿ øòó÷íèõ ïåðåøêîä íàëà-
ãîäæåííþ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâ³â. Ó ñåë³ Ì³çê³âñüê³ Õóòîðè Â³ííèöü-
êîãî ïîâ³òó íà Ïîä³ëë³ êðàìàð³ âèñòàâèëè ìîãîðè÷ äåÿêèì ó÷àñíèêàì
ñ³ëüñüêîãî ñõîäó, ùîá ò³ íå äîïóñòèëè âèä³ëåííÿ çåìåëüíî¿ ïëîù³ äëÿ áó-
ä³âíèöòâà ïðèì³ùåííÿ ñïîæèâ÷îãî òîâàðèñòâà. Ñï’ÿí³ëà â³ä ùåäðèõ ïî-
äàðóíê³â êðàìàð³â ãðóïà ìåøêàíö³â ñåëà çìóñèëà êîîïåðîâàíèõ ñåëÿí
â³äìîâèòèñÿ â³ä áàæàííÿ ñêîðèñòàòèñÿ ãðîìàäñüêîþ çåìëåþ 3.

Íå ñîðîìèëèñÿ ñ³ëüñüê³ ãëèòà¿ ç ìåòîþ ïåðåøêîäèòè íàëàãîäæåííþ
êîîïåðàòèâíîãî æèòòÿ âèêîðèñòîâóâàòè îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè. Øè-
ðîêèé ñïåêòð ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç â³äíîñèíàìè êîîïåðîâàíèõ ñåëÿí ç
ñ³ëüñüêîþ áþðîêðàò³ºþ, äîáðå â³äîáðàæàº ñèòóàö³ÿ ó ñåë³ Á³¿âö³ Áðàö-
ëàâñüêîãî ïîâ³òó Ïîä³ëüñüêî¿ ãóáåðí³¿. Áëèçüêî 1910 ðîêó òóò âèíèêëî
ñïîæèâ÷å òîâàðèñòâî, ÿêå ðîçïî÷àëî òîðã³âëþ ïîðÿä ç âæå äàâíî ³ñ-
íóþ÷îþ êðàìíèöåþ ì³ñöåâîãî êóïöÿ Áåðäåíêà. Ñ³ëüñüêà åë³òà - ñòàðîñ-
òà, ñîöüêèé, ÷ëåí âîëîñíîãî áàíêó òà ³íø³ – çàçâè÷àé îòîâàðþâàëèñÿ ó
ïðèâàòí³é êðàìíèö³, ÿê ïðèéíÿòî áóëî êàçàòè „ó Áàñèõè” (Áàñèõà – äðó-
æèíà Áåðäåíêà). Ñåëÿíàì â óìîâàõ ïîñë³äîâíî¿ ïðèõèëüíîñò³ íà÷àëüñ-
òâà äî ëàâêè Áåðäåíêà âèÿâèëîñü íàäçâè÷àéíî ñêëàäíî íàâàæèòèñü êó-
ïóâàòè òîâàðè ó êîîïåðàòèâíîìó òîâàðèñòâ³. „Êîëè íà÷àëüñòâî õîäèòü
äî Áàñèõè, òî é ìè òóäè ï³äåì”, - ãîâîðèëè ëþäè. Êð³ì ïîáîþâàííÿ ùî-
äî ïðàâèëüíîñò³ ñâîº¿ ïîâåä³íêè, ñåëÿíè â³ä÷óâàëè é ö³ëåñïðÿìîâàíèé
ìîðàëüíèé òèñê ñ³ëüñüêî¿ âëàäè. Òàê, îäèí ³ç ïîâàæíèõ ïðåäñòàâíèê³â
ïîâ³òîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ãîâîðèâ ñåëÿíàì ç ïðèâîäó îðãàí³çîâàíîãî íèìè
êîîïåðàòèâó: „Òî äóðíèé, ùî äàº ïàé. ß ñàì äàâ ïàé, òà é êàþñÿ. Ùîá
áóâ êóïèâ ïîðîñÿ, òî áóâ áè ìàâ á³ëüøå äîõîäó, ÿê ç òî¿ êðàìíèö³ áóäå”.
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Ó äîäàòîê äî âñüîãî  äî êîîïåðîâàíèõ ñåëÿí çàñòîñîâóâàëèñÿ é ñóòî
âëàäí³ ôîðìè âïëèâó. Òàê, 9 ëèñòîïàäà 1910 ðîêó ïðèõ³ä äî êîîïåðàòèâ-
íî¿ êðàìíèö³ ñåëÿí âèêëèêàâ ïîÿâó ïðåäñòàâíèêà ïðàâîîõîðîííèõ îðãà-
í³â, ÿêèé, âèêëèêàâøè äî ñåáå ïðîäàâöÿ, ñêàçàâ éîìó: „Ùî òî çà ç³áðàí-
íÿ â êðàìíèö³? Ùî òî çà áîñÿêè ïîñõîäèëèñÿ äî òåáå? Ãëÿäè, ùîá äî òå-
áå í³õòî íå çàõîäèâ, à òî ÿ êðàìíèöþ çàêðèþ!” Âíàñë³äîê òàêî¿ ñèòóàö³¿
ëþäè ç æàõîì ïîâèá³ãàëè ç ïðèì³ùåííÿ êîîïåðàòèâó íà âóëèöþ, õðåñòè-
ëèñÿ ³ ç äåÿêèì ïîëåãøåííÿì êàçàëè: „Ñëàâà òîá³ Ãîñïîäè, ùî íå áèâ!”
À äàë³ çàçíà÷àëè: „Âæå ìè ñþäè á³ëüøå íå ïðèéäåì, äî öå¿ êðàìíèö³,
êðàùå éòè äî Áàñèõè; âîíà ç âðàòí³êîì äîáðà, òî â³í í³÷îãî íå êàæå ...”4.

Âèùåíàâåäåí³ ôàêòè ÿêíàéêðàùå ïåðåäàþòü óñþ ãàìó ñòîñóíê³â êîî-
ïåðîâàíèõ ñåëÿí òà ñ³ëüñüêî¿ áþðîêðàò³¿. Âîíè, çîêðåìà, êðàñíîìîâíî
ñâ³ä÷àòü, ùî âïëèâ ïðåäñòàâíèê³â âëàäè íà ïðîöåñè êîîïåðàòèâíîãî
æèòòÿ áóâ îáóìîâëåíèé ö³ëèì êîìïëåêñîì óñòàëåíèõ ñòåðåîòèï³â ³ çâè-
÷îê, ñåðåä íèõ áîÿçíþ áóòè çàï³äîçðåíèì ó íåëîÿëüíîñò³ äî âëàñòåé, íà-
ìàãàííÿì óçãîäèòè ñâîþ ïîâåä³íêó ç íèìè, êîï³þâàííÿì ºäèíî ïðà-
âèëüíèõ, ÿê çäàâàëîñÿ ñåëÿíàì, ôîðì ïîâîäæåííÿ. Ñèëîâ³ çàõîäè âëàäè
âèñòóïàëè ëèøå íàî÷íèì ï³äòâåðäæåííÿì ïðàâèëüíîñò³ òðàäèö³éíîãî
ñòàâëåííÿ äî íå¿ òà âñüîãî, ùî ç íåþ áóëî ïîâ’ÿçàíî. Ï³äáóðþâàííÿ êðà-
ìàðñüêî-ëèõâàðñüêîþ âåðõ³âêîþ ñåëà ñ³ëüñüêèõ âëàñòåé äî ïðèäóøåííÿ
ïàðîñòê³â êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä ââàæàòè îäíèì ³ç íàéä³ºâ³øèõ
çàñîá³â ïðîòèä³¿ ðîçâèòêó ñåëÿíñüêî¿ êîîïåðàö³¿, ÿêèé âðàõîâóâàâ ãëè-
áèíí³ ìåíòàëüí³ îñîáëèâîñò³ äóø³ óêðà¿íñüêèõ õë³áîðîá³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ìàã³÷íèé âïëèâ íà ñåëÿí ìàëà íå ëèøå áþðîêðà-
ò³ÿ, à é ñàì³ ïðèâàòí³ òîðãîâö³. Êîîïåðîâàíèì ñåëÿíàì äóæå ñêëàäíî áó-
ëî âèçíàòè âëàñíó ïåðåìîãó íàä ì³ñöåâèìè êðàìàðÿìè, ÿê³ íàâ³òü ï³ñëÿ
áàíêðóòñòâà ñâî¿õ ëàâîê çàëèøàëèñü â î÷àõ õë³áîðîá³â çíàâöÿìè òîðãî-
âåëüíî¿ ñïðàâè. Ïîêàçîâîþ ó öüîìó â³äíîøåíí³ º ä³ÿëüí³ñòü Çàç³ì’ºâñü-
êîãî ñïîæèâ÷îãî òîâàðèñòâà íà ×åðí³ã³âùèí³. Êîîïåðàòèâ ñåëà Çàç³ì’º
ðîçïî÷àâ ðîáîòó ó ãðóäí³ 1909 ðîêó ³ âæå çà äåê³ëüêà ì³ñÿö³â ïðèçâ³â äî
ë³êâ³äàö³¿ ó çîí³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ 4 ³ç 6 ïðèâàòíèõ êðàìíèöü. Òîðãîâö³
âíàñë³äîê òàêèõ ïîä³é âèð³øèëè ïåðåøêîäèòè ðîáîò³ ñïîæèâ÷îãî òîâà-
ðèñòâà øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ ïðîâîêàö³é: â³ä ³ìåí³ êîîïåðàòèâó ðîçïî÷àëè
ïîøèðþâàòè ÷óòêè ïðî éîãî íàì³ð ï³äïàëèòè îäíó ³ç ïðèâàòíèõ ëàâîê.
Çäàâàëîñÿ á, ó òàê³é ñèòóàö³¿ ÿê ãîñïîäàðñüê³, òàê ³ ìîðàëüí³ ïåðåâàãè
êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ñåëÿí ïîâèíí³ áóëè ñòàòè ö³ëêîì î÷åâèä-
íèìè. Îäíàê, êîëè âèíèêëè ïðîáëåìè ç âåäåííÿì ä³ëîâîäñòâà ³ ïîñòàëî
ïèòàííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü çâåðíåííÿ ïî ³íñòðóêòîðñüêó äîïîìîãó äî Êè-
¿âñüêîãî ñîþçó ñïîæèâ÷èõ òîâàðèñòâ, ÷ëåíè êîîïåðàòèâó âèð³øèëè ç
öüîãî ïðèâîäó ïîðàäèòèñÿ ç êðàìàðÿìè. Îñòàíí³, çâè÷àéíî, âèñëîâè-
ëèñü êàòåãîðè÷íî ïðîòè êîíòàêò³â ç êîîïåðàòèâíèì ñîþçîì. ² ñåëÿíè
ïîñëóõàëèñÿ ¿õ, ùî, ÿñíà ð³÷, ïðèçâåëî äî ùå á³ëüøèõ óñêëàäíåíü ó ðî-
áîò³ êîîïåðàòèâíî¿ êðàìíèö³. Ëèøå êîëè ðîçëàä â îðãàí³çàö³¿ ä³ëî-
âîäñòâà ñòàâ çàãðîæóâàòè ïðèïèíåííÿì ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó, éîãî
÷ëåíè íàñì³ëèëèñÿ çâåðíóòèñÿ äî Êè¿âñüêîãî ñïîæèâñîþçó ç ïðîõàííÿì
ïðèñëàòè ³íñòðóêòîðà 5.

ßêùî ³äåîëîã³÷íîãî ïðîòèñòîÿííÿ, çà ïåâíèõ óìîâ (ÿê ïðàâèëî
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âíàñë³äîê çàíàäòî ñêåïòè÷íîãî ñòàâëåííÿ òîðãîâö³â äî êîîïåðàö³¿),
ìîæíà áóëî âñå æ òàêè óíèêíóòè, òî âæå í³ÿê íå ì³ã ñåëÿíñüêèé êîîïå-
ðàòèâ îá³éòèñü áåç åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ ç ïðåäñòàâíèêàìè ïðèâàò-
íîãî á³çíåñó. Êð³ì ñóòî îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêèõ àñïåêò³â, öåé ïðî-
öåñ ìàâ â³äïîâ³äíèé ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé çì³ñò, ÿêèé ïðîÿâëÿâ ñóò-
í³ñí³ ôîðìè åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè ñåëÿí â óìîâàõ òîâàðíî-ðèíêîâèõ
â³äíîñèí.

Íàéïîøèðåí³øèì çàñîáîì ãîñïîäàðñüêî¿ áîðîòüáè ñ³ëüñüêèõ êðàìà-
ð³â ç êîîïåðàö³ºþ áóëî ð³çêå çíèæåííÿ ö³í íà ñâî¿ òîâàðè ç ìåòîþ ïðè-
âàáèòè äî ñåáå ïîêóïö³â ³, òàêèì ÷èíîì, çíèùèòè êîîïåðàòèâíó òîðã³â-
ëþ. Òàê, ó ñåë³ Êðàñíîãðèãîð’ºâö³ íà Êàòåðèíîñëàâùèí³ ï³ñëÿ â³äêðèòòÿ
ó 1911 ðîö³ ñïîæèâ÷îãî òîâàðèñòâà ì³ñöåâèé òîðãîâåöü îãîëîñèâ ïðî
çäåøåâëåííÿ ñâî¿õ òîâàð³â íà îäíó ³ á³ëüøå êîï³éîê. Çà ñëîâàìè î÷åâèä-
öÿ: „Ñåëÿíè âàëîì ïîâàëèëè íà öþ äåøåâó ïðîäàæ ³ çà ê³ëüêà äí³â ñïî-
ðîæíèëè êðàìíèö³”. Ïîä³áí³ çàõîäè êðàìàð ðîçïî÷àâ ïëàíóâàòè ³ íà
ìàéáóòíº, ïðî ùî òàêîæ áóëî ïîâ³äîìëåíî ìåøêàíöÿì Êðàñíîãðè-
ãîð’ºâêè. Ñåëÿíè ö³ëêîì óñâ³äîìëþâàëè, ç ÿêîþ ìåòîþ âñå öå ðîáèòüñÿ,
ðîçóì³ëè, ùî ïðèâàòíèé òîðãîâåöü õî÷å ðîçîðèòè ñòâîðåíèé íèìè ñïî-
æèâ÷èé êîîïåðàòèâ. Îäíàê, í³÷îãî ç ñîáîþ íå ìîãëè âä³ÿòè ³ â³ääàâàëè
ïåðåâàãó òîâàðàì ç ïðèâàòíî¿ êðàìíèö³, áî äóæå âæå õîò³ëîñÿ ¿ì ñêîðèñ-
òàòèñÿ ìîìåíòîì ³ ïðèäáàòè íåîáõ³äíó ïðîäóêö³þ ïîäåøåâøå 6.

Ó òîé æå ÷àñ ïîä³áí³ çàõîäè êðàìàð³â ìîãëè âèêëèêàòè é ïðèíöè-
ïîâî ³íøó ïîâåä³íêó ñåëÿí. Òàê, ó ñåë³ Äèêàíüö³ Ïîëòàâñüêî¿ ãóáåðí³¿
ð³çêèì çíèæåííÿì ö³í ïðèâàòíà òîðã³âëÿ îñòàòî÷íî âòðàòèëà äî ñåáå
äîâ³ðó êîîïåðîâàíèõ õë³áîðîá³â. „Òà ÷îãî æ âè ðàí³øå ç íàñ äðàëè ³
í³êîëè í³ùî íå äåøåâøàëî”, - ãîâîðèëè îáóðåí³ ñåëÿíè ³ âèìàãàëè â³ä
êðàìàð³â ùå á³ëüøîãî çíèæåííÿ ö³í àáî éøëè êóïóâàòè äî ñïîæèâ÷î-
ãî òîâàðèñòâà 7.

Ïîøèðåííÿ ñåëÿíñüêèõ êîîïåðàòèâ³â òà âèò³ñíåííÿ íèìè ó ðåçóëüòà-
ò³ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ïðèâàòíèõ ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é âèêëè-
êàëî äîñèòü ìàñîâó õâèëþ ä³é ñ³ëüñüêîãî êðàìàðñòâà, ñïðÿìîâàíó íà
çáåðåæåííÿ ñâîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà øëÿõîì âëàñíî¿ ó÷àñò³ ó êî-
îïåðàòèâíîìó æèòò³. Êîëè áàíêðóòñòâî â³ä ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâíèõ
òîâàðèñòâ ñòàâàëî ðåàëüí³ñòþ, ï³äïðèºìö³ ÷àñòî íàìàãàëèñÿ ï³ä³ðâàòè ¿õ
ç ñåðåäèíè, àáî îâîëîä³òè êåð³âíèìè ïîñàäàìè ó êîîïåðàòèâàõ ç ìåòîþ
ìàòåð³àëüíîãî çáàãà÷åííÿ.

Ïðîíèêíåííÿ êðàìàð³â ó ëàâè êîîïåðàòèâ³â äëÿ äåçîðãàí³çàö³¿ ¿õíüî¿
ä³ÿëüíîñò³ âèÿâèëîñÿ äîñèòü ä³ºâèì çàñîáîì áîðîòüáè ç íèìè. ×èìàëî
êîîïåðàòèâíèõ òîâàðèñòâ âíàñë³äîê òàêèõ ä³é ñ³ëüñüêèõ ï³äïðèºìö³â
ïðèïèíèëè ñâîº ³ñíóâàííÿ. Çîêðåìà, ó ñåë³ Â³ëüí³-Õóòîðè íà Êàòåðèíîñ-
ëàâùèí³ çàãàëüí³ çáîðè ñïîæèâ÷îãî òîâàðèñòâà ç îãëÿäó íà äîñâ³ä ó òîð-
ãîâåëüí³é ðîáîò³ ì³ñöåâèõ êðàìàð³â îáðàëè ¿õ äî ïðàâë³ííÿ. Îñòàíí³ ïî-
ïîâíèëè êîîïåðàòèâ ñâî¿ìè êîëåãàìè-êðàìàðÿìè, âçÿâøè ó íèõ ó ÿêîñò³
ïàéîâèõ âíåñê³â ð³çíîìàí³òí³ òîâàðè, ÿê³ íå êîðèñòóâàëèñÿ ïîïèòîì ó ¿õ-
í³õ âëàñíèõ ëàâêàõ, à òàêîæ øèðîêî ïîñòàâèëè òîðã³âëþ ó áîðã. Çà óìîâ
òàêîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ñïîæèâ÷å òîâàðèñòâî äóæå ñêîðî çáàíêðóò³ëî ³
ïðèïèíèëî ä³ÿëüí³ñòü 8.
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Äåùî ³íøó ìåòîäèêó ë³êâ³äàö³¿ êîîïåðàòèâó âèêîðèñòàëè òîðãîâö³ ó
ñåë³ Ëè÷êîâ³ Íîâîìîñêîâñüêîãî ïîâ³òó íà Êàòåðèíîñëàâùèí³. Òóò êðà-
ìàðÿì âäàëîñÿ óïðîâàäèòè äî ñêëàäó ñïîæèâ÷îãî òîâàðèñòâà ñâîþ ëþ-
äèíó – ðîçïîðÿäíèêà îäí³º¿ ç ïðèâàòíèõ ëàâîê. Öåé àãåíò ïðèâàòíî¿
òîðã³âë³ âòåðñÿ ó äîâ³ðó äî êåð³âíèöòâà êîîïåðàòèâó ³ çìóøóâàâ éîãî ä³-
ÿòè çà ñâî¿ìè ïîðàäàìè. Ñïîæèâ÷å òîâàðèñòâî âíàñë³äîê öüîãî îïèíè-
ëîñÿ ó ñòàí³ áàíêðóòñòâà. Çàëèøêè éîãî ìàéíà áóëè êóïëåí³ îäíèì ³ç
ì³ñöåâèõ êðàìàð³â, ÿêèé ó ïðèì³ùåíí³ ë³êâ³äîâàíîãî êîîïåðàòèâó ç â³ä-
÷óòòÿì ãëèáîêîãî çàäîâîëåííÿ ðîçïî÷àâ íîâèé åòàï ïðèâàòíî-òîðãî-
âåëüíî¿ ðîáîòè 9.

Äîñèòü òèïîâèì ÿâèùåì êîîïåðàòèâíîãî æèòòÿ óêðà¿íñüêîãî ñåëà
áóëè é ñïðîáè êðàìàð³â òà ³íøèõ ïðåäñòàâíèê³â ñ³ëüñüêî¿ åë³òè ïîñ³ñòè
êåð³âí³ ïîñàäè ó êîîïåðàòèâàõ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ìàòåð³àëüíèõ
³íòåðåñ³â. Ó öüîìó âèïàäêó ðóéíàö³ÿ êîîïåðàòèâíèõ òîâàðèñòâ ÿê òàêà
íå ïåðåäáà÷àëàñÿ, îäíàê ïëàíóâàëîñÿ ïàðàçèòóâàííÿ íà ¿õ ðîáîò³ ç ìå-
òîþ âëàñíîãî çáàãà÷åííÿ øëÿõîì çëîâæèâàííÿ ïîñàäîâèì ñòàíîâèùåì.
Ñèòóàö³ÿ ïîäåêóäè ñïðèÿëà öüîìó, îñê³ëüêè êðàìàð³ ³ ëèõâàð³ ó ìàñîâ³é
ñâ³äîìîñò³ ñ³ëüñüêèõ ìåøêàíö³â ââàæàëèñÿ îá³çíàíèìè ó ô³íàíñîâî-ãîñ-
ïîäàðñüêèõ ñïðàâàõ. Íà åòàï³ çàðîäæåííÿ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é
äóìêè ñåëÿí ÷àñòî ñõèëÿëèñÿ äî îáðàííÿ ó ïðàâë³ííÿ çàìîæíèõ îäíî-
ñåëüö³â. Çîêðåìà, ó ßäëîâñüêîìó ñïîæèâ÷îìó òîâàðèñòâ³ íà ×åðí³ã³âùè-
í³ çíà÷íà ÷àñòèíà ïàéîâèê³â ââàæàëà, ùî äî êåð³âíèõ îðãàí³â ñë³ä âèá-
ðàòè „õàçÿéñòâåíèõ ìóæè÷ê³â” 10.

Ïðèêëàäîì øàõðàéñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêèõ ï³äïðèºìö³â ìîæå ñëó-
æèòè ñòàíîâèùå êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà ó ì³ñòå÷êó Äîáðîâåëè÷ê³âö³
ªëèñàâåòãðàäñüêîãî ïîâ³òó íà Õåðñîíùèí³. Ñåëÿíè ñïî÷àòêó äóæå ðàä³-
ëè â³äêðèòòþ òóò êîîïåðàòèâíîãî òîâàðèñòâà, â ÿêîìó êðåäèòíà ñòàâêà
áóëà âñòàíîâëåíà ó ðîçì³ð³ 10 % ó òîé ÷àñ, êîëè ì³ñöåâ³ ëèõâàð³ áðàëè çà
ïîçèêó ïî 5 êîï. ç ðóáëÿ çà òèæäåíü. Îäíàê ðàä³ñòü ñêîðî ìèíóëà. Êåð³â-
íèöòâî êîîïåðàòèâó çîñåðåäèëî îñíîâíó óâàãó íà îáñëóãîâóâàíí³ ³íòå-
ðåñ³â ì³ñöåâèõ êðàìàð³â òà ëèõâàð³â. Ñåëÿíàì äîâîäèëîñü ÷åêàòè îá³öÿ-
íèõ ïîçèê ïî äåê³ëüêà òèæí³â, à ³íêîëè ³ ì³ñÿö³â, à òîðãîâö³ îòðèìóâàëè
êðåäèòè ïðàêòè÷íî îäðàçó, çà ïåðøîþ æ âèìîãîþ ³ âåëèêèìè ñóìàìè,
àæ äî 200 ðóá. Âîäíî÷àñ, ñåëÿíàì, çàçâè÷àé, äàâàëè ïî 25 ðóá., ÿêùî
ïîùàñòèòü – 50 ðóá. Âíàñë³äîê òàêî¿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè, çà ñëîâàìè
îäíîãî ³ç ìåøêàíö³â Äîáðîâåëè÷ê³âêè: „Æèäîê â³çüìå çà 10 % ãîäî-
âèõ, à ñåëÿíèí íå äîáèâøèñü ... êðåäèòó – âèíóæäåí ³òè äî æèäêà ³ äàòü
éîìó 260 % ãîäîâèõ” 11. Ô³íàíñîâå øàõðàéñòâî äîáðîâåëè÷ê³âñüêèõ
ï³äïðèºìö³â î÷åâèäíå: àêóìóëþâàâøè ó êîîïåðàòèâ³ êîøòè ñåëÿí, âîíè
øëÿõîì íàäàííÿ ïîçèê ïåðåêà÷óâàëè ¿õ ó êèøåí³ ñâî¿õ êîëåã-êðàìàð³â òà
ëèõâàð³â ³ çìóøóâàëè ñåëÿí-ïàéîâèê³â áðàòè ó íèõ ó áîðã ï³ä âåëè÷åçí³
â³äñîòêè âëàñí³ ãðîø³, ÿê³ ó ñâ³é ÷àñ áóëè âíåñåí³ äî êîîïåðàòèâíîãî òî-
âàðèñòâà ÿê ïà¿.

Ïðèðîäíî, ùî çëîâæèâàííÿ ñ³ëüñüêî¿ åë³òè ñâî¿ì ïîñàäîâèì ñòàíî-
âèùåì ó êîîïåðàòèâàõ ðàíî ÷è ï³çíî ïðèçâîäèëî äî íåâäîâîëåííÿ ñåëÿí
³ áàæàííÿ ïîçáóòèñÿ íåáàæàíèõ êåð³âíèê³â. Îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü êîîïå-
ðàö³¿ ´ðóíòóâàëàñÿ íà çàñàäàõ ñàìîâðÿäóâàííÿ, òî çà óìîâ íàëåæíî¿ îð-
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ãàí³çîâàíîñò³ òà àêòèâíîñò³ ñåëÿí óñóíóòè çëîâìèñíèê³â ³ç çàéìàíèõ ïî-
ñàä íå áóëî íåçäîëàííîþ ïðîáëåìîþ. Â³ä÷óâàþ÷è öå, óäàâàí³ êîîïåðà-
òîðè øóêàëè øëÿõ³â óçóðïàö³¿ âëàäè. ²íñòðóìåíòàð³é çáåðåæåííÿ çà ñî-
áîþ çà áóäü-ÿêèõ óìîâ êåð³âíèõ ïîñàä ì³ã áóòè ð³çíèì. Îäèí ³ç ñïîñîá³â
óòðèìàòèñÿ ó ñêëàä³ ïðàâë³ííÿ ðîçêðèâàþòü ïîä³¿ ó êðåäèòíîìó òîâà-
ðèñòâ³ ñåëà Ðîæê³âêè Áîðçåíñüêîãî ïîâ³òó ×åðí³ã³âñüêî¿ ãóáåðí³¿. Ó öüî-
ìó êîîïåðàòèâ³ ì³ñöåâ³ áàãàò³¿ Ñìîëÿð, Ïàíüêîâè÷ òà ³íø³ – çàõîïèëè
ïðîâ³ä çà äîïîìîãîþ ³íñïåêòîðà äð³áíîãî êðåäèòó. ×ëåíè ïðàâë³ííÿ
êðåäèòíîãî òîâàðèñòâà çìóñèëè ïðèçíà÷èòè ¿ì âèñîêó çàðîá³òíó ïëàòó,
êð³ì öüîãî Ïàíüêîâè÷ çäàâàâ â îðåíäó òîâàðèñòâó ïðèì³ùåííÿ, ñòÿãóþ-
÷è òàêèì ÷èíîì íà ñâîþ êîðèñòü ÷èìàë³ ãðîø³, ³ íàìàãàâñÿ íà óñ³ îïëà-
÷óâàí³ øòàòí³ ïîñàäè âçÿòè ñâî¿õ ðîäè÷³â. Êóïêà ñ³ëüñüêèõ ãëèòà¿â íå
îäèí ð³ê ïàíóâàëà ó êîîïåðàòèâ³. Óñ³ ñïðîáè ñåëÿí óñóíóòè ¿õ ³ç çàéìà-
íèõ ïîñàä âèÿâèëèñÿ àáñîëþòíî áåçóñï³øíèìè, îñê³ëüêè ï³ä ÷àñ çàãàëü-
íèõ çáîð³â ³íñïåêòîð äð³áíîãî êðåäèòó ïîçáàâëÿâ ïðàâà ãîëîñó íàé-
á³ëüø àêòèâíèõ ó÷àñíèê³â ç³áðàííÿ àáî æ äëÿ âãàìóâàííÿ íåçàäîâîëå-
íèõ ñåëÿí çàïðîøóâàâ ïîë³ö³þ 12.

Ïðîöåñè ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî, ³äåîëîã³÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî
ïðîòèñòîÿííÿ êîîïåðîâàíîãî ñåëÿíñòâà òà êðàìàðñüêî-ëèõâàðñüêî¿ âåð-
õ³âêè ñåëà áóëè îá’ºêòèâíî çóìîâëåí³ ïîñòóïîì òîâàðíî-ðèíêîâèõ â³ä-
íîñèí òà ðîçâèòêîì êîîïåðàòèâíîãî ðóõó. Ïðèõèëüíå ñòàâëåííÿ ñåëÿí-
ñòâà äî êîîïåðàòèâíèõ ôîðì ä³ÿëüíîñò³, âèêëèêàíå ïåðåäóñ³ì ïàðàçèòó-
âàííÿì ñ³ëüñüêèõ ëèõâàð³â òà êðàìàð³â, îá’ºêòèâíî ïîâèííî áóëî ðåàë³-
çóâàòèñÿ â îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüê³é ïðîòèä³¿ ïðèâàòíîï³äïðèºì-
íèöüêèì ñòðóêòóðàì, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, íå ìîãëî íå ïðèçâåñòè äî àêòèâ-
íî¿ ïðîòèä³¿ êîîïåðàö³¿ ç áîêó ï³äïðèºìö³â. Ôîðìè ³ ìåòîäè áîðîòüáè ç
êîîïåðàòèâíèì ðóõîì çàëåæàëè, ïåðåäóñ³ì, â³ä õàðàêòåðó ðîçâèòêó êîî-
ïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó òîìó ÷è ³íøîìó íàñåëåíîìó ïóíêò³, àëå ìàëè
â³äíîñíî ñòàëó ïîñë³äîâí³ñòü: ñïî÷àòêó – ³äåîëîã³÷íèé òà ìîðàëüíèé òèñê
íà ñåëÿíñòâî, à äàë³ – êîíêóðåíòíà áîðîòüáà, íàöüêîâóâàííÿ íà êîîïåðà-
ö³þ âëàñòåé, ³ ó ðàç³ ïîðàçêè – íàìàãàííÿ ïîñ³ñòè êåð³âí³ ïîñàäè ó êîîïå-
ðàòèâàõ ç ìåòîþ äåçîðãàí³çàö³¿ ¿õ ðîáîòè, àáî çàäëÿ ìàòåð³àëüíîãî çáàãà-
÷åííÿ. Òàêà ðåàêö³ÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ âåðñòâè íà ðîçáóäîâó êîîïåðàòèâíî-
ãî æèòòÿ âèäàºòüñÿ ö³ëêîì çàêîíîì³ðíèì ÿâèùåì ç îãëÿäó íà òå, ùî êîî-
ïåðàö³ÿ îá’ºêòèâíî çàãðîæóâàëà îñíîâàì ¿õíüîãî ³ñíóâàííÿ, ïîçáàâëÿëà
ñîö³àëüíî¿ í³ø³, äî ÿêî¿ âîíè áóëè ìàêñèìàëüíî àäàïòîâàí³.

Ó òîé æå ÷àñ ó ñåðåäîâèù³ êîîïåðîâàíîãî ñåëÿíñòâà â³äâåðòî¿ àãðå-
ñèâíîñò³ äî ïðåäñòàâíèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ âåðñòâè íå ñïîñòåð³ãàëîñÿ,
ñêîð³øå äîì³íóâàëà ³äåîëîã³ÿ ïðèìèðåííÿ ç íèìè ï³ñëÿ òðèâàëèõ ñòðàæ-
äàíü â³ä ¿õíüî¿ ñïåêóëÿòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Õî÷ ó äóø³ ñåëÿíèíà çáåð³ãàâ-
ñÿ âåëè÷åçíèé ïîòåíö³àë íåãàòèâíèõ åìîö³é, à ÷àñîì ³ âîðîæèõ óñòðåì-
ë³íü äî êðàìàðñüêî-ëèõâàðñüêîãî ñåðåäîâèùà, îäíàê íèçêà ñîö³àëüíèõ
êîìïëåêñ³â, ó òîìó ÷èñë³ é ëàòåíòíîãî õàðàêòåðó, íå äàâàëè ðåàë³çàö³¿
àãðåñèâíèõ ïî÷óòò³â ñåëÿí (â óñÿêîìó ðàç³ ó ñôåð³ êîîïåðàòèâíî¿ ðîáî-
òè). Íàä ñåëÿíàìè òÿæ³ëè âèðîáëåí³ âïðîäîâæ òðèâàëîãî ³ñòîðè÷íîãî ðîç-
âèòêó çâè÷êè ùîäî ñâîãî ì³ñöÿ ³ ðîë³ ó ñóñï³ëüí³é ³ºðàðõ³¿, ùî áåçïîñåðåä-
íüî âèçíà÷àëè ¿õ ñòàâëåííÿ äî ñ³ëüñüêî¿ åë³òè ó ïðîöåñ³ êîîïåðàòèâíî¿
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ä³ÿëüíîñò³. Ïîâàãà äî „çàñëóæåíèõ” ëþäåé, óâàæíå ñòàâëåííÿ äî ¿õ ïîçè-
ö³¿ òà ïîâîäæåííÿ, íàìàãàííÿ ðàõóâàòèñÿ ç äóìêàìè òà íàñòàíîâàìè
„íà÷àëüñòâà”, íàñë³äóâàòè éîãî ïîâåä³íêó – îñü ò³ ïðèíöèïè, íà ÿêèõ íà-
ìàãàëèñÿ áóäóâàòè êîîïåðîâàí³ ñåëÿíè ñâîº ñòàâëåííÿ äî êîíêóðåíò³â
êðàìàð³â, ëèõâàð³â òà ¿õ ïîïë³÷íèê³â ³ç ÷èñëà ïðåäñòàâíèê³â ì³ñöåâî¿
âëàäè. Ìàáóòü ïðèðîäíî, ùî îñòàíí³, ÿê ÿâèùå ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, áóëè
äëÿ ñåëÿí íàáàãàòî áëèæ÷èìè ³ çðîçóì³ë³øèìè, í³æ íîâîÿâëåíà êîîïå-
ðàö³ÿ. Îäíàê, â³ääàþ÷è íàëåæíå ñ³ëüñüê³é åë³ò³ , êîîïåðîâàí³ ñåëÿíè âè-
ÿâèëèñÿ ö³ëêîì çäàòíèìè â³ä÷óòè ìåæó ïîâàãè äî ì³ñöåâî¿ „äóêàðí³” ³,
õî÷ íå áåç ìàêñèìàëüíîãî ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî íàïðóæåííÿ, çìó-
øóâàëè ñåáå ïðîòèñòîÿòè ³äåîëîã³÷íîìó âïëèâó ëèõâàðñüêî-êðàìàð-
ñüêîãî ñåðåäîâèùà òà ç äîñòàòíüîþ íàïîëåãëèâ³ñòþ â³äñòîþâàòè ñâî¿
ñîö³àëüí³ ³íòåðåñè. 
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