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ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÀ ÏÐÅÄÑÒÀÂÍÈÖÜÊÀ 
ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ß – Ç’¯ÇÄ Ã²ÐÍÈ×ÎÏÐÎÌÈÑËÎÂÖ²Â Ï²ÂÄÍß ÐÎÑ²¯

²ç ñåðåäèíè Õ²Õ ñò. ïîñèëèâñÿ ³íäóñòð³àëüíèé ðîçâèòîê êðà¿íè òà ¿¿
åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Â íîâèõ óìîâàõ ìàëî ì³ñöå ïðàãíåííÿ ï³äïðèºìö³â
äî ºäíàííÿ òà ñòâîðåííÿ ïðîôåñ³éíèõ îá'ºäíàíü ó âèãëÿä³ ïðåäñòàâíèöü-
êèõ îðãàí³çàö³é. Îñòàíí³ – öå îá'ºäíàííÿ òîðãîâî-ïðîìèñëîâî¿ áóðæóà-
ç³¿, ùî ñòàâèëè ïåðåä ñîáîþ çâäàííÿ çàõèñòèòè ¿¿ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè.
Âîíè ä³ÿëè íàñàìïåðåä ó ãàëóçÿõ ãîñïîäàðñòâà. ¯õíüîþ ìåòîþ áóâ âïëèâ
íà îðãàíè âëàäè ³ ñóñï³ëüíó äóìêó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø ñïðèÿòëèâèõ
óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ÿê êàï³òàëó â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ éîãî ãðóï. Ïðåäñòàâ-
íèöüê³ îðãàí³çàö³¿ âèêîíóâàëè âàæëèâó ôóíêö³þ – ñïðèÿëè á³ëüø åôåê-
òèâí³é âèðîáíè÷³é ³ òîðãîâ³é ä³ÿëüíîñò³, äîïîìàãàëè ï³äâèùåííþ ¿õ ðî-
ë³ ó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà. 

Âèíèêíåííÿ öèõ îðãàí³çàö³é áóëî ï³äãîòîâëåíå òðèâàëèì ³ñíóâàííÿì
áþðîêðàòè÷íèõ îðãàí³â, ÿê³ â³äàëè ïðîìèñëîâ³ñòþ òà òîðã³âëåþ», à ïî-
ò³ì ñòâîðåííÿì íà ïî÷àòêó Õ²Õ ñò. óñòàíîâ ðàäè, â ÿêèõ áóâ ïðåäñòàâëå-
íèé êàï³òàë, ùî çàðîäæóâàâñÿ.

Ó ðàìêàõ òàêèõ îðãàí³çàö³é éîãî ïðåäñòàâíèêè îäåðæóâàëè çìîãó óç-
ãîäæóâàòè âëàñí³ ³íòåðåñè é ðîçâ’ÿçóâàòè ñóïåðå÷íîñò³, ùî âèíèêàëè,
çäîáóâàëè ïðàâî âèñòóïàòè ³ç çàãàëüíîþ äóìêîþ ïåðåä óðÿäîì, çàëèøà-
þ÷è çà ñîáîþ ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè ðîçá³æíîñò³ â ï³äïðèºì-
íèöüêîìó ñåðåäîâèù³. Ó ðàìêàõ ïðåäñòàâíèöüêèõ îðãàí³çàö³é âîíè ìà-
ëè á³ëüøå ìîæëèâîñòåé â³äñòîþâàòè ³íòåðåñè îêðåìèõ ãàëóçåé ïðîìèñ-
ëîâîñò³  ïðèä³ëÿòè óâàãó âäîñêîíàëåííþ òåõí³êè, âïðîâàäæåííþ íîâèõ
òåõíîëîã³é, äîñêîíàë³øèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, à â óìîâàõ êðèçè íà-
ìàãàëèñÿ çàáåçïå÷èòè åêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü. Îäíèì ç òèï³â ïðåäñòàâ-
íèöüêèõ îðãàí³çàö³é áóëè ñîþçè, ïîáóäîâàí³ çà òåðèòîð³àëüíî-ãàëóçå-
âèì ïðèíöèïîì.

Îäíèìè ç ïåðøèõ íà øëÿõ îðãàí³çàö³¿ òàêèõ ñï³ëîê ñòàëè ï³äïðèºìö³
ïàëèâíî-äîáóâíèõ ãàëóçåé – ï³âäåííîðîñ³éñüê³ ã³ðíè÷îïðîìèñëîâö³, ÿê³
ñôîðìóâàëè ñâîº îá'ºäíàííÿ ó âèãëÿä³ ç'¿çäó. Ó 1874 ð. çàñíîâàíî ç'¿çä
ã³ðíè÷îïðîìèñëîâö³â Ï³âäíÿ Ðîñ³¿, ÿêèé áóâ íàéñòàð³øîþ òà âïëèâîâ³-
øîþ ïðåäñòàâíèöüêîþ îðãàí³çàö³ºþ ï³äïðèºìö³â Óêðà¿í³. Á³ëÿ éîãî âè-
òîê³â ñòîÿëà ãðóïà âåëèêèõ øàõòîâëàñíèê³â – À. Àóåðáàõ, Ï. Ãîðëîâ, ².
²ëîâàéñüêèé. Ç’¿çä ðåïåðåçåíòóâàâ ³íòåðåñè õàçÿ¿â âóã³ëüíèõ êîïàëåíü ³
ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ïåðøèé ç'¿çä ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ â³äáóâñÿ â ëèïí³ 1874 ð. ó Òàãàíðîç³, ç³á-
ðàâøè 30 ó÷àñíèê³â. Òàì áóëî çàñíîâàíî îñîáëèâó îðãàí³çàö³þ ã³ðíè-
÷îïðîìèñëîâö³â. Íà ²² ç'¿çä³ â 1877 ð. áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî ñêëè-
êàííÿ ùîð³÷íèõ ñåñ³é ç'¿çäó òà çàñíîâàíî éîãî ïîñò³éíèé âèêîíàâ÷èé îð-
ãàí ó âèãëÿä³ ðàäè óïîâíîâàæåíèõ ç 5 îñ³á.1. Ó 1878 ð. çàñíîâàíî „êîì³ñ³þ
âèáîð÷èõ” ó ñêëàä³ 8 îñ³á, ÷àñòèíà ôóíêö³é ÿêî¿ â 1888 ð. ïåðåõîäèòü äî
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êîì³òåòó ïî ïåðåâåçåííþ ì³íåðàëüíîãî ïàëèâà. Äî 1885 ð. ç'¿çäè, ¿õ óïîâ-
íîâàæåí³ é êîì³ñ³ÿ âèáîð÷èõ ä³ÿëè áåç ñòàòóòó. Ó 1884 ð. ²Õ ç'¿çä ðîçðîáèâ
ïðîåêò „Ïîëîæåííÿ ïðî ã³ðíè÷îïðîìèñëîâ³ ç'¿çäè Ï³âäåííî¿ Ðîñ³¿”, ÿêå
âñòóïèëî â ä³þ ó íàñòóïíîìó ðîö³. Ç 1893 ð. ôóíêö³¿ ðàäè óïîâíîâàæåíèõ ³
êîì³ñ³¿ ïåðåõîäÿòü äî ðàäè ç'¿çäó, à ç 1897 ð. ïðè íüîìó ïî÷àëî ïðàöþâàòè
ñòàòèñòè÷íå áþðî, ÿêå çáèðàëî ìàòåð³àëè ïðî åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå íå
ò³ëüêè âèäîáóâíî¿, àëå é óñ³º¿ ðîñ³éñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³. 

Â 1880 ð. ã³ðíè÷îï³äïðèºìö³ ïî÷àëè âèäàâàòè ñâ³é äðóêîâàíèé îð-
ãàí – «Þæíî-ðóññêèé ãîðíûé ëèñòîê». Éîãî ðåäàêòîðîì ñòàâ ïðîôå-
ñîð ßøåâñüêèé, à ñï³âðîá³òíèêàìè – Í.Ñ. Àâäàêîâ òà Í.Ô. Ìåâ³óñ.
Âèäàííÿ ïðèïèíèëîñÿ ó 1887 ð. Îäíàê ÷åðåç ð³ê ç ³í³ö³àòèâè Í.Ñ. Àâ-
äàêîâà âèéøîâ «Ãîðíîçàâîäñêîé ëèñòîê», ÿêèé âèäàâàâ Ñóøêîâ. Ç
1903 ð. â³í ïåðåòâîðèâñÿ íà öåíòðàëüíèé îðãàí ï³âäåííèõ ã³ðíè÷îçà-
âîä÷èê³â 2.

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ç'¿çäó áóëî òå, ùî â³í ïðåäñòàâëÿâ ³íòåðåñè âåëè-
êî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Òàê, íà Õ²² ç'¿çä³ ó 1887 ð. ï³ä òèñêîì âåëèêîãî êàï³-
òàëó áóëî ïðèéíÿòî «Ïîëîæåííÿ ïðî ã³ðíè÷îïðîìèñëîâ³ ç'¿çäè Ï³âäåí-
íî¿ Ðîñ³¿», ùî ì³öíî çàêð³ïèëî ïàíóâàííÿ â íüîìó íàéá³ëüøèõ òîâàðî-
âèðîáíèê³â ãàëóç³. Ó ïàðàãðàô³ 34 ïîëîæåííÿ áóëî çàïèñàíî íàñòóïíèé
ïóíêò: «Äëÿ ïîêðûòèÿ ðàñõîäîâ ïî ñúåçäó è ñîäåðæàíèþ äîëæíîñòíûõ
ëèö è êàíöåëÿðèè ñúåçäà ñúåçäîì óñòàíàâëèâàåòñÿ äîáðîâîëüíûé ïî-
ïóäíûé ñáîð ñ îòïðàâëÿåìîãî êàìåííîãî óãëÿ è ïðî÷èõ ìàòåðèàëîâ è
ïðîäóêòîâ; ðàçìåð ýòîãî ñáîðà, ñìîòðÿ ïî íàäîáíîñòè, èçìåíÿåòñÿ ïî
ïîñòàíîâëåíèÿì ñúåçäà» 3. Â 1887 ð. öåíç íà îäåðæàííÿ ïðàâà ãîëîñó áóâ
âñòàíîâëåíèé ó íàñòóïíîìó ðîçì³ð³: îäèí ãîëîñ îäåðæóâàëè ã³ðíè÷îï³ä-
ïðèºìö³, ùî â³äïðàâëÿëè ïðîòÿãîì ðîêó 250 âàãîí³â âàíòàæó, äâà ãîëî-
ñè – ùî â³äïðàâëÿëè 1000, òðè ãîëîñè – 4000 òà á³ëüøå 4.

Âñòàíîâëåííÿ ïîâàãîííîãî çáîðó, áåçóìîâíî, ïîçíà÷àëîñÿ íà ê³íöå-
â³é âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, òîìó ùî éîãî çðó÷íî áóëî âêëþ÷àòè ó âèòðàòè.
Ïðèì³òíî, ùî çáèðàòè ö³ êîøòè áóëà çîáîâ'ÿçàíà óñòàíîâà, íå ïîâ'ÿçàíà
ç ã³ðíè÷îïðîìèñëîâöÿìè – àäì³í³ñòðàö³ÿ äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ çàë³ç-
íèöü. Ñàìå îñòàííÿ âèñòóïàëà â ðîë³ çáèðà÷à ïîäàòêó, ðÿòóþ÷è îðãàí³-
çàö³þ ã³ðíè÷îï³äïðèºìöiâ â³ä íåäî¿ìîê.

Òàêà ñèòóàö³ÿ íå ìîãëà âëàøòîâóâàòè äð³áíèõ òà ñåðåäí³õ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â. Òîìó âîíè áîðîëèñÿ çà ñêàñóâàííÿ öåíçó, âèñòóïàëè çà ð³âíå
ïðåäñòàâíèöòâî. Íà ÕÕÕ²² ç'¿çä³ ã³ðíè÷îïðîìèñëîâöiâ Ï³âäíÿ Ðîñ³¿ ó
1907 ð., ÿê â³äçíà÷àëà ïðåñà, «ïðîèçîøëî ðåøèòåëüíîå ñðàæåíèå ìåæäó
ïðåäñòàâèòåëÿìè êðóïíûõ ãîðíîïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îòñòàè-
âàâøèõ òî÷êó çðåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ ñúåçäà, è ïðåäñòàâè-
òåëÿìè ìåëêîé ïðîìûøëåííîñòè, íàñòàèâàâøèìè íà îáùåñòâåííîì õà-
ðàêòåðå îðãàíèçàöèè ñúåçäà. Ïîáåäà ïî÷òè öåëèêîì áûëà îäåðæàíà
ïåðâûìè – ïðåäñòàâèòåëÿìè êðóïíîé ïðîìûøëåííîñòè»5. É öå íå äèâ-
íî. Ç 313 ó÷àñíèê³â ëèøå 55 ìàëè ïðàâî ãîëîñó, ïðè÷îìó çíà÷íó ÷àñòè-
íó îñòàíí³õ ñòàíîâèëè âåëèê³ ï³äïðèºìö³ 6. Êåð³âíèêè ç'¿çäó ï³äêðåñ-
ëþâàëè íåïðèðîäí³ñòü òà øêîäó áóäü-ÿêîãî âïëèâó äð³áíèõ ³ ñåðåäí³õ
ïðîìèñëîâö³â íà ñïðàâè é ïîë³òèêó îðãàí³çàö³¿. Ùå â 1883 ð. íà VIII
ç'¿çä³ Â.Â. Æóêîâñüêèé ãîâîðèâ, ùî ç êîíöåíòðàö³ºþ âóãëåâèäîáóòêó
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« ó÷àñòèå íà ñúåçäå ìåëêèõ óãëåïðîìûøëåííèêîâ â ðàçðåøåíèè îðãàíè-
÷åñêèõ âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ ïî ïðåèìóùåñòâó êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé,
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íååñòåñòâåííûì, à, ñëåäîâàòåëüíî, è âðåäíûì äëÿ äàëü-
íåéøèõ óñïåõîâ óãëåïðîìûøëåííîñòè âîîáùå…»7.

Ï³ñëÿ òðèâàëî¿ áîðîòüáè â 1914 ð. ï³äïðèºìöÿì âäàëîñÿ çàòâåðäè-
òè íîâèé ïîðÿäîê: êîæíà ô³ðìà, ùî âèðîáëÿëà îäèí âèä ïðîäóêö³¿,
ìîãëà ìàòè íå á³ëüø òðüîõ ãîëîñ³â. Ïðèì³òíî, ùî ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ
öüîãî ð³øåííÿ âèðîáíèêè ç òðüîìà ãîëîñàìè âîëîä³ëè 54,3 % óñ³õ ãî-
ëîñ³â.  Çì³íè, ÿê³ â³äáóëèñÿ, íå îçíà÷àëè, ùî âåëèêèé êàï³òàë ïðèìè-
ðèâñÿ ç ïîðàçêîþ. Â³í ïðîäîâæóâàâ âåñòè çàâçÿòó áîðîòüáó çà çá³ëü-
øåííÿ ñâîãî ïðåäñòàâíèöòâà.

Ïàíóâàííÿ ïðåäñòàâíèê³â âåëèêèõ êîìïàí³é íà ç'¿çä³ – òàêèõ, ÿê
«Ïðîäàìåò», «Ïðîäâóãiëëÿ», òîâàðèñòâà « Ðòóòíîå è êàìåííîóãîëü-
íîå äåëî Àóýðáàõ è Êî» òà ³íøèõ, íå îáìåæóâàëîñÿ ò³ëüêè ÷èñåëüíîþ
ïåðåâàãîþ. Ùîá çàêð³ïèòè ñâîº ñòàíîâèùå ó ðàä³ ç'¿çäó, âîíè çàñíóâà-
ëè ³íñòèòóò òàê çâàíèõ ïî÷åñíèõ ÷ëåí³â ¿¿, ùî îáèðàëèñÿ â³äêðèòèì ãî-
ëîñóâàííÿì äîâ³÷íî ç ïðàâîì âèð³øàëüíîãî ãîëîñó. Âíàñë³äîê öüîãî,
ó ðàä³ ç'¿çäó óòâîðèâñÿ íåîô³ö³éíèé êîì³òåò (áëèçüêî 10 îñ³á.), ùî ïî
ñóò³ é êåðóâàâ âñ³ìà ñïðàâàìè ç'¿çäó8. Äî íüîãî âõîäèëè  ïðåäñòàâíè-
êè íàéá³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ ã³ðíè÷îïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà: Í.Ñ.
Àâäàêîâ, Í.Ô. Ôîí-Äèòìàð. Ô.ª.ªíàê³ºâ, ².². ßñþêîâè÷, À.À. Àóåð-
áàõ, ßí÷åâñüêèé òà ³í.

×ëåíè ñîþçó ã³ðíè÷îïðîìèñëîâö³â Ï³âäíÿ Ðîñ³¿ ðîçãëÿäàëè ç'¿çä ÿê
çàêîííîãî ïðåäñòàâíèêà âñ³º¿ ï³âäåííî¿ ã³ðíè÷î¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî ìàâ
ïðàâî «îò åå èìåíè âûñòóïàòü è… ïîñûëàòü ïðåäñòàâèòåëåé âî âñå ìåñ-
òíîñòè è îáùåãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ, â êîè ïîëàãàþòñÿ ïðåäñòà-
âèòåëè ïðîìûøëåííîñòè» 9. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ç'¿çä ì³ã «õîäàòàéñòâîâàòü
ïî âñåì âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ íóæä è ïîëüçû ãîðíîãî è ãîðíîçàâîä-
ñêîãî äåëà íà Þãå Ðîññèè, à òàêæå îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, ñâÿçàí-
íûõ ïî ñâîèì èíòåðåñàì ñ ãîðíûì è ãîðíîçàâîäñêèì äåëîì» 10.

Òàêèì ÷èíîì îðãàí³çàö³éíå îôîðìëåííÿ ö³º¿ ïðåäñòàâíèöüêî¿ îðãà-
í³çàö³¿ ï³äïðèºìö³â çàê³í÷èëîñÿ äî ïî÷àòêó ÕÕ ñò. Ñòâîðåííÿ ç'¿çäó ã³ð-
íè÷îïðîìèñëîâöiâ Ï³âäíÿ Ðîñ³¿, éîãî óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü  ñèëüíî âïëè-
íóëà íà ðîçâèòîê ïðåäñòàâíèöüêîãî ðóõó. Òàê, ó 1880 ð. áóëî óòâîðåíî
ç'¿çä óðàëüñüêèõ ã³ðíè÷îïðîìèñëîâö³â, ó 1882 ð. – ç'¿çä ã³ðíè÷îïðîìèñ-
ëîâö³â Öàðñòâà Ïîëüñüêîãî, â 1884 ð. - ç'¿çä áàêèíñüêèõ íàôòîïðîìèñ-
ëîâö³â é ³í.

Ç'¿çä ã³ðíè÷îïðîìèñëîâö³â Ï³âäíÿ Ðîñ³¿ ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó ñâî-
ãî ³ñíóâàííÿ áðàâ íàéàêòèâí³øó ó÷àñòü â åêîíîì³÷íîìó æèòò³ êðà¿íè. ²ç
ñàìîãî ïî÷àòêó ïèòàííÿ ïðîôåñ³éíîãî é êîðïîðàòèâíîãî õàðàêòåðó çíà-
õîäèëèñÿ â öåíòð³ éîãî óâàãè. Êð³ì âóçüêèõ ³íòåðåñ³â áóðæóàç³¿, ç ïåð-
øèõ äí³â çàñíóâàííÿ ç’¿çä ö³êàâèëè òàêîæ ïèòàííÿ ïðîòåêö³îí³çìó òà
îïîäàòêóâàííÿ. 

Â ãàëóç³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ïî÷èíàþ÷è ç 1893 ð., ç'¿çä äîáèâñÿ â³ä óðÿ-
äó çâ³ëüíåííÿ âóã³ëüíîãî êàáîòàæó â³ä ïîïóäíîãî ³ ð³çíèõ êîðàáåëüíèõ
çáîð³â ó Ìàð³óïîëüñüêîìó ïîðòó ïðîòÿãîì 5 ðîê³â. Óñå öå äîçâîëèëî íå
ò³ëüêè âèâåñòè ïîðò íà ïåðåäîâèé äëÿ òîãî ÷àñó ð³âåíü, à é ïðîäàâàòè
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äîíåöüêå âóã³ëëÿ çà ö³íîþ, áëèçüêîþ äî âàðòîñò³ àíãë³éñüêîãî. 
Îäíàê ó ñàì³é êðà¿í³ ï³äïðèºìö³ ñòðàæäàëè â³ä êîíêóðåíö³¿ á³ëüø äå-

øåâîãî àíãë³éñüêîãî âóã³ëëÿ. Òîìó ç'¿çä âèñòóïèâ ç ïðîïîçèö³ºþ ïðî
ââåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ ìèòíèõ çáîð³â òà ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè ïðîòåêö³î-
í³çìó. Çàâäÿêè ëîá³þâàííþ ñâî¿õ ³íòåðåñ³â ïðåäñòàâíèêàì îñòàííüîãî,
âäàëîñÿ â 1892 ð. çá³ëüøèòè ìèòî íà ââ³ç ³íîçåìíîãî âóã³ëëÿ äî 4 êîï. çî-
ëîòîì ç ïóäà, à íà ïðèâ³çíèé ÷àâóí – äî 25 êîï. çîëîòîì ç ïóäà. Ïðîäîâ-
æóþ÷è öþ ïîë³òèêó ïðè àêòèâíîìó òèñêó ç áîêó ç'¿çäó, äåðæàâà é ó ïî-
äàëüøîìó ï³äâèùóâàëà ââ³çíå ìèòî íå ò³ëüêè íà âóã³ëëÿ òà ìåòàë, à é íà
³íø³ âèäè ïðîäóêö³¿, ñïðèÿþ÷è ìîíîïîëüíîìó ñòàíîâèùó ïðîìèñëîâî¿
áóðæóàç³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó11.

Îá'ºäíàííÿ äîíåöüêèõ âëàñíèê³â øàõò ³ ìåòàëóðã³éíèõ çàâîä³â ÷åðåç
ç'¿çäè ã³ðíè÷îïðîìèñëîâö³â Ï³âäíÿ Ðîñ³¿ â 90-õ ðð. Õ²Õ ñò. ñïðèÿëè çä³é-
ñíåííþ ïîë³òèêè ìîíîïîë³ñòè÷íîãî êàï³òàëó. Òàê, ïî÷èíàþ÷è ç 90-õ
ðð., ïî÷àëîñÿ çíèæåííÿ çàë³çíè÷íèõ òàðèô³â ïî ïåðåâåçåííþ äîíåöüêî-
ãî âóã³ëëÿ ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ éîãî çáóòó. Ó 1890 ð. ç'¿çä ã³ðíè÷îïðî-
ìèñëîâö³â Ï³âäíÿ Ðîñ³¿ çàæàäàâ ðåãóëþâàííÿ âóã³ëüíèõ òàðèô³â ïî ðà-
éîíàõ ñïîæèâàííÿ, ïðÿìî âêàçàâøè, ùî ìîñêîâñüêèé ðàéîí ìîæå ñòàòè
îñíîâíèì ðèíêîì äëÿ äîíåöüêîãî âóã³ëëÿ ëèøå çà óìîâè çíèæåííÿ òà-
ðèô³â 12. Îñòàíí³ áóëè âñòàíîâëåí³ ñïðèÿòëèâ³. Öå äàëî ìîæëèâ³ñòü ïî-
÷àòè âèò³ñíåííÿ ì³ñöåâîãî âóã³ëëÿ. Â 1893 ð. çà êëîïîòàííÿì ìîíîïîë³ñ-
ò³â Ï³âäíÿ Ðîñ³¿ òàðèôè íà äîíåöüêå âóã³ëëÿ áóëè çíîâó ð³çêî çìåíøåí³.
Ó 1895 ð. ã³ðíè÷îïðîìèñëîâö³ äîìîãëèñÿ íîâîãî çíèæåííÿ òàðèô³â íà
ïåðåâåçåííÿ éîãî íà â³äñòàíü ïîíàä 500 âåðñò. Íàâ³òü ã³ðñüêèé êîì³òåò
âèçíàâ, ùî «äîíåöêèé óãîëü, áëàãîäàðÿ…äåøåâîìó æåëåçíîäîðîæíîìó
òàðèôó, óñòàíîâëåííîìó äëÿ åãî ïåðåâîçêè, âûòåñíÿåò ìåñòíûé óãîëü ñ æå-
ëåçíûõ äîðîã (Ìîñêîâñêî-Êóðñêîé è Ñûçðàíî-Âÿçåìñêîé), ïðîíèçûâàþ-
ùèé âäîëü è ïîïåðåê Ïîäìîñêîâíûé êàìåííîóãîëüíûé áàññåéí, è ãðîçèò
îêîí÷àòåëüíî âûòåñíèòü åãî ñ ðûíêà. …Êîíêóðåíöèÿ äîíåöêîãî óãëÿ…
ãðîçèò… â íåäàëåêîì áóäóùåì çíà÷èòåëüíûì ñîêðàùåíèåì ýòîé îòðàñëè
ãîðíîé ïðîìûøëåííîñòè â Ïîäìîñêîâíîì áàññåéíå» 13.

Ä³éñíî, çàâäÿêè íèçüêèì çàë³çíè÷íèì òàðèôàì íà äîíåöüêå âóã³ëëÿ
Ï³äìîñêîâíèé áàñåéí âòðà÷àâ ñïîæèâà÷³â. 

Óñÿ ïîäàëüøà ä³ÿëüí³ñòü ã³ðíè÷îïðîìèñëîâö³â Ï³âäíÿ Ðîñ³¿ áóëà
ñïðÿìîâàíà íà òå, ùîá ìàêñèìàëüíî çíèçèòè çàë³çíè÷í³ òàðèôè íà ïðî-
âåçåííÿ äîíåöüêîãî âóã³ëëÿ òà ðîçøèðèòè â òàêèé ñïîñ³á ðàä³óñ éîãî
çáóòó. Ïðè öüîìó òàðèôí³ ñòàâêè íà äàëåêó â³äñòàíü óâåñü ÷àñ çìåíøó-
âàëèñÿ. Òàê, ó 1895 ð. òàðèôíà ñòàâêà íà äîíåöüêå âóã³ëëÿ ñòàíîâèëà íà
100 âåðñò (² ïîÿñ) 0,0182 êîï. ç ïóäî-âåðñòè, íà 1500 âåðñò – 0,0095 êîï., àáî
52,2 % äî ² ïîÿñà. Â 1895 ð. âîíà äîð³âíþâàëà: íà 100 âåðñò – 1, 0182 êîï. ç
ïóäî-âåðñòè, íà 1500 âåðñò – 0,0080 êîï., àáî 44 % äî ² ïîÿñà, ó 1909 ð.
íà 100 âåðñò – 0,0219 êîï., íà 1500 âåðñò – 0, 0083 êîï., àáî 37,9 % äî ²
ïîÿñà, â 1915 ð. òàðèôíà ñòàâêà íà 1500 âåðñò ñòàíîâèëà 26,9 % ¿¿ íà 100
âåðñò 14. Ðàçîì ç òèì êëîïîòàííÿ ïðî çíèæåííÿ çàë³çíè÷íîãî òàðèôó íà
ï³äìîñêîâíå âóã³ëëÿ íàøòîâõóâàëèñÿ íà îï³ð á³ëüø åêîíîì³÷íî ñèëüíèõ
äîíåöüêèõ ïðîìèñëîâö³â ³ çàëèøàëèñÿ íåçàäîâîëåíèìè. Âñå öå âïëèâà-
ëî íà ðåçóëüòàò áîðîòüáè. Âæå ïî÷èíàþ÷è ç 90-õ ðð., äîíåöüêå âóã³ëëÿ â
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ê³ëüêîñò³, ùî íåçì³ííî çá³ëüøóâàëàñÿ, â³äïðàâëÿëîñÿ íà â³äñòàíü 1000 –
1200 âåðñò. Ï³äìîñêîâíå âóã³ëëÿ âèò³ñíÿëîñÿ íàâ³òü ç áåçïîñåðåäíüîãî
ðàéîíó ñâîãî ðîçòàøóâàííÿ. 

Âåëè÷åçíó óâàãó ï³äïðèºìíèöüê³ ñîþçè çâåðòàëè íà ïèòàííÿ îïîäàò-
êîâóâàííÿ é ó ïåðøó ÷åðãó çåìñüêîãî, òîìó ùî ã³ðñüê³ êîïàëüí³, âåëèêà
÷àñòèíà ìåòàëóðã³éíèõ çàâîä³â ï³äïàäàëè ï³ä íüîãî. Ñêàðãè ã³ðíè÷îïðî-
ìèñëîâö³â íà íàäì³ðí³ñòü çåìñüêèõ ïîäàòê³â áóëè ïðèñóòí³ â ìàòåð³àëàõ
ìàéæå âñ³õ ç'¿çä³â ã³ðíè÷îïðîìèñëîâö³â. Ùå íà ²² ç'¿çä³ áóëî ïðèéíÿòî
äîñèòü ð³øó÷ó ðåçîëþö³þ, â ÿê³é çàçíà÷àëîñÿ, ùî ç'¿çä ó ïðèíöèï³
ïîãîäæóºòüñÿ ç íåîáõ³äí³ñòþ ïåðåäàâàòè ÷àñòèíó çàðîáëåíèõ êîøò³â
ì³ñöåâèì îðãàíàì ñàìîâðÿäóâàííÿ, àëå «íà îñíîâàíèÿõ, êîòîðûå áóäóò
ðàçðàáîòàíû ñúåçäîì, è íå ðàíåå êàê ÷åðåç 5 ëåò, è òîëüêî â òîì ñëó÷àå,
åñëè ê òîìó âðåìåíè ïåðåâîçêà óãëÿ ïî æåëåçíûì äîðîãàì áóäåò îáåñïå-
÷åíà âî âñåõ îòíîøåíèÿõ, è íàëîæåíèåì ïîøëèíû áóäåò óñòðàíåíà êîí-
êóðåíöèÿ çàãðàíè÷íîãî óãëÿ» 15.

Ó÷àñíèêè ç’¿çäó 1881 ð. ñêàðæèëèñÿ íà «êðàéíå íåðàâíîìåðíîå è íè
íà ÷åì íå îñíîâàííîå» çåìñüêå îáêëàäàííÿ êàì'ÿíîâóã³ëüíèõ êîïàëåíü.
Â³äïîâ³ääþ íà ö³ ñêàðãè ñòàëî ñêëèêàííÿ ì³í³ñòåðñòâîì âíóòð³øí³õ
ñïðàâ 1882 ð. åêñòðåíèõ çåìñüêèõ çáîð³â ó Áàõìóòñüêîìó ³ Ñëîâ’ÿíîñåðá-
ñüêîìó ïîâ³òàõ çà ó÷àñòþ óïîâíîâàæåíèõ ç'¿çäó ã³ðíè÷îïðîìèñëîâö³â.
Ñïðîáà ä³éòè çãîäè íå áóëà óñï³øíîþ. Íà íåð³âíîì³ðí³ñòü îö³íêè é îáê-
ëàäàííÿ ïîäàòêàìè ïîì³ùèöüêèõ çåìåëü ó ïîð³âíÿíí³ ç ã³ðñüêèìè êî-
ïàëüíÿìè òà ðîçðîáêàìè âêàçóâàëè ³ íàñòóïí³ ç'¿çäè ã³ðíè÷îï³äïðèºì-
ö³â. «Íî çåìñòâî íå íàõîäèëî íóæíûì ñ÷èòàòüñÿ ñ ýòèìè óêàçàíèÿìè è
èíîãäà äàâàëî íà íèõ ðåçêèé îòâåò», – çàóâàæóâàâ Í.Ô.Ôîí-Ä³òìàð., àâ-
òîð «Êðàòêîé èñòîðèè ñúåçäîâ ãîðíîïðîìûøëåííèêîâ Þãà Ðîññèè» 16.

Ç âèäàííÿì ó 1893 – 1894 ðð. íîâèõ ïðàâèë é ³íñòðóêö³é ïðî îö³íêó
íåðóõîìîñò³, ùî ï³äëÿãàëà îáêëàäàííþ çåìñüêèìè çáîðàìè, ã³ðíè÷îï³ä-
ïðèºìö³ îäåðæàëè íàä³þ íà çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ. Ç òîãî ÷àñó
äåäàë³ ÷àñò³øå ïðåäñòàâíèêè êàï³òàëó ïîðóøóâàëè ïèòàííÿ ïðî ¿õíþ
ó÷àñòü ó ðîáîò³ çåìñüêèõ çáîð³â. Óñ³ íàñòóïí³ ç'¿çäè íå ïåðåñòàâàëè íàïî-
ëÿãàòè íà ÿêíàéøâèäø³é ïåðåîö³íö³ íåðóõîìîñò³ íà ï³äñòàâ³ çàêîíó 1893
ð., íà ïîñèëåíí³ ïðåäñòàâíèöòâà ã³ðíè÷îïðîìèñëîâö³â ó çåìñüêèõ óñòà-
íîâàõ. 1907ð., íàïðèêëàä, ÕÕÕ²² ç'¿çä, îáãîâîðþþ÷è ïèòàííÿ ïðî ñòàâ-
ëåííÿ äî çåìñüêîãî òà ì³ñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ã³ðíè÷îçàâîäñüêîãî ðà-
éîíó, âèçíàâ «íåîáõîäèìîñòü óñòàíîâëåíèÿ ñàìîãî øèðîêîãî è ñïðà-
âåäëèâîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà â çåìñêèõ ñîáðàíèÿõ çåìëåäåëü÷åñêîãî
êëàññà, äîïóùåííûõ â äåéñòâóþùåì ïîëîæåíèè è ïî ïðîåêòó ìèíèñ-
òåðñòâà âíóòðåííèõ äåë, è ðåøèë ââèäó åãî âîçáóäèòü õîäàòàéñòâî î
òîì, ÷òîáû ïðåäñòàâèòåëè ñîâåùàòåëüíûõ ïî òîðãîâëå è ïðîìûøëåí-
íîñòè ó÷ðåæäåíèé áûëè ïðèãëàøåíû ê ó÷àñòèþ â ðàáîòàõ ïî ïåðåñìîò-
ðó ïîëîæåíèÿ î çåìñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ»17.

Îäíàê ó öüîìó ïèòàíí³ âèìîãè êàï³òàë³ñò³â íàøòîâõóâàëèñÿ íà òâåð-
äèé îï³ð äâîðÿíñòâà, ùî ñòàíîâèëî îñíîâó çåìñòâ òà áóëî îïîðîþ öàð-
ñüêîãî ðåæèìó. Â ³íøèõ æå íàïðÿìêàõ ä³ÿëüí³ñòü âïëèâîâî¿ îðãàí³çàö³¿
ã³ðíè÷îïðîìèñëîâö³â ìàéæå çàâæäè áóëà á³ëüøå í³æ óñï³øíîþ.

Äî ê³íöÿ Õ²Õ ñò. ç'¿çä ã³ðíè÷îïðîìèñëîâö³â Ï³âäíÿ Ðîñ³¿ ñòàâ âåëè-
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êèì îá'ºäíàííÿì, äî ñêëàäó ÿêîãî âõîäèëà ïåðåâàæíà ÷àñòèíà ï³äïðèºì-
ö³â äàíî¿ ãàëóç³. Çíà÷åííÿ ç'¿çä³â ó ïðèéíÿòò³ ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü ïîñ-
ò³éíî çðîñòàëî. Ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïîñò³éíå çá³ëüøåííÿ çâåðíåíü ¿õ ó÷àñíè-
ê³â â óðÿäîâ³ çàêëàäè ç íàéð³çíîìàí³òí³øèìè ïèòàííÿìè: ïðî ðîçøèðåí-
íÿ ìåðåæ³ çàë³çíèöü,  çíèæåííÿ çàë³çíè÷íèõ òàðèô³â, çá³ëüøåííÿ ìèòíèõ
ñòàâîê, âñòàíîâëåííÿ âèâ³çíèõ ïðåì³é, ðîçâèòîê êðåäèòíèõ óñòàíîâ ³
îïîäàòêóâàííÿ ³ ò.ä.

Îäíî÷àñíî ç öèì ïîäñèëþâàâñÿ òèñê ïðîìèñëîâö³â íà óðÿäîâèé àïà-
ðàò. ×ëåíè ç'¿çäó ã³ðíè÷îïðîìèñëîâö³â Ï³âäíÿ Ðîñ³¿ êîðèñòóâàëèñÿ çíà÷-
íèì âïëèâîì íà óðÿä, ç ÿêèì ï³äòðèìóâàëè ïîñò³éí³ êîíòàêòè. ¯õí³é ãî-
ëîñ ìàâ âåëèêó ñèëó â îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. 

Æèâå ñï³ëêóâàííÿ îñòàííüî¿ ç ï³äïðèºìöÿìè íàáóâàëî êðàéí³õ ôîðì,
àæ äî óòâîðåííÿ íèìè íà âëàñí³ êîøòè óðÿäîâèõ çàêëàä³â. Ó 1903 ð. áóëî
îïóáë³êîâàíî ïðîåêò «Ðàäè ç ã³ðñüêèõ ñïðàâ» ïðè ì³í³ñòåðñòâ³ çåìëåðîáñ-
òâà, äî ñêëàäó ÿêî¿ ïîâèíí³ áóëè ââ³éòè é ïðåäñòàâíèêè ã³ðíè÷î-ïðîìèñ-
ëîâö³â. Â³äçíà÷èìî, ùî êîøòè äëÿ îðãàí³çàö³¿ íàäàâàëèñÿ ï³äïðèºìíèöü-
êèìè ñîþçàìè, à ñàì óðÿäîâèé ïðîåêò áóâ ï³äãîòîâëåíèé ó íàäðàõ ðàäè
ç'¿çäó ã³ðíè÷îïðîìèñëîâö³â Ï³âäíÿ Ðîñ³¿. 

Í.Ñ. Àâäàêîâ – îäèí ç êåð³âíèê³â ç'¿çäó – íå áåç ãîðäîù³â ñòâåðäæó-
âàâ ó 1907 ð., ùî « èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ãîðíîãî äåëà â Ðîññèè çà 1/3 âåêà
øëà ðóêà îá ðóêó ñ ðàçâèòèåì ñúåçäîâ, êîòîðûå ñ êàæäûì ãîäîì âûäâè-
ãàþò âñå áîëåå è áîëåå âàæíûå âîïðîñû ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè». Îäíàê
â³í çìóøåíèé áóâ âèçíàòè, ùî íèòêè âñ³õ ïðîáëåì ïðîìèñëîâîñò³ «òÿ-
íóòñÿ ê ïðàâèòåëüñòâåííûì ó÷ðåæäåíèÿì, áåç êîòîðûõ íåëüçÿ ðåøèòü
íè îäíîãî îáùåãî âîïðîñà». Í.Ñ.Àâäàêîâ âêàçóâàâ íà íåíîðìàëüí³ñòü
ñòàíîâèùà, êîëè «ñàìûìè ñóùåñòâåííûìè ñòîðîíàìè ãîðíîãî äåëà çà-
íÿòî íå ãîðíîå âåäîìñòâî, à äðóãèå ó÷ðåæäåíèÿ». Ïèòàííÿìè êàì'ÿíîâó-
ã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ó çâ'ÿçêó ³ç çàì³íîþ ³íîçåìíîãî ïàëèâà ðîñ³é-
ñüêèì, çàéìàëîñÿ êîëèøíº ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ òîðãîâîãî ìîðåïëàâñòâà
é ïîðò³â. Ðàäà ç ã³ðíè÷îïðîìèñëîâèõ ñïðàâ, ñòâîðåíà â³äïîâ³äíî äî ïî-
áàæàíü êàï³òàë³ñò³â, òàêîæ ä³ÿëà ïî-ñòàðîìó «áëàãîäàðÿ òåì òîðìîçàì,
êîòîðûå ÿâèëèñü ñî ñòîðîíû îòæèâøåãî ñâîå âðåìÿ áþðîêðàòè÷åñêîãî
ó÷ðåæäåíèÿ – ãîðíîãî äåïàðòàìåíòà»18. Êîì³ñ³ÿ ðàäè ã³ðíè÷îïðîìèñ-
ëîâö³â Ï³âäíÿ, ï³äòðèìóþ÷è âèùåíàâåäåí³ îö³íêè, âèçíàëà ó 1907 ð., ùî
«ãîðíîå âåäîìñòâî â ñâîåì íàñòîÿùåì âèäå íå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíè-
ÿì ãîðíîé è ãîðíîçàâîäñêîé ïðîìûøëåííîñòè è òðåáóåò êîðåííîé ðå-
ôîðìû»19.

Êåð³âíèêè ç'¿çäó äîìîãëèñÿ, ùîá öÿ ðàäà, çáåðåæåíà ïðè ðåîðãàí³çî-
âàíîìó ãîëîâíîìó ã³ðñüêîìó óïðàâë³íí³, îäåðæàëà ïðàâî âèð³øàëüíîãî
ãîëîñó. Ó çàïèñö³ Í.Ñ. Àâäàêîâà âèðàçíî âêàçóâàëîñÿ: «Äëÿ çàâåäûâà-
íèÿ ãîðíûì äåëîì â Ðîññèè íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñàìîñòîÿòåëüíîå è àâ-
òîðèòåòíîå ó÷ðåæäåíèå ïðè ó÷àñòèè â åãî óïðàâëåíèè ïðåäñòàâèòåëåé
ãîðíîé è ãîðíîçàâîäñêîé ïðîìûøëåííîñòè» 20. Íà òðüîõ ç'¿çäàõ ã³ðíè-
÷îïðîìèñëîâö³â Ï³âäíÿ Ðîñ³¿ îáãîâîðþâàâñÿ ïðîåêò íîâîãî ïîëîæåííÿ
ïðî ðàäó ç ã³ðíè÷îïðîìèñëîâèõ ñïðàâ íà îñíîâ³ ö³º¿ âèõ³äíî¿ ïîçèö³¿.
Îäíàê ö³ íàìàãàííÿ, ÿê â³äçíà÷àâ Â. ß. Ëàâåðè÷åâ, «íå ïðèâåëè íè ê êà-
êèì ïîëîæèòåëüíûì ðåçóëüòàòàì. Öàðñêîå ïðàâèòåëüñòâî îòêàçàëîñü
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ïðèíÿòü ïðåäëîæåíèå ãîðíîïðîìûøëåííèêîâ» 21.
Òàêèì ÷èíîì, ç’¿çä ã³ðíè÷îïðîìèñëîâö³â Ï³âäíÿ Ðîñ³¿ â³ä³ãðàâ âåëè-

êó ðîëü ó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ íà ìåæ³ Õ²Õ – ÕÕ ñò. íå ò³ëüêè
Äîíåöüêî-Ïðèäí³ïðîâñüêîãî ðåã³îíó, à é óñ³º¿ Óêðà¿íè. Äîñâ³ä éîãî ä³-
ÿëüíîñò³ ìàº àêòóàëüí³ñòü ³ â ñó÷àñíèé ïåð³îä. Íåîáõ³äíî â³äðîäèòè ³ñ-
òîðè÷í³ òðàäèö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. 
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