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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÊÐÅÄÈÒÍÎ¯ ÊÎÎÏÅÐÀÖ²¯ 
Â ÏÐÀÂÎÁÅÐÅÆÍ²É ÓÊÐÀ¯Í² 

ó äðóã³é ïîëîâèí³ Õ²Õ – íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò.

Äîñë³äæåííÿ ç ³ñòîð³¿ êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ â Ïðàâîáåðåæí³é Óêðà¿í³
ìîæíà ïîä³ëèòè íà ê³ëüêà ãðóï, ñôîðìîâàíèõ çà õðîíîëîã³÷íèì ³ ïðîáëåì-
íèì ïðèíöèïàìè. Ïî-ïåðøå, öå ïðàö³ åêîíîì³ñò³â, òåîðåòèê³â-êîîïåðàòî-
ð³â ïî÷àòêó ÕÕ ñò. Ì.Ë. Õåéñ³íà 1, Ñ.Í. Ïðîêîïîâè÷à 2, À.². ×óïðîâà 3,
².À. Øàï³ðî 4, Ñ. Áîðîäàºâñüêîãî 5. Âîíè àíàë³çóâàëè îêðåì³ àñïåêòè ä³-
ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â, ïåð³îäèçàö³þ ðîçâèòêó îñòàíí³õ, ïðîá-
ëåìè é çíà÷åííÿ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Ñ.Î. Ìàðãîë³í 6, ².À. Áëþì òà
Ë.Ñ. Çàê 7 ñèñòåìàòèçóâàëè ÷èñëîâ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâ. Îñîá-
ëèâó óâàãó âêàçàí³ àâòîðè ïðèä³ëÿëè ó÷àñò³ ó íèõ ºâðå¿â.

Â òîé æå ÷àñ ó ïðåñ³ ç’ÿâëÿëèñÿ ïóáë³êàö³¿ êîîïåðàòîð³â Ïðàâîáåðåææÿ,
çåìñüêèõ ä³ÿ÷³â, ³íñòðóêòîð³â é ³íñïåêòîð³â, ùî íàìàãàëèñÿ äîñë³äèòè ³ ï³ä-
ñóìóâàòè ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ðîáîòè. Öå, íàïðèêëàä, ìàòåð³àëè Ì. Ðèáèí-
ñüêîãî 8, Ì. Õîòîâèöüêîãî 9, Ä. Ìàðêîâè÷à 10, Â. Äóòêåâè÷à 11 òîùî.

Òðåòÿ ãðóïà ïóáë³êàö³é – äîñë³äæåííÿ ïðåäñòàâíèê³â óêðà¿íñüêî¿ ä³-
àñïîðè – ². Âèòàíîâè÷à 12 òà ß. Ãðàáîâà 13.

Ó ðàäÿíñüêó äîáó ïèòàííÿ êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ äîñë³äæóâàëè
Ë.². Ãàéäàé 14, À.Á. Êðóãëÿê 15. Îñòàíí³é ç’ÿñîâóâàâ ðîëü êðåäèòíèõ é
îùàäíî-ïîçè÷êîâèõ òîâàðèñòâ ó òîðã³âë³. À.Ï. Êîâåë³í 16 ïðîàíàë³çóâàâ
ñï³ëüíå ³ â³äì³ííå ð³çíèõ âèä³â â³äïîâ³äíèõ êîîïåðàòèâ³â, ¿õ ãåíåçèñ.

Â 90-õ ðð. ÕÕ. ñò. ö³ äîñë³äæåííÿ àêòèâ³çóâàëèñü. Îêðåì³ ïèòàííÿ
ðîçâèòêó êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿõ Â.Ì. Ïîëîâöÿ 17,
À.Ï. Êîðåë³íà 18, Á.Ä. Ëàíîâèêà, Ç.Ì. Ìàòèñÿêåâè÷à, Ð.Ì. Ìàòåéêà 19,
Â.². Ìàðî÷êà 20.

Â äàí³é ïóáë³êàö³¿ àâòîð ñòàâèòü çà ìåòó ç’ÿñóâàòè ïðè÷èíè ïîÿâè
êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â, ïðîñòåæèòè ïðîöåñ çàðîäæåííÿ îñòàíí³õ,
ïðîáëåìè ðîçâèòêó òà ãîëîâí³ àñïåêòè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ó Ïðàâîáåðåæí³é
Óêðà¿í³.

Àãðàðíà ðåôîðìà 1861 ð. ñòèìóëþâàëà ðîçâèòîê êàï³òàë³ñòè÷íèõ
â³äíîñèí, ñïðè÷èíèâøè ïîòðåáó â êîøòàõ äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, à îòæå, – ó êðåäèò³. Íàéá³ëüø ãîñòðîþ âîíà áóëà äëÿ ñåëÿíñòâà 21.
ßêùî äî ðåôîðìè âîíî ñòðàæäàëî â³ä ïîâèííîñòåé, òî â³äòåïåð ãîëîâ-
íîþ ïðîáëåìîþ ñòàëè êîøòè äëÿ âëàñíîãî ãîñïîäàðñòâà. Îñòàíí³ ïîò-
ð³áí³ áóëè, ïî-ïåðøå, äëÿ âèêóïó íàä³ë³â, ïî-äðóãå, äëÿ îðåíäè çåìë³, çà
ÿêó ïëàòà ó ïîðåôîðìåíèé ÷àñ çðîñòàëà. ßêùî çà äîâãîñòðîêîâó îðåíäó
âåëèêèõ ä³ëÿíîê çåìë³, íàïðèêëàä, íà Ïîä³ëë³, âîíà ñòàíîâèëà íå á³ëüøå

73

All
ÐÎÇÄ²Ë ²²
ÑÒÎÐ²ÍÊÈ Â²Ò×ÈÇÍßÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ²ÑÒÎÐ²¯



10 ðóá. íà ð³ê, òî çà êîðîòêîñòðîêîâó îðåíäó íåâåëèêèõ ïëîù (à ñàìå òà-
êà ñòàëà íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ) òðåáà áóëî ïëàòèòè áëèçüêî 18 ðóá. íà
ð³ê çà äåñÿòèíó. Ñòâîðþþ÷è âèã³äí³ø³ óìîâè äëÿ âèêîðèñòàííÿ âëàñíî¿
çåìë³ ÷è ùîá çìóñèòè ñåëÿí äî êàáàëüíî¿ îðåíäè, ïîì³ùèêè ÷àñòî âäà-
âàëèñÿ äî ÷åðåçñìóææÿ. Â Ïîä³ëüñüê³é ãóáåðí³¿ â 58%, à ó Âîëèíñüê³é –
ó 77% ìàºòê³â ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà îäåðæàëè íàä³ëè á³ëüø í³æ ó ÷î-
òèðüîõ ì³ñöÿõ 22. Ïî-òðåòº, áóëà íàãàëüíà ïîòðåáà ïîêðàùèòè ñïîñ³á
ãîñïîäàðþâàííÿ. Íèçüêèé ð³âåíü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèì³òèâíèõ çíàðÿäü ïðàö³, íåñòà÷à àáî â³äñóòí³ñòü äîáðèâ
çìåíøóâàëè ïðîäóêòèâí³ñòü ³ ïîã³ðøóâàëè ñòàíîâèùå ñåëÿíñüêèõ ãîñïî-
äàðñòâ. Êðåäèò áóâ ïîòð³áåí òàêîæ äëÿ ³íøèõ âèðîáíè÷èõ òà íåâèðîá-
íè÷èõ ïîòðåá: ïðèäáàííÿ õóäîáè, êóï³âë³ é áóä³âíèöòâà æèòëà, ãîñïî-
äàðñüêèõ ñïîðóä, ñïëàòè ïîäàòê³â òîùî. Ö³ ïðîáëåìè öàðñüêèé óðÿä íà-
ìàãàâñÿ âèð³øèòè çà äîïîìîãîþ Ïîçåìåëüíîãî ñåëÿíñüêîãî áàíêó. Àëå
îòðèìàòè êðåäèò ìîãëè ò³ëüêè ïëàòîñïðîìîæí³ êë³ºíòè. Òîìó ñêîðèñòà-
òèñÿ ïîñëóãàìè éîãî ìàëè çìîãó ëèøå çàìîæí³ ãîñïîäàð³, ÿê³ íà ïî÷àò-
êó ÕÕ ñò. ñòàíîâèëè íà Ïîä³ëë³, íàïðèêëàä, 8-10% 23 â³ä óñ³õ ñåëÿí. Ïðî-
òå ³ ò³ äëÿ îäåðæàííÿ êðåäèòó áóëè çìóøåí³ îá’ºäíóâàòèñÿ â òîâàðèñòâà
ïî 10 òà á³ëüøå “áëàãîíàä³éíèõ” ãîñïîäàð³â ç êðóãîâîþ ïîðóêîþ 24.

Äðóãèì, ëåãøèì ñïîñîáîì ä³ñòàòè ãðîø³ áóëî çâåðíåííÿ äî ì³ñöåâèõ
ëèõâàð³â. Ïðè öüîìó çíîâó íàéá³ëüøå ñòðàæäàëè á³äíÿêè, îñê³ëüêè
äð³áíèé êðåäèò ïåðåäáà÷àâ âåëè÷åçí³ â³äñîòêè. Òàê, ó Â³ííèöüêîìó ïî-
â³ò³ Ïîä³ëüñüêî¿ ãóáåðí³¿ íàéá³ëüø ïîì³ðíèì ³ çàãàëüíîïðèéíÿòèì ðîç-
ì³ðîì ïðîöåíò³â çà äð³áíó ïîçèêó â ëèõâàðÿ áóëà òàê çâàíà “òèæí³âêà”
– 1 êîï³éêà ç ðóáëÿ (52% íà ð³ê) 25. 

Ó ïîðåôîðìåíèé ïåð³îä íàáóâàëè òàêîæ ïîøèðåííÿ ð³çí³ ôîðìè ñòà-
íîâî-ãðîìàäñüêîãî êðåäèòó (âîëîñí³ áàíêè, îùàäíî-ïîçè÷êîâ³ êàñè) 26.
Â³äîìèé ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê À.Ï. Êîðåë³í íàçèâàº ö³ îðãàí³çàö³¿ íàá-
ëèæåíèìè äî êîîïåðàòèâ³â çà ñïîñîáîì ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó é ïðèíöè-
ïîì ñàìîóïðàâë³ííÿ, àëå âóçüêî ñòàíîâèìè çà ñêëàäîì 27. Ö³ óñòàíîâè íå
âèð³øèëè ïðîáëåìè, îñê³ëüêè, íå áóëè ³í³ö³éîâàí³ ñàìèì íàñåëåííÿì, à
íàñàäæóâàëèñÿ çãîðè. Íà äóìêó ãóáåðíàòîð³â ïðàâîáåðåæíèõ ãóáåðí³é,
âèñëîâëåíó â 90-õ ðð. Õ²Õ ñò., âîíè “íå ìàëè ìàéáóòíüîãî”, îñê³ëüêè ñå-
ëÿíè, “ïîçè÷èâøè ãðîø³, íå òóðáóâàëèñÿ ïðî ñïëàòó í³ â³äñîòê³â, í³ êà-
ï³òàëó” 28.

Ðåì³ñíèêàì ó ñâîþ ÷åðãó áóëè íåîáõ³äí³ êîøòè äëÿ ïðèäáàííÿ çíà-
ðÿäü ïðàö³ òà ñèðîâèíè. 

Ïîì³ùèêè òàêîæ ââàæàëè êðåäèò íåîáõ³äíèì ³ äëÿ ñåáå, é äëÿ ñå-
ëÿíñòâà. Ç îäíîãî áîêó, âèòðàòèâøè âèêóïí³ ïëàòåæ³, âîíè ñàì³ ïîòðå-
áóâàëè ãðîøåé. Ç ³íøîãî, – âåëèê³ çåìëåâëàñíèêè îõî÷å çäàâàëè çåìëþ
â îðåíäó ñåëÿíàì, ³ òîìó ¿ì áóëî ïîòð³áíî, ùîá îñòàíí³ ìîãëè çà íå¿ çàï-
ëàòèòè. ßêùî ñåëÿíàì áðàêóâàëî êîøò³â, âîíè ïðàãíóëè ÿêíàéøâèäøå
ïðîäàòè ñâîþ ïðîäóêö³þ, çíèæóþ÷è ö³íè íà íå¿. ×åðåç öå âîíè ïàäàëè é
íà ïðîäóêö³þ ïîì³ùèöüêîãî ãîñïîäàðñòâà. 

Áóëè ñåðåä âåëèêèõ çåìëåâëàñíèê³â ³ òàê³, ÿê³ ç áëàãîðîäíèõ ì³ðêó-
âàíü õîò³ëè äîïîìîãòè ñåëÿíñòâó 29. Òàê ó 70-80-õ ðîêàõ Õ²Õ ñò. ç’ÿâèëè-
ñÿ êðåäèòí³ êîîïåðàòèâè – îùàäíî-ïîçè÷êîâ³ òîâàðèñòâà. Âîíè çàñíîâó-
âàëèñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì ïîì³ùèêàìè, ÷àñòî íà ¿õí³ êîøòè. ×ëåíè öèõ óñ-
òàíîâ áóëè äàëåêèìè â³ä êîîïåðàòèâíèõ ³äåé, çàëåæàëè â³ä ä³ÿëüíîñò³
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³í³ö³àòîð³â. Ó 1885 ð. íà Ïðàâîáåðåææ³ ä³ÿëî 12 òàêèõ êîîïåðàòèâ³â: 6 –
ó Êè¿âñüê³é, 3 – ó Âîëèíñüê³é òà 3 – â Ïîä³ëüñüê³é ãóáåðí³¿ 30. Íàéïåð-
øèì êðåäèòíèì êîîïåðàòèâîì íà Êè¿âùèí³ áóëî ñòâîðåíå ó 1873 ð. “Íå-
ìèðèíåöüêå êíÿãèí³ Î.Ì. Êóäàøåâî¿ îùàäíî-ïîçè÷êîâå òîâàðèñ-
òâî”31. Íà éîãî â³äêðèòòÿ ïîì³ùèöÿ ïîçè÷èëà 1000 ðóá., â³äñîòêè ç
ÿêèõ ìàëè â³äðàõîâóâàòèñÿ íà ïîêðàùåííÿ óìîâ æèòòÿ ñåëÿí ñ. Íåìè-
ðèíåöü 32.Ó Ïîä³ëüñüê³é ãóáåðí³¿ íàéñòàðøèì áóëî Ãîðîäîöüêå òîâà-
ðèñòâî (ó Êàì’ÿíåöüêîìó ïîâ³ò³), ÿêå ç’ÿâèëîñÿ 1874 ð. 33. Çàñíîâíèêîì
êîîïåðàòèâó ñòàâ ïîì³ùèê Ì.Ê. Âèíîãðàäñüêèé, êîòðèé íàäàâ äëÿ
éîãî â³äêðèòòÿ ïîçèêó â ðîçì³ð³ 1000 ðóá. Ïðèáóòîê ç öüîãî êàï³òàëó
ñïðÿìîâóâàâñÿ íà ðîçâèòîê íàðîäíèõ øê³ë ó ìàºòíîñòÿõ îñòàííüîãî,
ÿêîìó ïî æèòòºâî áóëî ïðèñâîºíå çâàííÿ ïîïå÷èòåëÿ òîâàðèñòâà 34.
Çàâäÿêè âì³ëîìó êåð³âíèöòâó äî 1880 ð. ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó
çðîñëà äî 400 îñ³á, ñóìà ïàéîâèõ âíåñê³â ñòàíîâèëà 20 000 ðóá. Ï³ñëÿ
ñìåðò³ çàñíîâíèêà çâàííÿ ïî÷åñíîãî ãîëîâè òîâàðèñòâà óñïàäêóâàâ
éîãî ñèí. Éîìó íå âäàëîñÿ çáåðåãòè ì³öí³ñòü êîîïåðàòèâó, îáîðîòè
ÿêîãî ³ñòîòíî çíèçèëèñÿ 35. ²ñòîðè÷íî ïåðøèì òîâàðèñòâîì íà Âîëè-
í³ áóëî â³äêðèòå â 1879 ð. Äîìáðîâèöüêå (ó Ð³âíåíñüêîìó ïîâ³ò³). Ó
1885 ð. éîãî îáîðîòè ñÿãàëè 150 ðóá. 36

Çãàäàí³ 12 êîîïåðàòèâ³â ìîæíà ïîä³ëèòè íà 3 ãðóïè:
1) Ì³ñüê³ òîâàðèñòâà – Êè¿âñüêå, Æèòîìèðñüêå é Äóáåíñüêå (Âîëèí-

ñüêî¿ ãóáåðí³¿). Âîíè ä³ÿëè ëèøå â ìåæàõ ñâî¿õ ì³ñò, çàëó÷àþ÷è äî ñåáå
âèêëþ÷íî ì³ñüêå íàñåëåííÿ. Ó 1885 ð. ¿õ îáîðîòè ñòàíîâèëè â³äïîâ³äíî
100 , 50 òà 3 òèñ. ðóá.

2) Ðåã³îíàëüí³, ùî ïîøèðþâàëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ì³ñòà (ì³ñòå÷êà) ³
ïðèëåãë³ íàñåëåí³ ïóíêòè. Òàê, Â³ííèöüêå é Ë³òèíñüêå òîâàðèñòâà Ïîä³ëëÿ
ä³ÿëè â ðàä³óñ³ 25 âåðñò â³ä â³äïîâ³äíèõ ì³ñò. Ìåíøèìè çà ðîçì³ðàìè áóëè
êîîïåðàòèâè ó Ãîðîäêó Êàì’ÿíåöüêîãî ïîâ³òó Ïîä³ëüñüêî¿ ãóáåðí³¿, ì. Òà-
ãàí÷³ – Êàí³âñüêîãî òà Áîðùàã³âêè – Ñêâèðñüêîãî ïîâ³ò³â Êè¿âùèíè, à òà-
êîæ Äîìáðîâèö³ Ð³âíåíñüêîãî ïîâ³òó Âîëèíñüêî¿ ãóáåðí³é. Ä³ÿëüí³ñòü Ãî-
ðîäåöüêîãî òîâàðèñòâà ïîøèðþâàëàñÿ íà îäíîéìåííå ì³ñòå÷êî ³ òðè ïðè-
ëåãëèõ íàñåëåíèõ ïóíêòè, Äîìáðîâèöüêîãî – íà 5 ïðèëåãëèõ âîëîñòåé,
Áîðùàã³âñüêîãî é Òàãàí÷åñüêîãî – íà â³äïîâ³äí³ âîëîñò³.

3) Ñ³ëüñüê³ – Íåìèðèíåöüêå, Òàðàùàíñüêå Êàí³âñüêîãî ïîâ³òó òà Àí-
òîí³âñüêå Ñêâèðñüêîãî ïîâ³òó Êè¿âùèíè. ¯õ îáîðîòè áóëè íåçíà÷íèìè 37.

Íàéá³ëüøèì îùàäíî-ïîçè÷êîâèì êîîïåðàòèâîì Ïðàâîáåðåææÿ íà
òîé ÷àñ áóâ Â³ííèöüêèé. Â³í ïî÷àâ ä³ÿòè ó ëèñòîïàä³ 1880 ð. 38. Çàñíîâ-
íèêîì ³ ãîëîâîþ òîâàðèñòâà ñòàâ ïîëüñüêèé ïîì³ùèê ãðàô Ñ. Ãðîõîëü-
ñüêèé. Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ä³ÿëüíîñò³ äàíî¿ óñòàíîâè áóëî òå, ùî âñå
óïðàâë³ííÿ íåþ çîñåðåäæóâàëîñÿ â ðóêàõ ïîëüñüêîãî äâîðÿíñòâà. Öå
âèêëèêàëî íåçàäîâîëåííÿ âëàñòåé, ÿê³ ââàæàëè, ùî êåð³âíèêè óçóðïóâà-
ëè âëàäó ó òîâàðèñòâ³, íå äîïóñêàþ÷è äî éîãî ïðàâë³ííÿ ñåëÿí, à òàêîæ
ïîøèðþâàëè â òàêèé ñïîñ³á “çãóáíèé ïîëüñüêèé âïëèâ” íà óêðà¿íñüêå
íàñåëåííÿ 39. Êåð³âíèêè êîîïåðàòèâó ââàæàëè, ùî, îñê³ëüêè ñåëÿíñòâî
íå ìîæå êâàë³ô³êîâàíî óïðàâëÿòè íèì, ñàìå íåçì³íí³ñòü ñêëàäó ïîâ³ðî÷-
íî¿ ðàäè é ïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâà çàáåçïå÷óâàëî îñòàííüîìó ñòàá³ëüíó
óñï³øíó ä³ÿëüí³ñòü, ùî âîíè ïîâèíí³ âîëîä³òè äîñòàòí³ì ìàéíîì, ùîá ó
ðàç³ åêñòðåíî¿ ïîòðåáè ïîïîâíþâàòè êîøòè êîîïåðàòèâó. Äëÿ òîãî, ùîá
äîâåñòè, ùî ïðàâë³ííÿ íå óíèêàëî ³íòåðåñ³â ïðîñòîãî ëþäó, â çâ³ò³ ïðî
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ä³ÿëüí³ñòü òîâàðèñòâà çàçíà÷àëîñÿ, ùî çà 10 ðîê³â éîãî ³ñíóâàííÿ  65%
óñ³õ ïîçèê áóëî íàäàíî ñàìå äð³áíèì õë³áîðîáàì òà ðåì³ñíèêàì 40. Ó ñ³÷-
í³ 1884 ð. êîîïåðàòèâ íàðàõîâóâàâ 1457 ÷ëåí³â, éîãî ïàéîâèé êàï³òàë
ñòàíîâèâ 50 482 ðóá. 1 êîï. 41. 

Ïðîòå íå âñ³ òîâàðèñòâà é îùàäíî-ïîçè÷êîâ³ êàñè, ùî ïîäàâàëè íà
çàòâåðäæåííÿ ñâî¿ ñòàòóòè, ðîçïî÷èíàëè ðîáîòó. Òàê, äî 1 ñ³÷íÿ 1896 ð.
â Êè¿âñüê³é ãóáåðí³¿ áóëî çàòâåðäæåíî ñòàòóòè 12 â³äïîâ³äíèõ óñòàíîâ, à
ä³ÿëî ëèøå 8, ó Ïîä³ëüñüê³é ö³ ïîêàçíèêè ñòàíîâèëè â³äïîâ³äíî 10 ³ 3, ó
Âîëèíñüê³é — 6 òà 2 42. Ïðè÷èíè òàêîãî ÿâèùà êðèëèñÿ â íèçüêîìó ð³â-
í³ îñâ³÷åíîñò³ íàñåëåííÿ, ÿêå íå ðîçóì³ëî çíà÷åííÿ êîîïåðàö³¿, íå âì³ëî
íà ïðàêòèö³ îðãàí³çóâàòè ¿¿ ðîáîòó. ×àñòèíà òîâàðèñòâ â³äêðèâàëèñÿ, àëå
íåâäîâç³ ë³êâ³äîâóâàëèñÿ. Ëþäè ðîçãëÿäàëè êîîïåðàòèâí³ óñòàíîâè ÿê
îùàäí³, âñòóïàëè äî íèõ ³ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïîçèêè, à íå íàãðîìàäæåííÿ
ãðîøåé. Öå ÷àñòî ïðèçâîäèëî äî ïîðóøåííÿ ñòàòóò³â òîâàðèñòâ 43. Íåïðà-
âèëüíå ðîçóì³ííÿ êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â áóëî ãàëüìîì â ¿õ ðîçâèòêó
ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó. Òàê, ó 1913 ð., çà ³í³ö³àòèâîþ ïàðàô³ÿëüíîãî
ñâÿùåíèêà, 32 ñåëÿíèíà ñ. Áîðîâèöÿ ×èãèðèíñüêîãî ïîâ³òó Êè¿âùèíè
ïîäàëè êëîïîòàííÿ ïðî ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâíîãî òîâàðèñòâà. ²íñïåê-
òîð äð³áíîãî êðåäèòó ïîÿñíèâ íà çáîðàõ çàñíîâíèê³â, ùî òèì, õòî êî-
ðèñòóºòüñÿ ïîñëóãàìè ñåëÿíñüêîãî áàíêó, çà çàêîíîì íå ìîæíà îäíî÷àñ-
íî áðàòè ó÷àñòü ó êðåäèòíîìó êîîïåðàòèâ³. Öå íå ñïîäîáàëîñÿ âñ³ì ñå-
ëÿíàì, êð³ì îäíîãî, ÿêèé íå ìàâ áîðãó ïåðåä áàíêîì. Çàëóíàëè âèñëîâè:
“ßêà æ ³ç íüîãî (òîâàðèñòâà — Þ.Ä.) êîðèñòü: áðàòè ãðîø³ é ïëàòèòè
10%, òà ùå é ðîçðàõîâóâàòèñÿ â÷àñíî. ßêáè áóëî 40 ïðîöåíò³â!” Ó ðå-
çóëüòàò³ â³ä ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó â³äìîâèëèñÿ 44.

Îáîðîòíèé êàï³òàë îùàäíî-ïîçè÷êîâèõ òîâàðèñòâ ôîðìóâàâñÿ ç ïà-
¿â, íà ÿê³ âèïëà÷óâàâñÿ äèâ³äåíä. Ï³ñëÿ ë³êâ³äàö³¿ êîîïåðàòèâó ³ ïîãà-
øåííÿ áîðã³â çàëèøîê êîøò³â ðîçïîä³ëÿâñÿ ì³æ éîãî ÷ëåíàìè 45. Íàï-
ðèêëàä, ó Ãîðîäîöüêîìó, Áîðùàã³âñüêîìó, Àíòîí³âñüêîìó òîâàðèñòâàõ
ïàé ñòàíîâèâ 25 ðóá., Òàðàùàíñüêîìó òà Â³ííèöüêîìó — 50 ðóá., à â Ë³-
òèíñüêîìó é Æèòîìèðñüêîìó — 100 ðóá. 46. ¯õ ìîæíà áóëî âíîñèòè îä-
ðàçó àáî ÷àñòèíàìè. Òàêà ñóìà áóëà íàäòî âåëèêîþ äëÿ ñåëÿí. Òîìó â³ä-
ñîòîê ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, ùî âîëîä³ëè ïîâíèìè ïàÿìè, áóâ íåçíà÷íèì.
Ñóìà çîáîâ’ÿçàíü òîâàðèñòâ íå ïîâèííà áóëà ïåðåâèùóâàòè ðîçì³ðó íà-
ÿâíîãî ïàéîâîãî êàï³òàëó â ïåâíó ê³ëüê³ñòü ðàç³â (íàïðèêëàä, ó Ãîðî-
äîöüêîìó – â 5 47, à â Â³ííèöüêîìó, Ë³òèíñüêîìó, Íåìåðèíåöüêîìó, Æè-
òîìèðñüêîìó, Àíòîí³âñüêîìó, Òàðàùàíñüêîìó ³ Áîðùàã³âñüêîìó – â 10
ðàç³â 48). Öÿ íîðìà ìàëà çàñòðàõóâàòè êîîïåðàòèâè â³ä áàíêðóòñòâà, àëå
íà ïðàêòèö³ âîíà ÷àñòî çàâàæàëà ¿ì ðîçãîðíóòè îïåðàö³¿ ó ïîâíîìó ìàñ-
øòàá³. Îùàäíî-ïîçè÷êîâ³ òîâàðèñòâà êðàùå ðîçâèâàëèñÿ â ì³ñòàõ, îñ-
ê³ëüêè ì³ùàíè ìàëè á³ëüøå í³æ ñåëÿíè, â³ëüíèõ êîøò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ
¿õ â³äêðèòòÿ.

Ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ äî êðåäèòíèõ óñòàíîâ íàéá³äí³øîãî ñåëÿíñòâà ó
1895 ð. óðÿä çàïðîâàäèâ íîâó ôîðìó êîîïåðàòèâ³â – òîâàðèñòâà ðàéôàé-
çåí³âñüêîãî òèïó 49. Íà â³äì³íó â³ä îùàäíî-ïîçè÷êîâèõ, âîíè íå ìàëè
ïà¿â. Îñíîâíèé êàï³òàë êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â ôîðìóâàâñÿ ç ïîçèê. Ðà-
çîì ç òèì “Ïîëîæåííÿ ïðî óñòàíîâè äð³áíîãî êðåäèòó” âñòàíîâëþâàëî
ðÿä îáìåæåíü â ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ïîñèëþâàëî êîíòðîëü çà òîâàðèñòâàìè 50.

ßêùî äëÿ âñòóïó äî îùàäíî-ïîçè÷êîâîãî êîîïåðàòèâó òðåáà áóëî
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ìàòè ãðîø³, òî êðåäèòí³, ùî ïðàöþâàëè áåç äèâ³äåíä³â, áóëè àáñîëþòíî
äîñòóïíèìè. Ïðîòå, îñê³ëüêè îñòàíí³ ñòâîðþâàëèñÿ íà ïîçè÷åí³ êîøòè,
âîíè áóëè ÷óæèìè äëÿ ñâî¿õ ÷ëåí³â, ÿê³ ñòàâèëèñÿ áàéäóæå äî ¿õ ñïðàâ.
ßêùî â îùàäíî-ïîçè÷êîâ³ ëþäè îõî÷å ðîáèëè âêëàäè, òî ó êðåäèòí³ –
í³, áî íå áà÷èëè â öüîìó ïîòðåáè. Ïåðø³ áóëî âàæ÷å îðãàí³çóâàòè, é ñà-
ìå òîìó ¿õí³ ÷ëåíè á³ëüøå äîðîæèëè íèìè 51.

Ç 1885 ð. â Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿ ðîçïî÷àâñÿ ñïàä ó ðîçâèòêó êðåäèòíî¿
êîîïåðàö³¿. ×àñòèíà òîâàðèñòâ ïðèïèíèëà ³ñíóâàííÿ, à â áàãàòüîõ ä³þ-
÷èõ ñïîñòåð³ãàâñÿ çàñò³é 52. Òàê, çà ïåð³îä 1897 – 1901 ðð. íà Ïîä³ëë³
ç’ÿâèâñÿ ëèøå îäèí îùàäíî-ïîçè÷êîâèé êîîïåðàòèâ 53 — Ìîãèë³â-Ïî-
ä³ëüñüêèé (1901 ð.). Éîãî â³äêðèòòÿ ñòàëî ìîæëèâèì çàâäÿêè ñïðèÿòëè-
âèì ãåîãðàô³÷íèì òà åêîíîì³÷íèì óìîâàì: ì³ñòî, ðîçòàøîâàíå á³ëÿ ð.
Äí³ñòåð ³ çàë³çíèö³, ìàëî ðîçâèíóòó òîðã³âëþ é ïðîìèñëîâ³ñòü 54.

Ïðè÷èíè ñëàáêîñò³ òîâàðèñòâ ïîëÿãàëè ó â³äñóòíîñò³ ñåðåä íàñåëåííÿ
äîñòàòíüî¿ îñâ³÷åíîñò³, óñâ³äîìëåííÿ íèì êîîïåðàòèâíèõ ³äåé, ðîçóìíèõ
òà ï³äãîòîâëåíèõ êåð³âíèê³â, êîøò³â. Êð³ì òîãî, ïîâíå ï³äêîðåííÿ ñ³ëü-
ñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâí³é âëàä³ ãàëüìóâàëî éîãî ñàìîä³-
ÿëüí³ñòü 55. Îñîáëèâî çàâàæàëè ðîçãîðòàííþ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó íåäîñ-
êîíàë³ñòü â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâñòâà, íåïðèñòîñîâàí³ñòü äî ì³ñöåâèõ
óìîâ çàïîçè÷åíèõ çà êîðäîíîì ñòàòóò³â, ï³äîçð³ëèâå ñòàâëåííÿ óðÿäó äî
öèõ îðãàí³çàö³é. Ñòîñîâíî êðåäèòíèõ òîâàðèñòâ âëàäà âåëà ïîäâ³éíó ïîë³-
òèêó: ç îäíîãî áîêó, íàãîëîøóâàëîñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ òàêèõ óñòàíîâ, à ç ³í-
øîãî, – Äåðæàâíèé áàíê, çàâäàííÿì ÿêîãî áóëî íàäàííÿ ïîçèê êîîïåðàòè-
âàì, áðàâ ³ç íèõ á³ëüø³ â³äñîòêè, í³æ ç ³íøèõ êë³ºíò³â. Ùîá îòðèìàòè êðå-
äèò, òîâàðèñòâó íåîáõ³äíî áóëî ïðîéòè ÷åðåç áåçë³÷ ôîðìàëüíîñòåé 56.
Ñêëàäíà áþðîêðàòè÷íà ïðîöåäóðà â³äêðèòòÿ êîîïåðàòèâ³â ÷àñòî íå âèï-
ðàâäîâóâàëà íåçíà÷íèõ âèãîä â³ä ¿õ ³ñíóâàííÿ 57. Íåçâàæàþ÷è íà îô³ö³é-
íî ïðîãîëîøåíó â „Ïîëîæåíí³” 1895 ð. áåçñòàíîâ³ñòü êðåäèòíèõ óñòà-
íîâ, íà ïðàêòèö³ âëàñò³ ïðîäîâæóâàëè íàïîëÿãàòè íà ¿õí³é ñòàíîâ³é ³ íà-
ö³îíàëüí³é çàìêíóòîñò³. Êè¿âñüêîãî ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðà îñîáëèâî òóð-
áóâàëà ó÷àñòü ó êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâàõ ïîëÿê³â òà ºâðå¿â. “Á³ëüøå 20
ðîê³â óðÿä ïðàãíå çâ³ëüíèòè íàñåëåííÿ â³ä âïëèâó çåìëåâëàñíèê³â-ïîëÿ-
ê³â. À â òåïåð³øí³õ ñòàòóòàõ íåìàº îáìåæåííÿ ó÷àñíèê³â,” – îáóðþâàâñÿ
â³í, ï³äêðåñëþþ÷è “íåíîðìàëüí³ñòü òàêîãî ñï³ëüíîãî òîâàðèñòâà ñåëÿí
³ ïîì³ùèê³â” 58. Íà éîãî äóìêó, âðàõîâóþ÷è íàö³îíàëüíî-ïîë³òè÷í³ îáñ-
òàâèíè – ñåïàðàòèñòñüê³ ïðàãíåííÿ ïîëüñüêî¿ øëÿõòè, ³íòåðåñè ïîì³ùè-
ê³â íå ìîæíà áóëî ñòàâèòè ïîðÿä ³ç ñåëÿíñüêèìè. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè íå äîç-
âîëèëè â³äêðèòòÿ îùàäíî-ïîçè÷êîâîãî êîîïåðàòèâó ó ì. Æàáîêðè÷³
Îëüãîï³ëüñüêîãî ïîâ³òó Ïîä³ëüñüêî¿ ãóáåðí³¿, ì. Êóïåëü Ñòàðîêîñòÿíòè-
í³âñüêîãî ïîâ³òó íà Âîëèí³ 59. Çâ³ñíî, ïîëüñüê³ äâîðÿíè ìàëè â òîâàðèñ-
òâàõ ñâî¿, â³äì³íí³ â³ä ñåëÿíñüêèõ, ³íòåðåñè (íàéïåðøå – åêîíîì³÷í³).
Ïðîòå, â³äñòîðîíþþ÷è ¿õ â³ä êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àäì³í³ñòðàö³ÿ
ïîçáàâëÿëà òîâàðèñòâà îñâ³÷åíîãî êåð³âíèöòâà. 

Ó÷àñòü ºâðå¿â ó êîîïåðàòèâíèõ óñòàíîâàõ òåæ îáìåæóâàëàñÿ. Òàê, ÷å-
ðåç òå, ùî ñåðåä çàñíîâíèê³â áóëè ºâðå¿, âëàäà íå äîçâîëèëà â³äêðèòòÿ òî-
âàðèñòâ: ó 1901 ð. – â ì³ñòàõ Êàì’ÿíö³-Ïîä³ëüñüêîìó, ßìïîë³, Æìåðèíö³
Â³ííèöüêîãî ïîâ³òó 60 Ïîä³ëüñüêî¿ ãóáåðí³¿, ×îðíîáèë³ Ðàäîìèøëüñüêîãî,
Äèìåð³ Êè¿âñüêîãî ïîâ³ò³â òà Á³ëî¿ Öåðêâè íà Êè¿âùèí³ 61, ó 1902 ð. –
ì. Æèòîìèð³ 62. Çà óìîâàìè ñòàòóò³â Ãîðîäîöüêîãî, Íåìèðèíåöüêîãî,
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Àíòîí³âñüêîãî êîîïåðàòèâ³â ºâðå¿ äî ¿õ ñêëàäó íå äîïóñêàëèñÿ 63, à Â³í-
íèöüêèé õî÷ ³ íå îáóìîâëþâàâ â ñâîºìó óñòàíîâ÷îìó äîêóìåíò³ òàêó
íîðìó, àëå íà ïðàêòèö³ ºâðå¿â ó ÷ëåíè íå ïðèéìàâ 64. Òàê³ ä³¿ çóìîâëþ-
âàëèñÿ ïðàãíåííÿì îáìåæèòè äîñòóï òîðãîâö³â äî êîîïåðàö³¿. Ïðîòå ñå-
ðåä ºâðå¿â áóëî ÷èìàëî ðåì³ñíèê³â, ÿê³ ïåðåáóâàëè â ñêðóòíîìó ñòàíîâè-
ù³ é ïîòðåáóâàëè ãðîøåé. Ïîçáàâëåííÿ æ êðåäèòó òîðãîâö³â íå çàõèùà-
ëî ëþäåé â³ä çëîâæèâàíü îñòàíí³õ, à ëèøå ñïîíóêàëî äî çàñòîñóâàííÿ
íèìè íåäîáðîñîâ³ñíèõ îïåðàö³é: êóï³âëþ íèçüêîÿê³ñíîãî äåøåâîãî òî-
âàðó òà ïðîäàæ éîãî çà âèñîêèìè ö³íàìè, îáâàæóâàííÿ òîùî 65.

Â 1902 ð. Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â óõâàëèëî, ùî ðàäà é ïðàâë³ííÿ
îùàäíî-ïîçè÷êîâèõ òîâàðèñòâ ïîâèíí³ íà 2/3 ñêëàäàòèñÿ ç îñ³á õðèñòè-
ÿíñüêîãî â³ðîñïîâ³äàííÿ. Ãîëîâàìè ðàä, ïðàâë³íü, çàãàëüíèõ çáîð³â ³ ïî-
ïå÷èòåëÿìè òàêîæ ìîãëè áóòè ëèøå õðèñòèÿíè 66. Âïðîâàäèòè öþ ïîñ-
òàíîâó ó æèòòÿ áóëî íåìîæëèâî. Â áàãàòüîõ ì³ñòàõ òà ì³ñòå÷êàõ âçàãàë³
íå âèÿâèëîñÿ ïîçè÷àëüíèê³â-õðèñòèÿí, à ÿêùî é çíàéøëèñÿ, òî âîíè íå
áóëè çäàòíèìè äî óïðàâë³ííÿ. ªâðå¿, ùî ñòàíîâèëè á³ëüø³ñòü ó íîâîñ-
òâîðþâàíèõ êîîïåðàòèâàõ, íå ìîãëè äîðó÷èòè êåð³âíèöòâî íåäîñâ³ä÷å-
íèì ëþäÿì 67.

Ï³ñëÿ ðåâîëþö³¿ 1905–1907 ðð. íàñòàëî ïðîáóäæåííÿ â ðîçâèòêó êðå-
äèòíèõ óñòàíîâ. Öüîìó ñïðèÿëà ïåâíà äåìîêðàòèçàö³ÿ ñóñï³ëüíîãî æèò-
òÿ, à òàêîæ çðîñòàííÿ ãðîøîâèõ íàãðîìàäæåíü ó íàñåëåííÿ (1907 ð. áó-
ëî ñêàñîâàíî âèêóïí³ ïëàòåæ³) 68. Íà ëþäåé âïëèíóëî òàêîæ ðîç÷àðó-
âàííÿ ðåçóëüòàòàìè ðåâîëþö³¿: íàñåëåííÿ âòðàòèëî íàä³þ íà îòðèìàííÿ
äîäàòêîâèõ çåìåëüíèõ íàä³ë³â, íà ïåðåìîãó íàä áþðîêðàò³ºþ ³ çðîçóì³-
ëî, ùî ïîâèííå ïîêðàùóâàòè ñâîº ñòàíîâèùå ñàìîòóæêè 69. Äî êîîïåðà-
ö³¿ ï³äêëþ÷èëîñÿ çåìñòâî, ïî÷àëîñÿ àêòèâíå ïðîïàãóâàííÿ ¿¿ ³äåé, âíàñ-
ë³äîê ÷îãî â ñâ³äîìîñò³ ëþäåé ïî÷àëî ôîðìóâàòèñÿ ïðàâèëüíå ðîçóì³í-
íÿ ïðèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ îðãàí³çàö³é. Êîîïåðàòèâíèé ðóõ îõîïèâ
øèðîê³ âåðñòâè íàñåëåííÿ. 

Áóëî ïðèéíÿòî ðÿä íîðìàòèâíèõ àêò³â, ùî ñïðèÿëè ðîçãîðòàííþ îñ-
òàííüîãî. Ó íîâîìó “Ïîëîæåíí³ ïðî óñòàíîâè äð³áíîãî êðåäèòó” (1904 ð.)
ïîëåãøóâàâñÿ ïîðÿäîê â³äêðèòòÿ òîâàðèñòâ. Óæå íå íàãîëîøóâàëîñÿ íà
ïðèçíà÷åíí³ êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â ëèøå äëÿ íàéá³äí³øî¿ êàòåãîð³¿ íà-
ñåëåííÿ, à ìåòîþ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ áóëî ñïðèÿííÿ äð³áíèì âèðîáíèêàì âçà-
ãàë³70. Â 1905 ð. áóëî ñêàñîâàíî ïðàâèëà, ùî îáìåæóâàëè ó÷àñòü ºâðå¿â
ó òîâàðèñòâàõ. Ï³ñëÿ öüîãî ñòð³ìêî çðîñëà ê³ëüê³ñòü êîîïåðàòèâ³â 71. Âî-
ñåíè 1905 ð. Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â çàòâåðäèëî çðàçêîâèé ñòàòóò îùàä-
íî-ïîçè÷êîâèõ òîâàðèñòâ 72. Óí³ô³êàö³ÿ ñòàòóò³â ñïðîñòèëà ñïðàâó ñòâî-
ðåííÿ êîîïåðàòèâ³â, ïðèøâèäøèëà ïðîöåäóðó ¿õ ðåºñòðàö³¿.

×ëåíè òîâàðèñòâ ïîñòóïîâî íàáèðàëèñÿ äîñâ³äó ðîáîòè. ßêùî ñïî-
÷àòêó ïðîâ³äíó ðîëü ó íèõ âèêîíóâàëè äâîðÿíè, òî ï³çí³øå ³í³ö³àòèâà ïå-
ðåéøëà äî ðóê ñ³ëüñüêî¿ ³íòåë³ãåíö³¿, ÷èíîâíèöòâà, òîðãîâö³â, äóõîâåíñ-
òâà, çð³äêà – ñåëÿí. Á³ëüø³ñòü êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â áóëè ñ³ëüñüêèìè.
Ñåðåä ó÷àñíèê³â îñòàíí³õ ïåðåâàæàëè õë³áîðîáè é òîðã³âö³. Ñâî¿ì çàëó-
÷åííÿì äî öèõ óñòàíîâ ñåëÿíñòâî çàâäÿ÷óâàëî ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêî¿ ³íòå-
ë³ãåíö³¿, à òàêîæ çåìñüêèõ ³íñòðóêòîð³â òà ³íñïåêòîð³â äð³áíîãî êðåäèòó.
Çàâäÿêè êîîïåðàòîðàì-åíòóç³àñòàì ñåëÿíè çì³íþâàëè ñâî¿ õèáí³ ñòåðåî-
òèïè ó â³äíîøåíí³ äî òîâàðèñòâ. Íàïðèêëàä, ïåðåä â³äêðèòòÿì Ïàñè-
íåöüêîãî êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâó (â ßìï³ëüñüêîìó ïîâ³ò³ Ïîä³ëüñüêî¿
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ãóáåðí³¿) äåÿê³ æèòåë³ ñåëà ãîâîðèëè: “Çíàéäóòüñÿ äóðí³, ùî ïîíåñóòü
ñâî¿ ãðîø³.” À áóëè ³ òàê³, õòî ïîãðîæóâàâ, ùî “áóäóòü ïðîäàâàòè îñòàí-
íþ êîðîâó ç äâîðó òîãî, õòî çàïèøåòüñÿ â òîâàðèñòâî”. Ïðîòå çàâäÿêè
åíåðã³éí³é ïðîñâ³òíèöüê³é ðîáîò³ ñâÿùåíèêà Ì. Êîâàëü÷óêà êîîïåðàòèâ
â³äêðèâñÿ 73. Çãîäîì â³í ñòàâ îäíèì ³ç íàéêðàùèõ ó ãóáåðí³¿. 

Íà Âîëèí³ â ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíîãî ðóõó áðàëà ó÷àñòü ÷îðíîñî-
òåííà îðãàí³çàö³ÿ “Ñîþç ðóññêîãî íàðîäà”. ÑÐÍ â îñíîâíîìó çàéìàâñÿ
ñïîæèâ÷èìè òîâàðèñòâàìè. Ïðîòå ó 1906 ð. â³í çâåðíóâ ñâîþ óâàãó é íà
êðåäèòíó êîîïåðàö³þ: ïîïóëÿðèçóâàâ òà äîïîìàãàâ â³äêðèâàòè â³äïî-
â³äí³ óñòàíîâè ³ íàâ³òü íàìàãàâñÿ ñòâîðèòè ¿õ ñîþç. Ïîçèö³þ “Ñîþç” õà-
ðàêòåðèçóþòü ñëîâà îäíîãî ç éîãî ÷ëåí³â: “ªäèíèé çàñ³á çáåðåãòè òîâà-
ðèñòâî â³ä â³äõèëåííÿ ç ïðàâèëüíîãî øëÿõó îáñëóãîâóâàííÿ êîð³ííîãî
íàñåëåííÿ äàº, êð³ì áóõãàëòåðñüêîãî êîíòðîëþ, êîíòðîëü íàö³îíàëüíèé
— îá’ºäíàííÿ â îäèí ñîþç ï³ä ïèëüíèì êåð³âíèöòâîì ³ç Ïî÷àºâà” 74. Ó
êâ³òí³ 1911 ð. ðîçïî÷àâ ðîáîòó Ïî÷àºâî-Âîëèíñüêèé íàðîäíèé êðåäèò,
çàñíîâíèêîì ÿêîãî ñòàëè 1 îùàäíî-ïîçè÷êîâå, 4 êðåäèòíèõ òîâàðèñòâà
é ðÿä ô³çè÷íèõ îñ³á 75.

Äóõîâåíñòâî ³í³ö³þâàëî â³äêðèòòÿ êîîïåðàòèâ³â ó ñâî¿õ ïàðàô³ÿõ. Ö³-
êàâîþ º ñïðîáà 1913 ð. ñòâîðèòè â ßìï³ëüñüêîìó ïîâ³ò³ îùàäíî-ïîçè÷-
êîâå òîâàðèñòâî âèêëþ÷íî äëÿ ñâÿùåíèê³â, äÿê³â ³ â÷èòåë³â öåðêîâíîïà-
ðàô³ÿëüíèõ øê³ë. Ó ñôåðó ä³¿ îñòàííüîãî ïëàíóâàëîñÿ âêëþ÷èòè âñþ Ïî-
ä³ëüñüêó ºïàðõ³þ76. Î÷åâèäíî, ùî ìàñøòàáíà óñòàíîâà, ÷ëåíè ÿêî¿ áóëè
ðîçïîðîøåí³ ïî âñ³é ãóáåðí³¿, íå ìîãëà á íîðìàëüíî ôóíêö³îíóâàòè, àëå
ñïðîáà ¿¿ ñòâîðèòè ñïðèÿëà ïðîïàãóâàííþ ³äåé êîîïåðàö³¿. 

Îñòàííÿ çáëèæóâàëà ðîçð³çíåí³ êîëà ñóñï³ëüñòâà. Ïðî çâ’ÿçîê, ÿêèé
³ñíóâàâ ì³æ ïîì³ùèêîì òà ñåëÿíèíîì äî ðåôîðìè 1861 ð., ïîäîëÿíè ãî-
âîðèëè, ùî â³í áóâ õî÷ ³ ñóìíèì, àëå äî ïåâíî¿ ì³ðè îá’ºäíóâàâ ö³ äâà
êëàñè, à ï³ñëÿ ñêàñóâàííÿ êð³ïàöòâà ì³æ íèìè âñòàíîâèëèñÿ ëèøå íàé-
ìàíñüê³ ñòîñóíêè. Îáèäâà êëàñè çàëåæàëè îäèí â³ä îäíîãî, é îáèäâà íà-
ð³êàëè íà öåé çâ’ÿçîê: ïîì³ùèêè – êîëè íå âèñòà÷àëî ðîáî÷î¿ ñèëè, ñåëÿ-
íè – êîëè ðîáîòà âèñëèçàëà ç-ï³ä ðóê. À òîâàðèñòâà ç³ çì³øàíèì ñêëà-
äîì ÷ëåí³â ë³êâ³äîâóâàëè öþ â³äîñîáëåí³ñòü. “Êîîïåðàòèâè ñòàâëÿòü
ëþäåé íà âëàñí³ íîãè... ëþäè ïåðåñòàþòü äèâèòèñÿ íà óðÿä ÿê íà íåá³ä-
í³þ÷ó ðóêó,” 77 – ãîâîðèëè íà Ïîä³ëë³. 

Òèì ÷àñîì âëàñò³ íàìàãàëèñÿ â³äëó÷èòè â³ä ó÷àñò³ â îùàäíî-ïîçè÷-
êîâèõ òà êðåäèòíèõ òîâàðèñòâàõ ïðåäñòàâíèê³â ³íòåë³ãåíö³¿ é òîðãîâö³â.
Íàïðèêëàä, æèòåë³ ñåëà ßíîâà Â³ííèöüêîãî ïîâ³òó äâ³÷³ (1907 ³ 1910 ðð.)
ïîäàâàëè êëîïîòàííÿ ïðî ñòâîðåííÿ êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâó. ¯ì áóëî
â³äìîâëåíî, îñê³ëüêè, íà äóìêó ãóáåðíàòîðà, çàñíîâíèêè, ùî çàéìàëèñÿ
ïðîìèñëîì, íå ïîòðåáóâàëè êðåäèòó äëÿ ïðèäáàííÿ äåøåâîãî ðåìàíåí-
òó. Íà éîãî äóìêó, ïîçèêè íîñèòèìóòü íå âèðîáíè÷èé, à ñïîæèâàöüêèé
õàðàêòåð, à çà òàêèõ óìîâ ó òîâàðèñòâ³ êåðóâàòèìóòü òîðãîâö³. Ç àíàëî-
ã³÷íèõ ïðè÷èí íåîäíîðàçîâî áóëî â³äõèëåíî â³äïîâ³äí³ êëîïîòàííÿ æè-
òåë³â Äåðæàí³ Ëåòè÷³âñüêîãî ïîâ³òó (1907 òà 1910 ðîêè), Ç³íüêîâà öüîãî
æ ïîâ³òó (1907, 1908 ðð.), Íîâî¿ Óøèö³ (1908, 1909, 1911 ðð.) Ïîä³ëüñüêî¿
ãóáåðí³¿, Ëþáàðà (â 1908 ð.), Äóáíî (ó 1910 ð.), Âîëîäèìèðà-Âîëèíñüêî-
ãî (â 1906, 1907, 1909, 1910 ðð.) íà Âîëèí³ 78. Ó ñ. Ìàõí³âêà íà Êè¿âùèí³
êîîïåðàòîðè òðè÷³ ïîäàâàëè ïðîõàííÿ ïðî â³äêðèòòÿ òîâàðèñòâà, é ùî-
ðàçó âîíè â³äõèëÿëèñÿ: ñïî÷àòêó – ùîá çâ³ðèòè âñ³ ï³äïèñè, âäðóãå –
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÷åðåç íåäîñòàòíþ ñóìó ïàéîâîãî êàï³òàëó. Âòðåòº êëîïîòàííÿ â³äõèëè-
ëè ç ïðè÷èíè, ùî çà ì³ñÿöü äî öüîãî äî ãóáåðíñüêîãî êîì³òåòó âæå íà-
ä³éøëî ³íøå ïðîõàííÿ (â òîé ÷àñ ÿê òÿãàíèíà ç³ ñòâîðåííÿì ïåðøîãî êî-
îïåðàòèâó òðèâàëà âæå ï³âòîðà ðîêè) 79.

Ó 1913 ð. íà Êè¿âùèí³ áóëî 110 êðåäèòíèõ ³ 142 îùàäíî-ïîçè÷êîâèõ
òîâàðèñòâà, íà Âîëèí³ ¿õ íàðàõîâóâàëîñÿ â³äïîâ³äíî 260 òà 65, à íà Ïî-
ä³ëë³ – 78 ³ 47. Áàëàíñ êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â ñòàíîâèâ ðàçîì ó Êè¿â-
ñüê³é ãóáåðí³¿ 20 ìëí 334 òèñ. 185 ðóá., ó Ïîä³ëüñüê³é – 13 ìëí 391 òèñ.
693 ðóá., ó Âîëèíñüê³é – 9 ìëí 989 òèñ. 257 ðóá. 80. Íà Êè¿âùèí³ íàéá³ëü-
øå òîâàðèñòâ ä³ÿëî â Êè¿âñüêîìó ïîâ³ò³, íàéìåíøå ó Âàñèëüê³âñüêîìó 81,
íà Ïîä³ëë³ ë³äåðàìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ áóëè Áàëòñüêèé, Êàì’ÿíåöü-
êèé, Ïðîñêóð³âñüêèé ïîâ³òè, à íàéá³ëüø â³äñòàëèì ó öüîìó â³äíîøåíí³
áóâ Ëåòè÷³âñüêèé 82. 

Êðåäèòí³ òîâàðèñòâà âèêîíóâàëè ðÿä âàæëèâèõ ôóíêö³é. Ïî-ïåðøå,
âîíè íàäàâàëè ïîçèêè, ïðèéìàëè âêëàäè. Òàê, ä³ÿëüí³ñòü Äçåíãåë³âñüêî-
ãî êîîïåðàòèâó äîñÿãëà â öüîìó ïëàí³ òàêèõ ðîçì³ð³â, ùî ì³ñöåâ³ ëèõâà-
ð³, íå çíàõîäÿ÷è ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîçì³ùåííÿ ñâî¿õ êàï³òàë³â, ó á³ëü-
øîñò³ âèïàäê³â âêëàäàëè ¿õ ó òîâàðèñòâî 83. Ðàéîí ä³¿ Äçåíãåë³âñüêîãî
êîîïåðàòèâó ïîøèðþâàâñÿ â ðàä³óñ³ 40 âåðñò. Ó 1911 ð. éîãî áàëàíñ ñòà-
íîâèâ 525 637 ðóá. 54 êîï., à ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â – 4566 îñ³á 84. 

Ñåðåä ïîçèê, ùî íàäàâàëèñÿ òîâàðèñòâàìè, ïåðåâàæàëè êîðîòêîñ-
òðîêîâ³ – äî 1 ðîêó. Íàïðèêëàä, Ñåðáÿíñüêèé êðåäèòíèé êîîïåðàòèâ
Ìîãèë³âñüêîãî ïîâ³òó Ïîä³ëüñüêî¿ ãóáåðí³¿ â³äêðèâñÿ â 1908 ð., à âæå ó
1912 ð. ðîçãîðíóâ êðåäèòí³ îïåðàö³¿: âèäàâ 770 ïîçèê íà çàãàëüíó ñóìó
35 506 ðóá. 739 ³ç íèõ áóëè êîðîòêîñòðîêîâèìè (íà 1 ð³ê), à 31 – äîâãîñ-
òðîêîâà (â³ä 1 äî 5 ðîê³â âêëþ÷íî) 85.

Íàñåëåííÿ àêòèâíî êîðèñòóâàëîñÿ êðåäèòàìè. 42,7% ïîçè÷îê, âçÿ-
òèõ ó òîâàðèñòâàõ Ïîä³ëëÿ, âèêîðèñòîâóâàëèñÿ íà ïðèäáàííÿ õóäîáè,
17,8% – äëÿ êóï³âë³ çåìë³, ðåøòà – íà çíàðÿääÿ ïðàö³, äîáðèâà, ðåìîíò
áóä³âåëü, ðîçâèòîê êóñòàðíèõ ïðîìèñë³â, ïëàòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèì ðîá³òíèêàì òîùî (íà êîæíó ç öèõ ïîòðåá ïðèïàäàëî ïî 0,3 – 0,9 %
ïîçè÷îê) 86.

Ùå îäíèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâ³â áóëî ïîñåðåäíèöòâî.
Éîãî îðãàí³çàö³ÿ çä³éñíþâàëàñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³. Çà ðåçóëüòàòàìè
ïðîâåäåíîãî â 1913 ð. çåìñüêîþ óïðàâîþ Ïîä³ëüñüêî¿ ãóáåðí³¿ àíêåòó-
âàííÿ, ëèøå 4 ³ç 73 òîâàðèñòâ, ùî ïðèñëàëè â³äïîâ³ä³, íå áà÷èëè ïîò-
ðåáè ó ïîñåðåäíèöòâ³. Àëå çàéìàëèñÿ íèì ëèøå 22 êîîïåðàòèâè, òà é
òî íå çîâñ³ì óñï³øíî. Äëÿ âåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ îïåðàö³é òðåáà áóëî
âîëîä³òè ïåâíèìè åêîíîì³÷íèìè çíàííÿìè òà äîñâ³äîì, ÷îãî ¿õ êåð³â-
íèêè íå ìàëè 87.

Á³ëüø³ñòü òîâàðèñòâ ïîñòà÷àëè ñâî¿ì ÷ëåíàì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé
³íâåíòàð, íàñ³ííÿ, äîáðèâà, áóäìàòåð³àëè. Ìÿñòêîâñüêèé êîîïåðàòèâ
çîêðåìà (â Îëüãîï³ëüñüêîìó ïîâ³ò³ Ïîä³ëüñüêî¿ ãóáåðí³¿) äîïîìàãàâ ÷î-
áîòàðÿì êóïóâàòè 88, Áðóñèë³âñüêèé, Îáóõ³âñüêèé, Ìëà÷åâñüêèé íà Êè-
¿âùèí³ êóïóâàëè ³íâåíòàð òà çáóâàëè ðåì³ñíè÷³ âèðîáè 89. 

Ïîñåðåäíèöüê³ îïåðàö³¿ ç³ çáóòó öóêðîâèõ áóðÿê³â, âèðîùåíèõ ó ñå-
ëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ, íàéá³ëüø áóëè õàðàêòåðí³ äëÿ Ïîä³ëüñüêî¿ ãó-
áåðí³¿ é ï³âäåííî¿ Êè¿âùèíè – Ëèïîâåöüêîãî, Òàðàùàíñüêîãî òà Óìàí-
ñüêîãî ïîâ³ò³â 90. Ó Âîëèíñüê³é ãóáåðí³¿ öåé âèä îïåðàö³é çíàõîäèâñÿ â
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çàðîäêîâîìó ñòàí³, õî÷à ïîòðåáà â íüîìó áóëà âåëèêà 91. Òîâàðèñòâà äî-
ïîìàãàëè öóêðîâèì çàâîäàì óâ³éòè ó áåçïîñåðåäí³ ñòîñóíêè ³ç çåìëåðî-
áàìè, óñóâàþ÷è òàêèì ÷èíîì ïîñåðåäíèê³â-øàõðà¿â, ùî ïîñòà÷àëè íà
ï³äïðèºìñòâà íåÿê³ñíó ñèðîâèíó, à ñåëÿíàì ïëàòèëè ìàëî. Ðÿä òàêèõ
îïåðàö³é çàê³í÷èëèñÿ äëÿ êîîïåðàòèâ³â íåâäàëî, îñê³ëüêè òîâàðèñòâà íå
âì³ëè ïðàâèëüíî óêëàäàòè óãîäè, ðîçðàõîâóâàòè ðîçì³ðè ïîñòàâîê 92.
Íàâ³òü òàêèé ñèëüíèé êîîïåðàòèâ, ÿê Äçåíãåë³âñüêèé (Óìàíñüêèé ïîâ³ò
Êè¿âñüêî¿ ãóáåðí³¿), â 1912 ð. çàçíàâ íåâäà÷³: íàâåñí³ ðîçäàâ ñåëÿíàì çàâ-
äàòêè äëÿ âèðîùóâàííÿ áóðÿê³â íà âåëèêèõ ïëîùàõ, à âîñåíè, ÷åðåç ðàí-
í³é ñí³ã çíà÷íà ÷àñòèíà âðîæàþ ïðîïàëà 93. 

Çä³éñíþâàëîñÿ òàêîæ ïîñåðåäíèöòâî ç³ çáóòó õë³áà (íàïðèêëàä, ó
êðåäèòíîìó êîîïåðàòèâ³ ñ. Áóðèëîâà Áàëòñüêîãî ïîâ³òó Ïîä³ëüñüêî¿ ãó-
áåðí³¿) 94. Çíà÷íèõ óñï³õ³â ó ö³é ñïðàâ³ äîñÿãëî Òàëüí³âñüêå òîâàðèñòâî
Óìàíñüêîãî ïîâ³òó (íà Êè¿âùèí³), ÿêå â 1913 ð. çáóäóâàëî ïåðøèé ó ãó-
áåðí³¿ êîîïåðàòèâíèé åëåâàòîð. Äî íüîãî ïëàíóâàëîñÿ ï³äâåñòè çàë³ç-
íè÷íó â³òêó, à ïîðó÷ çâåñòè ñêëàäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèí, ñó-
øàðêó, ìëèí. Íå êîæíå òîâàðèñòâî ìîãëî äîçâîëèòè ñîá³ áóä³âíèöòâî
òàêî¿ ñïîðóäè. Òàëüí³âñüêîìó êîîïåðàòèâó åëåâàòîð îá³éøîâñÿ â³äíîñ-
íî äåøåâî, îñê³ëüêè ïîáëèçó çíàõîäèëîñÿ ðîäîâèùå áóä³âåëüíîãî êàìå-
íþ 95. Çåðíîñõîâèùå âèêëèêàëî ³íòåðåñ ó ñóñ³ä³â. Çîêðåìà âë³òêó 1913 ð.
äî ì. Òàëüíîãî ïðè¿æäæàëà êîì³ñ³ÿ ç 2-ãî Ñì³ëÿíñüêîãî îùàäíî-ïîçè÷-
êîâîãî òîâàðèñòâà ç ïèòàíü ðîçðîáêè ïðîåêòó âëàñíîãî åëåâàòîðà 96.

Îñâ³òíÿ ôóíêö³ÿ êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â ïîëÿãàëà ó âèïèñóâàíí³ ë³-
òåðàòóðè, ïîøèðåíí³ çíàíü, çîêðåìà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ, âëàøòó-
âàíí³ ëåêö³é, íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òîùî. Îñîáëèâî â öüîìó ïëàí³ âèð³ç-
íÿëîñÿ Äçåíãåë³âñüêå îùàäíî-ïîçè÷êîâå òîâàðèñòâî. Ó 1905 ð. îñòàííº
çà âëàñí³ êîøòè â³äêðèëî îäíîêëàñíå ó÷èëèùå, à â 1906 ð. ïåðåòâîðèëî
éîãî íà äâîêëàñíå. Ó 1907 ð. âîíî ïîáóäóâàëî ïðèì³ùåííÿ äëÿ öüîãî
çàêëàäó ³ êâàðòèðè äëÿ â÷èòåë³â, ñòâîðèëî ïðè ó÷èëèù³ ³íòåðíàò äëÿ ó÷-
í³â òà ñòîëÿðíó ìàéñòåðíþ 97. Ó 1911 ð. çàêëàä ñòàâ ì³ñüêèì 4-êëàñíèì,
à â 1914 ð. – âèùèì ïî÷àòêîâèì ó÷èëèùåì 98. Ó 1913 ð. â íüîìó íàâ÷à-
ëîñÿ 118 ó÷í³â 99. 

Îäíèì ³ç âèä³â ïðîñâ³òíèöüêî¿ ðîáîòè òîâàðèñòâ áóëà îðãàí³çàö³ÿ êîî-
ïåðàòèâíèõ êóðñ³â. Âîíè, íàïðèêëàä, ôóíêö³îíóâàíí³ â 1909 é 1910 ðð. ó
Ð³âíîìó íà Âîëèí³ 100, 1913 ð. â Çâåíèãîðîäö³ íà Êè¿âùèí³ 101, 1914 ð. – ó
Â³ííèö³ íà Ïîä³ëë³ 102.

Ïðè òîâàðèñòâàõ ñòâîðþâàëèñÿ êàñè âçàºìîäîïîìîãè ³ ïîõîðîíí³,
ÿê³ íàäàâàëè ãðîøîâó äîïîìîãó ñ³ì’ÿì êîîïåðàòîð³â (ÿê ó êðåäèòíîìó
òîâàðèñòâ³ ì. Ç³íüêîâà Ëåòè÷³âñüêîãî ïîâ³òó Ïîä³ëüñüêî¿ 103, ì. Çîçîâà
Ëèïîâåöüêîãî ïîâ³òó Êè¿âñüêî¿ ãóáåðí³é 104).

Ç³ çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ êðåäèòíèõ óñòàíîâ íàãðîìàäæóâàëèñÿ
ïðîáëåìè, ùî ïîòðåáóâàëè íàãàëüíîãî âèð³øåííÿ. ×àñòèíà òîâàðèñòâ
â³ä÷óâàëà áðàê ãðîøåé, ³íø³ – ¿õ íàäëèøîê, à ìîæëèâîñò³ ïåðåêèäàòè
êîøòè íå áóëî. Íîâ³ îðãàí³çàö³¿ âèíèêàëè áåçñèñòåìíî, ùî ñïðè÷èíÿëî
ïåðåíàñè÷åííÿ êîîïåðàòèâàìè â îäíèõ ðåã³îíàõ ãóáåðí³¿, é ïîâíó â³äñóò-
í³ñòü îñòàíí³õ â ³íøèõ. Âåäåííÿ ïîñåðåäíèöüêèõ îïåðàö³é âèìàãàëî óç-
ãîäæåííÿ. Îòæå, âèíèêëà ¿õ ïîòðåáà êîîðäèíàö³¿ ä³é. Äëÿ öüîãî ñêëèêà-
ëèñÿ êîîïåðàòèâí³ ôîðìè ð³çíèõ ð³âí³â: ïîâ³òîâ³ íàðàäè (ó ì. Ñòàâèùàõ
Òàðàùàíñüêîãî ïîâ³òó Êè¿âñüêî¿ ãóáåðí³¿ â ÷åðâí³ 1913 ð. 105); ðàéîíí³
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ç’¿çäè, ùî âêëþ÷àëè ïðåäñòàâíèê³â òîâàðèñòâ ê³ëüêîõ ïîâ³ò³â (òàê, ó ðî-
áîò³ íàðîäè â ì. Ìàëèí³ ó ëèñòîïàä³ 1912 ð. âçÿëè ó÷àñòü êîîïåðàòîðè
Ðàäîìèøëüñüêîãî íà Êè¿âùèí³ òà Îâðóöüêîãî ïîâ³ò³â íà Âîëèí³ 106); ãó-
áåðíñüê³ ç’¿çäè (â òðàâí³ 1911 ð. ó Êèºâ³ 107 é ó òðàâí³ 1913 ð. â Æèòîìè-
ð³ 108).×àñòî íà òàêèõ ç³áðàííÿõ îáãîâîðþâàëèñÿ ïèòàííÿ ïðî ñòâîðåí-
íÿ ðàéîííèõ îá’ºäíàíü êîîïåðàö³¿. Íàïðèêëàä, ó 1912 ð. áóëè ñïðîáè
ñòâîðèòè îñòàíí³ ç öåíòðàìè â ì. Â³ííèö³ òà ïðè ßëàíåöüêîìó îùàäíî-
ïîçè÷êîâîìó òîâàðèñòâ³ (ó Ïîä³ëüñüê³é ãóáåðí³¿) 109. Â 1899 ð. ó Â³ííèö³
â³äáóëàñÿ íàðàäà êîîïåðàòîð³â Äçåíãåë³âñüêîãî, Â³ííèöüêîãî ³ Æèòî-
ìèðñüêîãî òîâàðèñòâ, äå áóëî âèð³øåíî îá’ºäíàòè ¿õ ó ñîþç. 1905 ð. öÿ
³äåÿ âèëèëàñÿ â ñòâîðåííÿ Êè¿âñüêîãî ñîþçó êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â
“Ñîþçáàíê”. Ó 1911 ð. îñòàíí³é áóëî ïåðåâåäåíî íà íîâèé ñòàòóò, ùî
äîçâîëÿâ éîìó çä³éñíþâàòè áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿. Çãîäîì îá’ºäíàííÿ ñòà-
ëî îðãàí³çàö³éíèì òà ô³íàíñîâèì öåíòðîì íå ëèøå Êè¿âùèíè, à é ïîøè-
ðèëî ä³ÿëüí³ñòü íà ³íø³ óêðà¿íñüê³ ãóáåðí³¿, ñâî¿ìè îáîðîòàìè ïåðåâè-
ùóþ÷è âñ³ êðåäèòí³ ñîþçè Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ 110. Â 1913 ð. ó éîãî ñêëàä³
íàðàõîâóâàëîñÿ 102 òîâàðèñòâà, áàëàíñ ñòàíîâèâ 2 ìëí 126 òèñ. 97 ðóá.
17 êîï. 111. Ïðî âàæëèâó ðîëü Êè¿âñüêîãî ñîþçó ñâ³ä÷èëî òå, ùî â 1912 ð.
éîìó áóëî ïåðåäàíî âèäàííÿ âñåðîñ³éñüêîãî îðãàíó êðåäèòíî¿ êîîïåðà-
ö³¿ – “Õðîí³êè óñòàíîâ äð³áíîãî êðåäèòó”, ùî ïåðåä öèì âèõîäèâ ó Ïå-
òåðáóðç³ 112.

Îòæå, êðåäèòíà êîîïåðàö³ÿ âèêîíóâàëà â Ïðàâîáåðåæí³é Óêðà¿í³
ðÿä âàæëèâèõ ôóíêö³é: çàáåçïå÷óâàëà íàñåëåííÿ êîøòàìè, êîíñîë³äóâà-
ëà ð³çí³ âåðñòâè îñòàííüîãî, ñòèìóëþâàëà ¿õ ³í³ö³àòèâó, äîïîìàãàëà âè-
ð³øóâàòè ãîñïîäàðñüê³ ïðîáëåìè. 
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