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(ê³íåöü Õ²Õ – ïî÷àòîê ÕÕ ñò.)

Ä³ÿëüíîñò³ êóëüòóðíî¿ åë³òè â ñôåð³ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó ïðèñâÿ÷å-
íî çàãàëîì ÷èìàëî íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè 1. Çíà÷íà ¿¿ ÷àñòèíà ðîçêðèâàº
â³õè æèòòÿ âèäàòíèõ ä³ÿ÷³â êîîïåðàö³¿, ÷è¿ ïîãëÿäè ³ ãðîìàäñüêà ïðàöÿ
âèçíà÷àëè ³äåîëîã³þ é îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè ðîáîòè â³äïîâ³äíèõ ³íñòèòó-
ö³é. Â³ääàþ÷è íàëåæíå ³ñòîðèêî-á³îãðàô³÷íèì äîñë³äæåííÿì ó âèâ÷åíí³
ó÷àñò³ ³íòåë³ãåíö³¿ â êîîïåðàòèâíîìó æèòò³, ÿê³, áåçïåðå÷íî, ìàþòü âåëè-
êå íàóêîâî-ï³çíàâàëüíå òà âèõîâíå çíà÷åííÿ, ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå,
ùî çà ö³ëêîì îá’ºêòèâíèõ îáñòàâèí âîíè íå ìîæóòü îõîïèòè âåñü ñïåêòð
ïðîáëåì ðîë³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ åë³òè â ñôåð³ êîîïåðàö³¿. Âèñâ³òëåííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïðîâ³äíèõ êîîïåðàòèâíèõ ä³ÿ÷³â íå ìîæå äàòè óÿâëåííÿ ïðî
âåñü ³íòåë³ãåíòñüêèé çàãàë, ÿêèé ïðèñâÿ÷óâàâ ñåáå ö³é ñïðàâ³ é, âëàñíå,
âèñòóïàâ ñïðàâæí³ì îðãàí³çàòîðîì â³äïîâ³äíîãî ðóõó.

Çàãàëüíîïðèéíÿòèì ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ º ïîãëÿä íà ³í-
òåë³ãåíò³â ÿê íà ãîëîâíèõ íîñ³¿â ³ ðîçðîáíèê³â ³äåé êîîïåðàö³¿, çàñíîâíè-
ê³â ¿¿ ³íñòèòóö³é 2. Îñòàíí³é, ïîçà ñóìí³âîì, âèäàºòüñÿ ö³ëêîì â³ðíèì.
Îäíàê, ïî-ïåðøå, â³í ìàº çäåá³ëüøîãî õàðàêòåð êîíñòàòàö³¿, à ïî-äðóãå,
çíîâó æ, ÷àñòî ñïðÿìîâàíèé ëèøå íà âèäàòíèõ êîîïåðàòîð³â ³ òîìó ïîò-
ðåáóº ïðèíàéìí³ äåòàë³çàö³¿ òà øèðøîãî ôàêòîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Â çâ’ÿçêó ç âèùåçàçíà÷åíèì ïîñòàº ïðîáëåìà íåç’ÿñîâàíîñò³ âñ³õ àñ-
ïåêò³â ó÷àñò³ ó êîîïåðàòèâíîìó ðóñ³ ³íòåë³ãåíö³¿ – ÿê ñîö³àëüíîãî ïðî-
øàðêó. Â³äïîâ³äíà ä³ÿëüí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíî¿ åë³òè áóëà áàãàòîïëàíî-
âèì ÿâèùåì, ùî âêëþ÷àëî â ñåáå íå ò³ëüêè îðãàí³çàö³éí³ îñîáëèâîñò³ ¿¿
ïðîâåäåííÿ, à é ðÿä ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ñòîð³í, çîêðåìà ìîòèâà-
ö³þ äî ïðàö³ ó ãàëóç³ êîîïåðàö³¿, ñòàâëåííÿ äî ïðåäñòàâíèê³â ³íøèõ ñóñ-
ï³ëüíèõ âåðñòâ òà ñâîãî ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà òîùî. Ö³ àñïåêòè íå
ìîæóòü íå ìàòè íàóêîâî-ï³çíàâàëüíîãî ³íòåðåñó ³ çàñëóãîâóþòü ïðåä-
ìåòíîãî äîñë³äæåííÿ, áåç ÿêîãî íåìîæëèâà í³ ïîâíà êàðòèíà ³ñòîð³¿ êî-
îïåðàö³¿, í³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ³íòåë³ãåíö³¿.

Ùå íàïðèê³íö³ Õ²Õ ñò. îäèí ç îñíîâîïîëîæíèê³â êîîïåðàòèâíîãî
ðóõó â Óêðà¿í³ Ì.Ï. Áàëë³í, õàðàêòåðèçóþ÷è ðîëü ³íòåë³ãåíò³â â îðãàí³-
çàö³¿ êîîïåðàö³¿, çàçíà÷àâ: “Òèïè ¿õ âèìàãàþòü ðîçðîáêè. Âèñâ³òëåííÿ ¿õ
ðîçâèòêó çàõîïèòü íàøó ë³òåðàòóðó – íå ñüîãîäí³, òî çàâòðà” 3. Õî÷à á ç
ì³ðêóâàíü âèêîíàííÿ çàïîâ³ä³ “ï³îíåðà óêðà¿íñüêî¿ êîîïåðàö³¿” öå “çàâ-
òðà” âàðòî íàáëèæàòè é âèðîáèòè ïîâíîö³ííå áà÷åííÿ ðîë³ â êîîïåðà-
òèâíîìó ðóñ³ øèðîêèõ ê³ë êóëüòóðíî¿ åë³òè.

Ïðåäñòàâëåíèé ìàòåð³àë ìàº íà ìåò³ ðîçêðèòè ëèøå ÷àñòèíó øèðî-
êîãî ñïåêòðó ïðîáëåì êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íòåë³ãåíö³¿, à ñàìå âèñ-
â³òëèòè õàðàêòåð îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ ðîáîòè ¿¿ ïåðåñ³÷íèõ
ïðåäñòàâíèê³â ó ö³é ñôåð³.

²íòåë³ãåíö³¿, ä³éñíî, íàëåæèòü ïðîâ³äíà ðîëü â îðãàí³çàö³¿ êîîïåðàòèâ-
íèõ òîâàðèñòâ. Çâè÷àéíî, ùî äîâåñòè îñòàííº íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ
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äàíèõ íåìîæëèâî. Îäíàê, êð³ì ðîçð³çíåíèõ â³äîìîñòåé ïðî ñòâîðåííÿ
êîîïåðàòèâ³â, º ³ äåÿê³ óçàãàëüíþþ÷³ ìàòåð³àëè ç öüîãî ïèòàííÿ. Òàê, ó
Ìîãèë³âñüêîìó ïîâ³ò³ Ïîä³ëüñüêî¿ ãóáåðí³¿ â 1910 ð. ä³ÿëî äåñÿòü ñåëÿí-
ñüêèõ ñïîæèâ÷èõ êîîïåðàòèâíèõ òîâàðèñòâ, ç ÿêèõ òðè áóëè îðãàí³çîâà-
í³ â÷èòåëÿìè, ùå òðè – ³íøèìè ³íòåë³ãåíòàìè, äâà – ïîì³ùèêàìè, òà äâà
ñàìèìè ñåëÿíàìè 4. Ó Õàðê³âñüêîìó ïîâ³ò³ äî çàïðîâàäæåííÿ òóò ä³ëü-
íè÷íî¿ àãðîíîì³¿ âèíèêëî 4 êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâè. Àëå ï³ñëÿ ïîÿâè îñ-
òàííüî¿, à ÷åðåç äåê³ëüêà ðîê³â âæå ä³ÿëî 19 êîîïåðàòèâíèõ òîâàðèñòâ 5.
Àíàëîã³÷íîþ ñèòóàö³ÿ áóëà é ó Âîëèíñüê³é ãóáåðí³¿. Íà 1912 ð. ³ç 204
ñïîæèâ÷èõ òîâàðèñòâ öüîãî ðåã³îíó 17 áóëî çàñíîâàíî çåìñüêèìè àãðî-
íîìàìè, 23 – ³íñòðóêòîðàìè çåìñüêî¿ êàñè äð³áíîãî êðåäèòó, 140 – “ð³ç-
íèìè îñîáàìè”, çîêðåìà òàêèìè, ÿê “ñâÿùåíèêè, ñ³ëüñüê³ â÷èòåë³ òà îñî-
áè ³íøèõ â³ëüíèõ ïðîôåñ³é” 6.

Ç îãëÿäó íà ïðîáëåìó ó÷àñò³ ³íòåë³ãåíö³¿ â îðãàí³çàö³¿ êîîïåðàòèâíî-
ãî ðóõó çàñëóãîâóº íà óâàãó ñòàòòÿ àâòîðèòåòíîãî çíàâöÿ äàíî¿ ñïðàâè
ïî÷àòêó ÕÕ ñò. Â.Â. Õèæíÿêîâà, îïóáë³êîâàíà ó 1910 ð. íà ñòîð³íêàõ
æóðíàëó “Âåñòíèê êîîïåðàöèè”. Àíàë³çóþ÷è äèíàì³êó ÷èñåëüíîñò³ é ãà-
ëóçåâó ñòðóêòóðó êîîïåðàòèâíî¿ ìåðåæ³ âîñüìè óêðà¿íñüêèõ ãóáåðí³é ³
äåÿêèõ ïðèëåãëèõ äî íèõ òåðèòîð³é, Õèæíÿêîâ ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî äî-
ì³íóâàííÿ â òèõ ÷è ³íøèõ ðåã³îíàõ ïåâíèõ âèä³â êîîïåðàòèâ³â âèêëèêà-
íî íå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè, à ñóòî ñóá’ºêòèâíèì ÷èííèêîì
– ïðèõèëüí³ñòþ ì³ñöåâî¿ ³íòåë³ãåíö³¿ äî â³äïîâ³äíî¿ ãàëóç³ ö³º¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. “Êîîïåðàö³ÿ, – çàçíà÷àâ äîñë³äíèê, – ó íàñ äîñ³ íàñàäæóºòüñÿ, à íå âè-
ðîñòàº ñàìà øëÿõîì ñàìîä³ÿëüíî¿ ³í³ö³àòèâè íàñåëåííÿ. ¯¿ âèíèêíåííÿ òà
óñï³øíèé ðîçâèòîê ö³ëêîâèòî çàëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³ ì³ñöåâèõ ³íòåë³ãåí-
òíèõ ê³ë, ùî çàõîïèëèñÿ êîîïåðàòèâíîþ ñïðàâîþ”. É òîìó “ÿê ó ê³ëüê³ñ-
íîìó â³äíîøåíí³, òàê ³ â ïèòàíí³ ïðî òå, ÿêà êîîïåðàòèâíà ôîðìà øâèä-
øå ðîçâèâàºòüñÿ, âèçíà÷àëüíó ðîëü â³ä³ãðàþòü, – âêàçóâàâ Â.Â. Õèæíÿ-
êîâ, – ì³ñöåâ³, ÷àñòî ïîâí³ñòþ âèïàäêîâ³ óìîâè: õàðàêòåð ì³ñöåâîãî
çåìñòâà, íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâîãî öåíòðàëüíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî òîâàðèñòâà, ÿêîñò³ òà êîîïåðàòèâí³ ïîãëÿäè òðåòüîãî åëåìåíòó â
çåìñòâ³ …”. Çîêðåìà ñòð³ìêå ïîøèðåííÿ â Êè¿âñüê³é ãóáåðí³¿ ñïîæèâ÷èõ
òîâàðèñòâ äîñë³äíèê ïîâ’ÿçóâàâ ç â³äïîâ³äíèì ñïðÿìóâàííÿì ðîáîòè àã-
ðîíîì³â, à äîì³íóâàííÿ êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â ó Õàðê³âñüê³é ãóáåðí³¿
– ç íàñòðîÿìè â òàìòåøíüîìó Òîâàðèñòâ³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêå
ö³êàâèëîñÿ ïðîáëåìàìè êîîïåðàö³¿, òîùî 7.

Ñòàòòÿ Â.Â. Õèæíÿêîâà ìàëà ÷èìàëèé ðåçîíàíñ ³ àêòèâíî îáãîâîðþ-
âàëàñÿ êîîïåðàòèâíîþ ãðîìàäñüê³ñòþ. Ïðè öüîìó ¿¿ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ
ïðàêòè÷íî ó æîäíîìó ðàç³ íå âèêëèêàëè ïðèíöèïîâèõ çàïåðå÷åíü òà
ñòàëè ïî ñóò³ äîðîãîâêàçîì äëÿ ïîÿñíåííÿ ïðîöåñ³â ïîøèðåííÿ êîîïå-
ðàòèâ³â. Íàÿâí³ñòü âèÿâëåíèõ äîñë³äíèêîì òåíäåíö³é ïîì³÷àëè é ³íø³
äîñâ³ä÷åí³ ôàõ³âö³ êîîïåðàòèâíî¿ ñïðàâè. Çîêðåìà â³äîìèé êîîïåðàòèâ-
íèé ä³ÿ÷, òàê çâàíèé “àðò³ëüíèé áàòüêî” Ì. Ëåâèòñüêèé, çàçíà÷àâ: “…
Ñåðåä … äðóç³â êîîïåðàö³¿ … áàãàòî º òàêèõ, ùî, ñõîïèâøèñü çà òîé ÷è
³íøèé âèä êîîïåðàö³¿ (ñïîæèâ÷èé, êðåäèòíèé, âèðîáíè÷èé), áà÷àòü ³
âèçíàþòü ò³ëüêè ò³ ôîðìè êîîïåðàö³¿, ÿê³ âîíè … îáëþáóâàëè, à ïðî ³í-
ø³ é ÷óòè íå õî÷óòü …, íà÷å ¿õ ³ íå ³ñíóº” 8.

Ìàòåð³àëè, ïðåäñòàâëåí³ Â.Â. Õèæíÿêîâèì, âêàçóþòü íà ³íòåë³ãåí-
ö³þ íå ëèøå ÿê íà ³í³ö³àòîðà, ïåðøîïðè÷èíó ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâ³â, ¿õ
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³ñíóâàííÿ â òîìó ÷è ³íøîìó ðåã³îí³ àáî, íàâïàêè, â³äñóòí³ñòü, à é êîíñòà-
òóþòü, ³ öå íå ìåíø âàæëèâî, áåçïîñåðåäíþ çàëåæí³ñòü òàêî¿ ñóòî ãîñïî-
äàðñüêî¿ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê ãàëóçåâà ñòðóêòóðà êîîïåðàòèâíî¿ ìåðåæ³,
â³ä ¿¿ ñèìïàò³é äî ïåâíîãî âèäó â³äïîâ³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – êðåäèòíî¿, ñïî-
æèâ÷î¿, çáóòî-ïîñòà÷àëüíî¿ òîùî.

Âèçíà÷àëüíà ðîëü ³íäèâ³äóàëüíî¿ ³í³ö³àòèâè ³íòåë³ãåíò³â ó çàñíóâàí-
í³ êîîïåðàòèâíèõ òîâàðèñòâ îá’ºêòèâíî ïðèâîäèëà äî êîíöåíòðàö³¿ â ¿õ
ðóêàõ áàãàòüîõ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é. Ïðî öå çîêðåìà ñâ³ä÷àòü äàí³
³íñòðóêòîðà Êè¿âñüêîãî ñîþçó ñïîæèâ÷èõ òîâàðèñòâ À. Ëèõíÿêåâè÷à,
ÿêîìó âàæêî â³äìîâèòè â îá³çíàíîñò³, õî÷à á êîëè ìîâà éäå ïðî êîîïå-
ðàö³þ Êè¿âñüêî¿ ãóáåðí³¿. Â³í âêàçóâàâ: “Âèâ÷àþ÷è ³ñòîð³þ âèíèêíåííÿ
òà çì³öíåííÿ íàéá³ëüø â³äîìèõ ñ³ëüñüêèõ êîîïåðàòèâ³â, … ÿ áåç âèíÿòêó
ó âñ³õ âèïàäêàõ ñïîñòåðåæåííÿ âèÿâëÿâ, ùî ÿê çàñíóâàííÿ, òàê ³ çì³öíåí-
íÿ êîîïåðàòèâíèõ êðàìíèöü ïðèïèñóâàëîñü îäí³é ÿê³é-íåáóäü îñîá³, ÿêà
ìàéæå çàâæäè áóëà íå ò³ëüêè àã³òàòîðîì ç³ ñòâîðåííÿ òîâàðèñòâà, à é
ïåðøèì á³ëüø-ìåíø äîñâ³ä÷åíèì òà ³äåéíèì ïðèêàæ÷èêîì àáî æ ó á³ëü-
øîñò³ âèïàäê³â ðàõ³âíèêîì ëàâêè” 9.

Òèïîâó ñèòóàö³þ ùîäî îñîáëèâî¿ ðîë³ ³íòåë³ãåíò³â äåìîíñòðóº ñòà-
íîâèùå ñïîæèâ÷îãî êîîïåðàòèâó â ñåë³ Íàñùåëè íà Õåðñîíùèí³. Öå òî-
âàðèñòâî îðãàí³çóâàëè ë³êàð, ñâÿùåíèê ³ â÷èòåëü, ÿê³ áóëè âèìóøåí³ âñ³
ðàçîì âèêîíóâàòè îáîâ’ÿçêè ïðàâë³ííÿ, “áî, – çà ñëîâàìè ñó÷àñíèêà, –
ïî ïðàâä³ êàæó÷è, íåìà êîìó ïåðåäàòè ö³ îáîâ’ÿçêè” 10.

Óñóíåííÿ ç òèõ ÷è ³íøèõ ïðè÷èí ³íòåë³ãåíò³â â³ä êåð³âíèöòâà ñåëÿí-
ñüêèìè êîîïåðàòèâàìè ÷àñòî ñòàâèëî ¿õ íà ìåæó çàêðèòòÿ. Íàïðèêëàä,
ëåäâå íå çàçíàëî êðàõó ÷åðåç òèì÷àñîâó â³äñóòí³ñòü ³íòåë³ãåíòà-êåð³âíèêà
Ìîãèë³âñüêå êðåäèòíå òîâàðèñòâî Íîâîìîñêîâñüêîãî ïîâ³òó íà Êàòåðè-
íîñëàâùèí³. Ãîëîâà éîãî ïðàâë³ííÿ, çàâ³äóþ÷èé ì³ñöåâèì äâîêëàñíèì
ó÷èëèùåì Â.Ê. Áºëîâ, êð³ì âèêîíàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ òà êîîïåðàòèâíî¿ ðî-
áîòè, ñèñòåìàòè÷íî çàéìàâñÿ ïîë³òè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Áóðõëèâ³ ïîä³¿ 1905-
1906 ðîê³â ïîñò³éíî â³äâîë³êàëè îñòàííüîãî â³ä êîîïåðàòèâíèõ ñïðàâ, à ï³ä
÷àñ ñâîãî àðåøòó â³í, çðîçóì³ëî, âçàãàë³ íå ìàâ ìîæëèâîñò³ ïðèä³ëÿòè ¿ì
óâàãó. Çà òàêèõ óìîâ òîâàðèñòâî ä³éøëî äî ïîâíîãî áåçëàääÿ. Â êâ³òí³
1906 ðîêó áóëî âèÿâëåíî çáèòêè íà ñóìó ìàéæå 1300 ðóá. Ùîïðàâäà, êîî-
ïåðîâàí³ ñåëÿíè íå âòðà÷àëè îïòèì³çìó é çàçíà÷àëè: „Ç’ÿâèòüñÿ Êàï³òî-
íè÷ – ³ âñå áóäå äîáðå”. Ä³éñíî, çâ³ëüíåíèé íàïðèê³íö³ êâ³òíÿ 1906 ð.
ç-ï³ä àðåøòó, Â.Ê. Áºëîâ âæå äî ïî÷àòêó ÷åðâíÿ ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòþ ë³ê-
â³äóâàâ óñ³ ô³íàíñîâ³ é îðãàí³çàö³éí³ õèáè ó ðîáîò³ òîâàðèñòâà 11.

Êåð³âíà ðîëü ³íòåë³ãåíö³¿ ïðîÿâëÿëàñÿ íà âñ³õ êëþ÷îâèõ åòàïàõ êîî-
ïåðàòèâíîãî æèòòÿ: íå ò³ëüêè â ïåð³îä ñòâîðåííÿ òîâàðèñòâ òà íàëàãîä-
æåííÿ ¿õíüî¿ ðîáîòè, à é ó ðàç³, êîëè îðãàí³çîâàí³ áåç ¿¿ ó÷àñò³ êîîïåðà-
òèâè áóëè íåçäàòí³ ïðîäóêòèâíî ïðàöþâàòè, ïîòðàïëÿëè ó êðèçîâå ñòà-
íîâèùå ³ íàáëèæàëèñÿ äî ë³êâ³äàö³¿. Çàñíîâàí³ ïîçà çóñèëëÿìè êóëüòóð-
íî¿ åë³òè îñåðåäêè êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ÷àñîì òàêîæ ïîòðàïëÿëè
äî íå¿ ï³ä îï³êó, âèêîðèñòîâóâàëè ¿¿ ìîæëèâîñò³ â ³íòåëåêòóàëüí³é òà óï-
ðàâë³íñüê³é ðîáîò³. Ïîâåðòàþ÷è äî ëàâ êîîïåðàö³¿ äåìîðàë³çîâàíèõ ¿¿
÷ëåí³â, âèð³øóþ÷è ïðîáëåìè êîîïåðàòèâíîãî ðóõó, êîëè â³í ó ò³é ÷è ³í-
ø³é ì³ñöåâîñò³ îïèíÿâñÿ â ñòàãíàö³¿, ³íòåë³ãåíö³ÿ òàêèì ÷èíîì íàäàâàëà
ïðîöåñàì áóä³âíèöòâà êîîïåðàòèâíîãî íåçâîðîòíîãî, ñòàá³ëüíîãî õà-
ðàêòåðó.
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Ìîæëèâî, âèùåíàâåäåíèé ìàòåð³àë íå çäàòíèé ïðåòåíäóâàòè íà êîí-
öåïòóàëüíó íîâèçíó ó âèñâ³òëåíí³ äîñë³äæóâàíîãî ïèòàííÿ, îñê³ëüêè
çîâñ³ì íå ñóïåðå÷èòü çàãàëüíîïðèéíÿòîìó óÿâëåííþ ïðî êåð³âíó ðîëü ó
ñóñï³ëüñòâ³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ åë³òè. Îäíàê, òàê áè ìîâèòè, êð³ì ñàìî ñî-
áîþ çðîçóì³ëîãî âåëèêîãî çíà÷åííÿ ³íòåë³ãåíö³¿ â îðãàí³çàö³¿ êîîïåðà-
òèâíîãî ðóõó, ³ñíóº ðÿä ìàëîïîì³òíèõ, íà ïåðøèé ïîãëÿä, íà çàãàëüíî-
ìó ôîí³ æèòòÿ îñòàííüîãî òåíäåíö³é, ÿê³ áóëè äàëåêî íå êðàùîþ éîãî
ïðèêðàñîþ òà âîäíî÷àñ ñóòòºâèì ôàêòîðîì âíóòð³øíüîãî ñòàíîâèùà
â³äïîâ³äàëüíèõ òîâàðèñòâ. Ö³êàâî, ùî é ó ÷àñè ñòàíîâëåííÿ êîîïåðàö³¿
– íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. – ïðî ö³ òåíäåíö³¿ íàìàãàëèñÿ íå çãàäóâàòè. Â 1913 ð.
æóðíàë “Íàøà êîîïåðàö³ÿ” çàçíà÷àâ: “... ªñòü ³ òàê³ ïðè÷èíè çàíåïàäó
êîîïåðàòèâ³â, êîòð³ õî÷à é äîáðå â³äîì³, àëå ïðî ÿê³ ÷àñîì íå çðó÷íî áó-
âà ³ ãîâîðèòè, ... êîëè áà÷èø, ùî íà ÷îë³ ñïðàâè ñòî¿òü ëþäèíà, ã³äíà
âñÿêî¿ ïîøàíè” 12.

Êîíöåíòðàö³ÿ ïîâíîâàæåíü ó ðóêàõ ³íòåë³ãåíö³¿ ÷àñòî íàáóâàëà õà-
ðàêòåðó ñâîºð³äíî¿ ìîíîïîë³¿ íà êåð³âíèöòâî êîîïåðàòèâàìè. Äàëåêî íå
êîæíèé ³íòåë³ãåíò-êîîïåðàòîð íàìàãàâñÿ âæèâàòè çàõîä³â ïî ðîçâèòêó
ñàìîä³ÿëüíîñò³ ÷ëåí³â òîâàðèñòâ, ÿêà, âëàñíå, ñòàíîâèëà îñíîâó îñíîâ
êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Á³ëüøå òîãî, ïîøèðåíèìè áóëè íàâ³òü âèïàä-
êè ³ãíîðóâàííÿ êîëåã³àëüíèõ âèáîðíèõ îðãàí³â êîîïåðàòèâ³â, çîêðåìà
ðàäè òà çàãàëüíèõ çáîð³â. Òàê, ãîëîâà îäíîãî ³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
òîâàðèñòâ íà Êè¿âùèí³ – “ëþäèíà äóæå ³íòåë³ãåíòíà” – ç ïðèâîäó ðîáî-
òè ðàäè ñâîãî êîîïåðàòèâó çàçíà÷àâ: “Íàâ³ùî âîíà, ÿ ñàì òóò ðàäà” 13.

Â³äñóòí³ñòü êîíòðîëþ íàä ä³ÿëüí³ñòþ êåð³âíèê³â-³íòåë³ãåíò³â, ïîºä-
íàíà ³ç çîñåðåäæåí³ñòþ â ¿õí³õ ðóêàõ óñ³õ óïðàâë³íñüêèõ ïîâíîâàæåíü,
ïðèçâîäèëà ³íîä³ é äî çëîâæèâàííÿ ¿õ ñâî¿ì ïîñàäîâèì ñòàíîâèùåì.
Çîêðåìà ïðèêëàä òàêî¿ ïîâåä³íêè ïîêàçàâ ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ×åðíÿõ³â-
ñüêîãî ñïîæèâ÷îãî òîâàðèñòâà Êè¿âñüêîãî ïîâ³òó ñâÿùåíèê Ì. Âèäè-
áîðöåâ. Ïåðåáðàâøè íà ñåáå â êîîïåðàòèâ³ óñ³ ôóíêö³¿ – ãîëîâóâàííÿ,
ðàõ³âíèöòâî, çàêóï³âëþ òîâàð³â òà ¿õ ðîçö³íêó ³ íàâ³òü ïðîäàæ òîâàð³â,
â³í çà ï³âòîðà ðîêó êåð³âíèöòâà æîäíîãî ðàçó íå â³äçâ³òóâàâ çàãàëüíèì
çáîðàì çà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, íåäáàëî â³â äîêóìåíòàö³þ é íàáðàâ ç êîîïå-
ðàòèâíî¿ êðàìíèö³ ð³çíîìàí³òíèõ ïðîäóêò³â ó áîðã íà âåëèêó ñóìó, ùî
áóëî êàòåãîðè÷íî çàáîðîíåíî ñòàòóòîì 14.

Ïîä³áí³ ³íöèäåíòè áóëè íåð³äê³ñíèì ÿâèùåì, ÿêå ÷àñòî ïîðîäæóâà-
ëîñÿ çàãàëîì äîáðîïîðÿäíèìè, ÿê íå äèâíî íà ïåðøèé ïîãëÿä, ³íòåë³-
ãåíòàìè, àêòèâíèìè ïðîâ³äíèêàìè êîîïåðàòèâíî¿ ñïðàâè. Â³ä÷óâàþ÷è
ñâîþ äî ïåâíî¿ ì³ðè âèíÿòêîâó ðîëü â îðãàí³çàö³¿ â³äïîâ³äíîãî òîâàðèñ-
òâà, ïîâ’ÿçàíó ç íàïðóæåíîþ, çâè÷àéíî, íåîïëà÷óâàíîþ ïðàöåþ, ùî
âèêëèêàëî íåçàäîâîëåííÿ íà÷àëüñòâà çà îñíîâíèì ì³ñöåì ðîáîòè ³ ï³-
äîçðó ó ïîë³òè÷í³é íåëîÿëüíîñò³ äî âëàñòåé, ³íòåë³ãåíò ³íêîëè íå ââàæàâ
âåëèêèì ãð³õîì íå çâàæàòè íà ïåâí³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³, íàïðèêëàä,
ñêëèêàííÿ êîëåã³àëüíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâîì ÷è éîãî ñòà-
òóòí³ íîðìè ï³ä ÷àñ âèð³øåííÿ âëàñíèõ ìàòåð³àëüíèõ ïðîáëåì. Â³ääàþ-
÷è ñïðàâ³ çíà÷íó ÷àñòèíó çäîðîâ’ÿ òà çóñòð³÷àþ÷è ïðè öüîìó ÷àñîì áàé-
äóæ³ñòü íàâ³òü êîîïåðîâàíîãî íàñåëåííÿ, â³í ç â³äíîñíî ñïîê³éíèì ñóì-
ë³ííÿì ì³ã ïðèïóñêàòèñÿ îêðåìèõ â÷èíê³â, ùî ìîãëè ðîçõîäèòèñÿ ç
ïðèíöèïàìè æèòòÿ òîâàðèñòâà. Ñàìå òîìó äî òàêî¿ ïîâåä³íêè ¿¿, õòî
ñï³â÷óâàâ êîîïåðàòèâí³é ñïðàâ³, ðîçóì³þ÷è âñþ áàãàòîàñïåêòí³ñòü
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â³äïîâ³äíî¿ ðîáîòè, íàìàãàëèñÿ áóòè òåðïèìèìè. Îäíàê ïîä³áí³ â÷èíêè
³íòåë³ãåíò³â íå ëèøå ãàëüìóâàëè ðîçâèòîê ñàìîä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ, à ³
ïî÷àëè äèñêðåäèòóâàòè êîîïåðàòèâíèé ðóõ â î÷àõ ãðîìàäñüêîñò³. Ïîäî-
ëàííÿ êîíöåíòðàö³¿ ïîâíîâàæåíü ó ðóêàõ ³íòåë³ãåíòíèõ îñ³á, áîðîòüáà ç
íåõòóâàííÿì ïðèíöèïàìè ñàìîä³ÿëüíîñò³, ñàìîâðÿäóâàííÿ îá’ºêòèâíî
ñòàâàëè àêòóàëüíèìè çàâäàííÿìè. Â 1913 ð. æóðíàë “Íàøà êîîïåðàö³ÿ”
³ç çàíåïîêîºííÿì ïèñàâ: “.... Çàìîâ÷óâàííÿ íåêîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³
õî÷ é ³íòåë³ãåíòíèõ ïðîâîäèð êîîïåðàòèâ³â – íåïðîñòèìà ð³÷, áî âåäå äî
âåëèêî¿ øêîäè, çâîäèòü íà í³ùî êîîïåðàòèâ, ïñóº ëþäåé ³ ñàìîãî ïðîâî-
äèð òà ïîçáàâëÿº ³íøèõ ìîæëèâîñò³ â÷èòèñÿ íà ïðèêëàä³ ¿õ” 15.

Â äåÿêèõ ïðåäñòàâíèê³â ³íòåë³ãåíö³¿ çóñòð³÷àëàñÿ é çàðîçóì³ë³ñòü, ïè-
õàò³ñòü, çâåðõíº ñòàâëåííÿ äî ÷ëåí³â êîîïåðàòèâ³â, ÿê³ ïîñòóïàëèñÿ ¿ì
ñâî¿ì ñîö³àëüíèì ñòàòóñîì. Äîáðå ³ëþñòðóþòü ñàìîçàêîõàí³ñòü ³íòåë³-
ãåíò³â ¿õ âèñòóïè íà ç’¿çä³ êîîïåðàòèâíèõ óñòàíîâ äð³áíîãî êðåäèòó Êè-
¿âùèíè 25–27 òðàâíÿ 1907 ð. Çà ñëîâàìè ñó÷àñíèêà, ïðîìîâè „áàãàòüîõ
³íòåë³ãåíò³â ... ñïðàâëÿëè òàêå âðàæåííÿ, íà÷å îðàòîðè íå ìîæóòü íå
âæèâàòè ñë³â âòðîº á³ëüøå, í³æ ïîòð³áíî äëÿ âèñëîâëåííÿ òà îá´ðóíòó-
âàííÿ äóìêè. Êð³ì öüîãî, ¿õí³ ì³ðêóâàííÿ ³íêîëè ïîçáàâëåí³ ðåàëüíîñò³
é, òàê áè ìîâèòè, âèòàþòü ó ïóñòîìó ïðîñòîð³” 16. Òàê³ êåð³âíèêè ÷àñòî
ïðèïóñêàëèñÿ íåòàêòîâíîãî ñòàâëåííÿ äî ðÿäîâèõ ó÷àñíèê³â êîîïåðà-
òèâíîãî ðóõó, ÿê íàïðèêëàä, â îäíîìó ç òîâàðèñòâ Áîãîäóõ³âñüêîãî ïî-
â³òó. Ï³ä ÷àñ âèñòóï³â íà çàãàëüíèõ çáîðàõ ñåëÿí “ïàíè” ââàæàëè çà ïîò-
ð³áíå ãëóçóâàòè ç íèõ, ÷èì â³äáèâàëè ó ëþäåé âñÿêèé ³íòåðåñ äî êîîïå-
ðàòèâíî¿ ðîáîòè 17.

Çà ñâ³ä÷åííÿì ³íñïåêòîðà äð³áíîãî êðåäèòó Ê. Õðàíåâè÷à, êðåäèòí³
êîîïåðàòèâè, î÷îëþâàí³ ïîä³áíèìè ³íòåë³ãåíòàìè, ñåëÿíè íàçèâàëè
„ïàíñüêèìè áàíêàìè”. Ïðè çâåðíåíí³ äî íèõ ïðîñò³ õë³áîðîáè, çà çâè-
÷àéíî, âèêîðèñòîâóâàëè íåòèïîâ³ ôîðìè ïîâîäæåííÿ, çîêðåìà ö³ëóâàëè
â ðóêó êåð³âíèêà êîîïåðàòèâíîãî òîâàðèñòâà ³ çâåðòàëèñÿ äî íüîãî òàê:
“Ïðèéøîâ äî Âàøî¿ ìèëîñò³....”, “Ìîæå, áóäå Âàøà ëàñêà ...”, “Ðÿòóéòå,
ïàíå ...” òîùî 18.

Òðàïëÿëèñÿ âèïàäêè, êîëè ñêëàä êîîïåðàòèâíèõ òîâàðèñòâ áóâ âèê-
ëþ÷íî ³íòåë³ãåíòñüêèì. Ïðè öüîìó ÷ëåíñòâî ñåëÿí ÷è ðîá³òíèê³â ó íèõ âçà-
ãàë³ ââàæàëîñÿ íåäîö³ëüíèì. Òàê çîêðåìà ñòàëîñÿ ó ñòâîðåíîìó â 1896 ð.
Ñì³ëÿíñüêîìó òîâàðèñòâ³ ñïîæèâà÷³â, ÿêå îá’ºäíóâàëî ñëóæáîâö³â öóêðî-
âèõ çàâîä³â, êîíòîð òà åêîíîì³é ãðàôà Áîáðèíñüêîãî. Íå âèïàäêîâî öåé
êîîïåðàòèâ íàçèâàëè “ïàíñüêèì” àáî “ãðàôñüêîþ ëàâêîþ” 19.

Ó õàðàêòåð³ ä³ÿëüíîñò³ ³íòåë³ãåíòñüêèõ çà ñêëàäîì òîâàðèñòâ ïîì³-
÷àëàñÿ ¿õíÿ çàãàëîì íå âèñîêà îðãàí³çîâàí³ñòü ³ ãîñïîäàðñüêà åôåêòèâ-
í³ñòü. Â îñíîâ³ ö³º¿ òåíäåíö³¿ ëåæàëè ïðîÿâè àìá³ö³éíîñò³ é ãîðä³âëè-
âîñò³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ åë³òè, ÿê³ ÷àñîì çóìîâëþâàëè êîíôë³êòè òà óï-
ðàâë³íñüêå áåçëàääÿ. ßêùî íàâ³òü êåð³âíèêè âèêàçóâàëè âèñîêó çãóð-
òîâàí³ñòü ³ ä³ºâ³ñòü, òî ïîâåä³íêà ³íòåë³ãåíò³â – ïàéîâèê³â êîîïåðàòèâ-
íèõ îðãàí³çàö³é – ÷àñòî íå ñïðèÿëà óñï³øí³é ä³ÿëüíîñò³ îñòàíí³õ. Òàê
çîêðåìà áóëî ó Õàðê³âñüêîìó ñïîæèâ÷îìó òîâàðèñòâ³ ÷èíîâíèê³â, ÿêå
³ñíóâàëî íàïðèê³íö³ Õ²Õ ñò. é, íåçâàæàþ÷è íà äîáðîñîâ³ñíó ðîáîòó
éîãî êåð³âíèöòâà, â³äì³ííå âåäåííÿ äîêóìåíòàö³¿, íå â³äçíà÷àëîñÿ âè-
ñîêîþ äèñöèïë³íîþ ÷ëåí³â, ÿê³ ð³äêî ç’ÿâëÿëèñÿ íà çàãàëüí³ çáîðè, ³
÷àñîì ïðàöþâàëî çáèòêîâî 20.
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Âèäíî, ï³äòðèìóâàòè ñâî¿ ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ â îðãàí³çàö³¿ êîîïåðàö³¿
ñåðåä ïðîñòîãî íàðîäó ³íòåë³ãåíòàì áóëî íàáàãàòî ëåãøå, í³æ ó ñåðåäî-
âèù³ ñîá³ ïîä³áíèõ Òà é âèñîêèé ³íòåëåêòóàëüíèé ³ îñâ³òí³é ð³âåíü ó÷àñ-
íèê³â êîîïåðàòèâíîãî ðóõó, ÿê âèÿâëÿºòüñÿ, äàëåêî íå çàâæäè áóâ çàïî-
ðóêîþ éîãî óñï³øíîãî ðîçâèòêó.

Ñåðåä ³íòåë³ãåíò³â, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü ó êîîïåðàòèâíîìó æèòò³, áóëè é
òàê³, ùî øóêàëè â íüîìó âèêëþ÷íî çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ êàð’ºðèñòñüêèõ
óñòðåìë³íü òà ìàòåð³àëüíîãî çèñêó. Âëàñíå, ¿õ íå ìîæíà â³äíåñòè äî
ó÷àñíèê³â êîîïåðàòèâíîãî ðóõó – öå áóëè çâè÷àéí³ çàðîá³ò÷àíè, çàõîï-
ëåí³ áàæàííÿì âäàëî âëàøòóâàòèñÿ íà ïðèñòîéíå, â ¿õíüîìó ðîçóì³íí³,
ì³ñöå, íåçàëåæíî â³ä õàðàêòåðó ñôåðè éîãî çíàõîäæåííÿ. Âîíè ç’ÿâëÿëè-
ñÿ ó ëàâàõ êîîïåðîâàíîãî íàñåëåííÿ â³ä ÷àñó çàðîäæåííÿ êîîïåðàö³¿, àëå
íàéá³ëüø àêòèâíî âèéøëè íà àðåíó âæå â 1910-õ ðð., êîëè âîíè á³ëüø-
ìåíø çì³öí³ëà ³ âèãëÿäàëà äîñèòü ïðèñòîéíîþ ó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêîìó â³äíîøåíí³ îðãàí³çàö³ºþ ç ðîçãàëóæåíèìè îïëà÷óâàíèìè ïîñà-
äîâèìè ñòðóêòóðàìè. 

×èìàëî êàð’ºðèñò³â òà ñïðàâæí³õ êîðèñòîëþáö³â ïîòðàïëÿëè íà êå-
ð³âí³ ïîñàäè, ùî çóìîâëþâàëî äåçîðãàí³çàö³þ ðîáîòè óñòàíîâ êîîïåðà-
ö³¿, ïðèâëàñíåííÿ ¿õ ìàéíà, äèñêðåäèòóâàëî êîîïåðàòèâíèé ðóõ â î÷àõ
íàðîäó. Çîêðåìà ó ñåë³ Öåñàðñüêà ñëîáîäà ×åðêàñüêîãî ïîâ³òó Êè¿âñüêî¿
ãóáåðí³¿ ãîëîâà ñïîæèâ÷îãî òîâàðèñòâà âîëîñíèé ïèñàð áåç â³äîìà êàñè-
ðà ðîçïîðÿäæàâñÿ ãðîìàäñüêèìè ãðîøèìà, âíàñë³äîê ÷îãî ïîçà÷åðãîâà
ðåâ³ç³ÿ âèÿâèëà ïðîïàæó 150 ðóá. 21. Âíàñë³äîê “ïîðÿäêóâàííÿ ïîïà” ³
â÷èòåëÿ “ä. À-÷à” ó ñïîæèâ÷îìó êîîïåðàòèâ³ ñåëà Ðîæí³âêà Áîðçíÿñüêî-
ãî ïîâ³òó íà ×åðí³ã³âùèí³ çíèêëî 247 ðóá. òîâàðèñüêèõ êîøò³â 22. Â îä-
íîìó ³ç ñ³ë Ïîëòàâùèíè çàõîäàìè ïðîñòîãî ñåëÿíèíà íà ïð³çâèùå Ñìå-
òàíà áóëî â³äì³ííî íàëàãîäæåíî ðîáîòó òðüîõ êîîïåðàòèâíèõ òîâà-
ðèñòâ. Àëå ç éîãî ñìåðòþ íà ÷îë³ ¿õ ñòàâ ³íòåë³ãåíò Áàëàé, êîëèøí³é
ñëóæáîâåöü ð³çíèõ êîíòîð çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, òà äåê³ëüêà, çà ñëî-
âàìè ñó÷àñíèêà, „â÷èòåë³â íåäîòåïíèõ”. Öåé ³íòåë³ãåíòñüêèé ãóðòîê çà
òðè ðîêè ñâîãî êåð³âíèöòâà ë³êâ³äóâàâ á³áë³îòåêó äëÿ ñåëÿí, ùî ä³ÿëà
ïðè êîîïåðàòèâàõ, äîâ³â äî çàêðèòòÿ ñïîæèâ÷å òîâàðèñòâî, à êðåäèòíå é
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ïîñòàâèâ íà ìåæó áàíêðóòñòâà 23.

Îòæå, íåìà ï³äñòàâ àáñîëþòèçóâàòè ðîëü êóëüòóðíî¿ åë³òè ó ðîçâèò-
êó êîîïåðàö³¿. Îñòàííÿ, ä³éñíî, âèñòóïàëà ãîëîâíèì íîñ³ºì éîãî ³äåé, ¿õ
ïîïóëÿðèçàòîðîì òà ïåðøîïðîõîäöåì â îðãàí³çàö³¿ êîîïåðàòèâíèõ òî-
âàðèñòâ. Ïðè öüîìó ð³âíåì ñâîº¿ ãðîìàäñüêî¿ àêòèâíîñò³ âîíà çíà÷íîþ
ì³ðîþ âèçíà÷àëà ³ äèíàì³êó ÷èñåëüíîñò³ êîîïåðàòèâ³â, é åôåêòèâí³ñòü
ðîáîòè îñòàíí³õ, ³ íàâ³òü ãàëóçåâó ñòðóêòóðó ¿õ ìåðåæ³. Àëå âîäíî÷àñ çà
âêàçàíèì ìàñøòàáíèì îáñÿãîì ôóíêö³é ìîæíà ïîì³òèòè é äîñèòü íàñè-
÷åíèé êîëîðèò ¿õ ïîâñÿêäåííîãî âèêîíàííÿ ïåðåñ³÷íèìè ³íòåë³ãåíòàìè-
êîîïåðàòîðàìè, ÿêèé ÷àñîì ð³çêî êîíòðàñòóâàâ ³ç çì³ñòîì òà ñàìîþ ³äå-
îëîã³ºþ êîîïåðàö³¿. Êåð³âíà ðîáîòà ³íòåëåêòóàëüíî¿ åë³òè íå áóëà ïîç-
áàâëåíà ÿê ñàìîâ³ääàíîñò³, áåçêîðèñëèâîñò³, â³ä÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³,
òàê é ³íøîãî êîìïîíåíòó, ïðèòàìàííîãî íà òîé ÷àñ êóëüòóðíîìó ñåðå-
äîâèùó: çâåðõíîñò³ ó ñòàâëåíí³ äî íàðîäó, çàðîçóì³ëîñò³, óÿâëåííÿ ïðî
ñâîþ âèñîêó çíà÷èì³ñòü òà íåçàì³íí³ñòü, íåîá´ðóíòîâàíî¿ ãîðäîâèòîñò³
é àìá³ö³éíîñò³ òîùî. Âñå öå ñòðèìóâàëî ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿, à çà ïåâ-
íèõ óìîâ ³ äèñêðåäèòóâàëî ¿¿ ³äå¿. 
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Òàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êåð³âíà ðîëü ³íòåë³ãåíö³¿ â îðãàí³çàö³¿ êî-
îïåðàòèâíîãî æèòòÿ ÿêíàéêðàùå ïðîÿâëÿëàñÿ ñàìå ñåðåä íàðîäíèõ ìàñ,
òà ïðàêòè÷íî âòðà÷àëàñÿ â îòî÷åíí³ ïðåäñòàâíèê³â ñâîãî ñîö³àëüíîãî ñå-
ðåäîâèùà, êîòð³, ÿê íå äèâíî öå ìîæå çäàòèñÿ íà ïåðøèé ïîãëÿä, ó ö³ëî-
ìó áóëè íå êðàùå ï³äãîòîâëåíèìè äî îá’ºäíàííÿ â êîîïåðàòèâè, í³æ ñå-
ëÿíè é ðîá³òíèêè.

Çàçíà÷åíå, ùîïðàâäà, àæ í³ÿê íå ïðèìåíøóº çíà÷åííÿ ³íòåë³ãåíö³¿ â
îðãàí³çàö³¿ êîîïåðàö³¿. Àäæå íåãàòèâí³ ñòîðîíè êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ åë³òè òà ìåæ³ ¿¿ êåð³âíî¿ ðîë³ áóëè îá’ºêòèâíî çóìîâ-
ëåí³ íå ò³ëüêè ÿêîñòÿìè îäí³º¿ ëèøå ³íòåë³ãåíö³¿, à ³ ñîö³îêóëüòóðíèìè
îñîáëèâîñòÿìè øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ. ßê é ³íø³ ïðîøàðêè ñóñ-
ï³ëüñòâà, êóëüòóðíà åë³òà ó êîîïåðàòèâíîìó æèòò³ ïîñòàëà â óñ³é ñóêóï-
íîñò³ ñâî¿õ ñïåöèô³÷íèõ ðèñ, ÿê³ â ö³ëîìó äîçâîëèëè ¿é âèêîíóâàòè îäíå
ç íàéàêòóàëüí³øèõ çàâäàíü ò³º¿ åïîõè, – äîïîìîãòè íàðîäíèì ìàñàì
îâîëîä³òè ôîðìàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðèñòîñîâàíèìè äî óìîâ òîâàð-
íî-ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.
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