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Ðàäÿíñüêà Ðîñ³ÿ ç óñ³ìà ñâî¿ìè ñîþçíèìè ðåñïóáë³êàìè áóëà ³çãî-
ºì ó ªâðîï³. Ñóñ³äè áîÿëèñÿ ¿¿, òîìó ùî âîíà íå áàæàëà çàëèøàòèñÿ â
ñâî¿õ êîðäîíàõ. Ó äåíü æîâòíåâîãî ïåðåâîðîòó Â. Ëåí³í, íå êðèþ-
÷èñü, çàÿâèâ: “Ó Ðîñ³¿ ìè çàðàç ïîâèíí³ çàéìàòèñÿ ïîáóäîâîþ ïðîëå-
òàðñüêî¿ ñîö³àë³ñòè÷íî¿ äåðæàâè. Ó íàñ º òàêà ñèëà ìàñîâî¿ îðãàí³çà-
ö³¿, ÿêà ïåðåìîæå âñå ³ äîâåäå ïðîëåòàð³àò äî ñâ³òîâî¿ ðåâîëþö³¿”61. Â
Îñíîâíèõ ïîëîæåííÿõ ïðèéíÿòî¿ IV Âñåóêðà¿íñüêèì ç’¿çäîì ðàä ó áå-
ðåçí³ 1919 ð. Êîíñòèòóö³¿ ÓÑÐÐ ì³ñòèëàñÿ ö³ëêîì â³äâåðòà äåêëàðà-
ö³ÿ: “Óêðà¿íñüêà Ñîö³àë³ñòè÷íà Ðàäÿíñüêà Ðåñïóáë³êà çàÿâëÿº ïðî
ñâîþ òâåðäó ð³øó÷³ñòü óâ³éòè äî ñêëàäó ªäèíî¿ Ì³æíàðîäíî¿ Ñîö³à-
ë³ñòè÷íî¿ Ðàäÿíñüêî¿ Ðåñïóáë³êè, ÿê ò³ëüêè ñòâîðÿòüñÿ óìîâè äëÿ ¿¿
âèíèêíåííÿ”62. Îòæå, äëÿ íîâî¿ äåðæàâè âæå ïðèäóìàëè íàçâó…

Êîëè ñïàëàõíóëè ðåâîëþö³¿ â Í³ìå÷÷èí³ ³ Àâñòðî-Óãîðùèí³, ìà-
ëî õòî ç á³ëüøîâèê³â ñóìí³âàâñÿ â òîìó, ùî âîíè ðîçãîðòàòèìóòüñÿ çà
ðîñ³éñüêèì ñöåíàð³ºì. Ïðèêëàä ðàäÿíñüêèõ Óãîðùèíè, Áàâàð³¿ ³ Ñëî-
âà÷÷èíè ï³äòâåðäæóâàâ, ùî òàê³ ðîçðàõóíêè íå ïîáóäîâàí³ íà ï³ñêó.
ßêáè ÐÑÔÐÐ çìîãëà ïîäàòè öèì ðåñïóáë³êàì â³éñüêîâó äîïîìîãó, íå-
â³äîìî, ÿê ñêëàëèñÿ á ñïðàâè ó Öåíòðàëüíî-Ñõ³äí³é ªâðîï³.

Ïåðåä÷óòòÿ ïåðåìîãè â ºâðîïåéñüêîìó ìàñøòàá³, ÿêå äàâàâ
ñïëåñê ðåâîëþö³éíîãî ðóõó, çìóñèëî á³ëüøîâèê³â ïîñï³øèòè ç óòâî-
ðåííÿì ìàð³îíåòêîâèõ êîìóí³ñòè÷íèõ ïàðò³é â ³íøèõ êðà¿íàõ ³ ç
îá’ºäíàííÿì ¿õ ó Êîìóí³ñòè÷íèé ³íòåðíàö³îíàë. Òâåðåçèé ïîë³òèê
Â. Ëåí³í ö³ëêîì ñîë³äàðèçóâàâñÿ ç ðîìàíòèêîì Ì. Áóõàð³íèì ³ ïðàê-
òè÷íî ïîâí³ñòþ ïåðåí³ñ ó çàòâåðäæåíó íà VIII ç’¿çä³ ÐÊÏ(á) â áåðåçí³
1919 ð. ïàðò³éíó ïðîãðàìó ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ êîìóí³ñòè÷íîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, âèêëàäåí³ ðîêîì ðàí³øå â áóõàð³íñüê³é áðîøóð³ “Ïðîãðàìà
êîìóí³ñò³â (á³ëüøîâèê³â)”. Ó îô³ö³éí³é ïðîãðàì³ ÐÊÏ(á) íå áóëî â³ä-
ïîâ³ä³ íà êëþ÷îâå çàïèòàííÿ – ÿê áåç çàñòîñóâàííÿ íàñèëüñòâà ïîçáà-
âèòè áàãàòîì³ëüéîííå ñåëÿíñòâî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ é çàëó÷èòè éîãî
äî êîìóí³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè âèðîáíèöòâà. Â³äñóòí³ñòü ö³º¿ â³äïîâ³ä³
êîìïåíñóâàëàñÿ ïåðñïåêòèâàìè íà äîïîìîãó çàõ³äíîºâðîïåéñüêîãî
ïðîëåòàð³àòó. ²íàêøå êàæó÷è, ö³ëêîì íåîáõ³äíà ìîäåðí³çàö³ÿ ³íäóñò-
ð³àëüíî¿ áàçè Ðîñ³¿ òà ³íøèõ ðàäÿíñüêèõ ðåñïóáë³ê ïîâèííà áóëà çä³é-
ñíþâàòèñÿ çà ðàõóíîê ðàäÿí³çîâàíèõ çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿í.

Ö³ ðîçðàõóíêè íå îçíà÷àëè, ùî á³ëüøîâèêè ñòàâèëè ñâî¿ äîâãî-
òðèâàë³ ïëàíè ó çàëåæí³ñòü â³ä òîãî, ÷è çâàæèòüñÿ ïðîëåòàð³àò ³íøèõ
êðà¿í íà êîìóí³ñòè÷íó ðåâîëþö³þ. Íàâ³òü ó Ðîñ³¿ á³ëüøîâèêè çä³éñ-
íþâàëè ñâî¿ ïåðåòâîðåííÿ ìåòîäàìè “ðåâîëþö³¿ çâåðõó”, òîáòî íàâ’ÿ-
çóâàííÿì ¿õ ñóñï³ëüñòâó ñèëîâèìè ìåòîäàìè. Ïðîëåòàð³àòó ñóñ³äí³õ
êðà¿í âîíè ìàëè íàì³ð “äîïîìîãòè”. Ïîáóäóâàâøè òîòàë³òàðíó äåð-
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æàâó, ñïðîìîæíó ìîá³ë³çóâàòè áàãàòîì³ëüéîííó àðì³þ, Ëåí³í íå áåç
ï³äñòàâ ðîçðàõîâóâàâ íà óñï³õ ó ñïðàâ³ “îðãàí³çàö³¿” ðåâîëþö³¿ â ³í-
øèõ êðà¿íàõ. Ïîñò³éí³ ñêàðãè íà ì³æíàðîäíó ³íòåðâåíö³þ àáî ¿¿ çàãðî-
çó çì³íèëèñÿ ó 1920 ð. çàÿâàìè íàñòóïàëüíîãî õàðàêòåðó. Ó ïîë³òè÷-
íîìó çâ³ò³ ÖÊ ÐÊÏ(á) IÕ Âñåðîñ³éñüê³é ïàðòêîíôåðåíö³¿ (âåðåñåíü
1920 ð.) Ëåí³í çàÿâèâ, ùî ïåð³îä îáîðîííî¿ â³éíè çàê³í÷èâñÿ (öÿ çàÿâà
ñóïðîâîäæóâàëàñÿ ïîïåðåäæåííÿì: “ß ïðîøó çàïèñóâàòè ìåíøå. Öå
íå ïîâèííî ïîòðàïèòè â ïðåñó”). “Ìè ìîæåìî ³ ïîâèíí³,— ïðîäîâæó-
âàâ â³í, — âèêîðèñòàòè âîºííå ñòàíîâèùå äëÿ ïî÷àòêó â³éíè íàñòó-
ïàëüíî¿”63. Â äîêóìåíòàõ Ëåí³íà, âïåðøå îïóáë³êîâàíèõ ó 1999 ð., ìè
çíàõîäèìî ÷èìàëî ñâ³ä÷åíü ïðî ïëàíè ðàäÿí³çàö³¿ Ïîëüù³, Í³ìå÷÷è-
íè, ²òàë³¿, Ëèòâè, Óãîðùèíè, ²ðàíó òà ³í. êðà¿í64.

Êàòàñòðîô³÷íà ïîðàçêà ï³ä Âàðøàâîþ âë³òêó 1920 ð. áóëà âèêëè-
êàíà ïåðåäóñ³ì íàðîäíîãîñïîäàðñüêèì êîëàïñîì óíàñë³äîê ñïðîá ïî-
áóäóâàòè êîìóí³ñòè÷íó åêîíîì³êó íà îñíîâ³ óìîãëÿäíèõ ³äåé ïðîãðà-
ìè ÐÊÏ(á) 1919 ð. Ðîçïî÷èíàþ÷è â ãðóäí³ 1920 ð. äåìîá³ë³çàö³þ àð-
ì³¿, Â. Ëåí³í âñå-òàêè çàÿâèâ äåëåãàòàì VIII Âñåðîñ³éñüêîãî ç’¿çäó
ðàä, ùî ¿õí³ì ìîðàëüíèì îáîâ’ÿçêîì ïîâèííà áóòè ï³äãîòîâêà êðà¿íè
äî íàñòóïàëüíî¿ â³éíè. Â³í íàçâàâ äóðíÿìè òà çëî÷èíöÿìè òèõ, õòî
ì³ã áè ïîäóìàòè, “ùî ìè í³êîëè íå ðîçïî÷íåìî ïåâíèõ ä³é, ÿê³ ó âîºí-
íî-ñòðàòåã³÷íîìó ñåíñ³ ìîæóòü âèÿâèòèñÿ íàñòóïàëüíèìè”65.

Ùîá ï³äòðèìàòè öþ “íàñòóïàëüí³ñòü”, íàëåæàëî íàñàìïåðåä ïå-
ðåêîíóâàòè êðà¿íó â íåìèíó÷îñò³ íîâî¿ âåëèêî¿ â³éíè. Ó áåðåçí³
1921 ð. Õ ç’¿çä ÐÊÏ(á) ïîñï³øèâ ï³ñëÿ ñåìè ðîê³â áåçïåðåðâíèõ âîºí
óõâàëèòè ðåçîëþö³þ “Ïðî ïðèéäåøíþ ³ìïåð³àë³ñòè÷íó â³éíó”, â ÿê³é
îô³ö³éíî çâåðòàâñÿ äî Êîì³íòåðíó ç ïðîïîçèö³ºþ “âèñóíóòè ìàí³ôåñò
äî ïðîëåòàð³â óñüîãî ñâ³òó ç ïðèâîäó â³éíè çà áåðåãè Âåëèêîãî îêåà-
íó, ÿêó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ï³äãîòîâëÿþòü ³ìïåð³àë³ñòè ³ ÿêà çà-
ãðîæóº ñïàëàõíóòè íàéáëèæ÷èì ÷àñîì”66. Ôàíòàñòè÷í³ âèãàäêè ïðî
öþ â³éíó âèÿâëÿëèñÿ ïîòð³áíèìè ïåðåäóñ³ì äëÿ âíóòð³øí³õ ö³ëåé: îá-
´ðóíòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàäçâè÷àéíèõ îðãàí³â ³ çàñòîñóâàííÿ íàäç-
âè÷àéíèõ çàõîä³â.

Â óìîâàõ ïîâîºííî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ðåâîëþö³éíèé ðóõ ó êðà¿íàõ Çà-
õîäó ïðèïèíèâñÿ, ³ ïåðñïåêòèâà “ñâ³òîâî¿ ðåâîëþö³¿” â³äñóíóëàñÿ ó
íåâèçíà÷åíå ìàéáóòíº. Ïîçáàâëåí³ ö³º¿ ïåðñïåêòèâè, á³ëüøîâèêè ïî-
÷àëè â³ä÷óâàòè, ùî îïàíîâàíà íèìè âåëåòåíñüêà êðà¿íà ïåðåáóâàº ó
âîðîæîìó îòî÷åíí³. Ñóäÿ÷è ç óñüîãî, àâòîðñòâî òåðì³íà “êàï³òàë³ñòè-
÷íå îòî÷åííÿ” íàëåæàëî Ë. Êàìåíºâó. Éîãî äîïîâ³äü íà Õ ç’¿çä³
ÐÊÏ(á) òàê ³ íàçèâàëàñÿ — “Ðàäÿíñüêà ðåñïóáë³êà ó êàï³òàë³ñòè÷íîìó
îòî÷åíí³”.

Ôîðìóëþþ÷è ïðîáëåìó, Êàìåíºâ âèñëîâëþâàâñÿ ïðÿìî: “×è
ñòàâèâ õòî-íåáóäü êîëè-íåáóäü ç â³äïîâ³äàëüíèõ êîìóí³ñò³â ïåðåä ñî-
áîþ çàâäàííÿ – ñòâîðèòè ãîñïîäàðñòâî ñîö³àë³ñòè÷íî¿ Ðîñ³¿, íå ñïèðà-
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þ÷èñü íà âñå ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî â ö³ëîìó, íà éîãî òåõí³êó, íà éîãî
âèíàõîäè, íà éîãî ñèðîâèíó, íà ñèðîâèíó âñüîãî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñ-
òâà? Í³, öå çàâäàííÿ òàê ïîñòàâëåíî áóòè íå ìîæå”. ² äàë³, ðîçâèâàþ÷è
äóìêó, äîïîâ³äà÷ êîíñòàòóâàâ, ùî ñâ³òîâà ðåâîëþö³ÿ íå éäå òàê øâèä-
êî, ÿê öå áóëî á áàæàíî, à òîìó äîâåäåòüñÿ ìàòè ñïðàâó ç ÷óæîçåìíèì
êàï³òàëîì ³ ïëàòèòè éîìó çà â³äñòàë³ñòü Ðîñ³¿, çà çàï³çíåííÿ ³ç âçÿòòÿì
âëàäè ó ïåðåäîâèõ êðà¿íàõ. Âçÿòòÿ âëàäè ó ïåðåäîâèõ êðà¿íàõ ñàìå é
áóëî òèì, ùî íàçâàëè êðàñèâèì òåðì³íîì “ñâ³òîâà ðåâîëþö³ÿ”. Áàæà-
þ÷è çàê³í÷èòè äîïîâ³äü íà ìàæîðí³é íîò³, Êàìåíºâ çàïåâíèâ: “Ìè ïå-
ðåêîíàí³, ùî ÷óæîçåìíèé êàï³òàë, ÿêèé ïîâèíåí ïðàöþâàòè íà òèõ
óìîâàõ, ÿê³ ìè ïðîïîíóºìî, íåïîì³òíî äëÿ ñåáå áóäå ðèòè ñîá³ ìîãè-
ëó”67.

Ñàìå íà öüîìó ç’¿çä³ ëåí³íñüêà ïàðò³ÿ ðîáèëà êðóòèé ïîâîðîò ó
ñâî¿é åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³. Â³í áóâ íàñò³ëüêè êðóòèì, ùî äåëåãàòè
ç’¿çäó íå óñâ³äîìëþâàëè âñüîãî éîãî çíà÷åííÿ. Ñïðàâà íå îáìåæóâà-
ëàñÿ çàì³íîþ ïðîäðîçêëàäêè ïðîäîâîëü÷èì ïîäàòêîì. Ôàêòè÷íî
éøëîñÿ ïðî â³äìîâó, òèì÷àñîâó àáî ö³ëêîâèòó, â³ä íàñàäæåííÿ â êðà¿-
í³ êîìóí³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè âèðîáíèöòâà é ðîçïîä³ëó.

Îö³íêà ð³øåíü Õ ç’¿çäó ÐÊÏ(á) áóëà çðîáëåíà ÷åðåç ê³ëüêà ì³ñÿ-
ö³â, â îñíîâíîìó â ïðîìîâàõ ³ ñòàòòÿõ ñàìîãî Â. Ëåí³íà. Ðîçãëÿíåìî
ï³ä öèì êóòîì çîðó ìàòåð³àëè Âñåóêðà¿íñüêî¿ ïàðò³éíî¿ íàðàäè, ùî
â³äáóëàñÿ ó òðàâí³ 1921 ð. Ó íèõ â³äâåðò³øå, í³æ ó äîêóìåíòàõ ÖÊ
ÐÊÏ(á), âèçíà÷àëàñÿ ÿê çàëåæí³ñòü ïîïåðåäíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè â³ä ñïîä³âàíü íà ðåñóðñè çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, òàê ³ íåîáõ³ä-
í³ñòü çì³íè ö³º¿ ïîë³òèêè â óìîâàõ, êîëè ñïîä³âàííÿ íå âèïðàâäàëèñÿ.

Ó ðåçîëþö³¿ “Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà íàéáëèæ÷îãî ïåð³îäó (ó çâ’ÿç-
êó ç ïîñòàíîâàìè Õ-ãî ç’¿çäó ÐÊÏ)” çàçíà÷àëîñÿ, â³ä ÿêî¿ ïîë³òèêè
ïðàâëÿ÷à ïàðò³ÿ â³äìîâëÿëàñÿ: “Ó ÿêíàéòÿæ÷èõ óìîâàõ ãðîìàäÿíñü-
êî¿ â³éíè ïðîëåòàð³àò íåóõèëüíî ïðîâàäèâ ñâîþ åêîíîì³÷íó ïîë³òè-
êó, ñïðÿìîâàíó íà çíèùåííÿ êëàñó êàï³òàë³ñò³â ³ êàï³òàë³ñòè÷íèõ
ôîðì ãîñïîäàðñòâà. Íàòîì³ñòü âèñóâàëîñü îðãàí³çîâàíå ãîñïîäàðñòâî
ç ïîâíèì çîñåðåäæåííÿì ó ðóêàõ äåðæàâè âñüîãî âèðîáíèöòâà òà ðîç-
ïîä³ëó”68.

Ñàìå öå “ïîâíå çîñåðåäæåííÿ” é ïðèçâåëî äî êîëàïñó, çàìàñêîâà-
íîãî á³ëüøîâèêàìè ï³ä ãîñïîäàðñüêó ðîçðóõó äîáè ãðîìàäÿíñüêî¿
â³éíè. Ñì³ëèâèé íàì³ð äåðæàâè âçÿòè íà ñåáå ôóíêö³¿, ÿê³ âèêîíóâàâ
ðèíîê, ïðèçâ³â äî ïàðàë³÷ó ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â, ÿêèé óíåìîæëè-
âèâ ïîÿâó ì³ëüéîí³â ÷åðâîíîàðì³éö³â ó êðà¿íàõ ªâðîïè. Ó ïðîöèòîâà-
íîìó óðèâêó ÷³òêî çàçíà÷àëîñÿ é òå, ùî ó ñòâîðþâàíîìó á³ëüøîâèêà-
ìè ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîìó ëàä³ íå çàëèøàëîñÿ ì³ñöÿ íå ò³ëüêè äëÿ
êàï³òàë³ñò³â, à é äëÿ êàï³òàë³ñòè÷íèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ´ðóí-
òóâàëèñÿ íà ïðèâàòí³é âëàñíîñò³ é íàÿâíîñò³ ðèíêîâîãî îáì³íó. Ôàê-
òè÷íî ðóéíóâàëèñÿ íå êàï³òàë³ñòè÷í³ (öå – ïîïóòíî), à ïðèâàòíîâëàñ-
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íèöüê³ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ. À öå îçíà÷àëî, ùî äåñÿòêè ì³ëüéîí³â
ñåëÿí-âëàñíèê³â ïîâèíí³ áóëè çíèêíóòè, áî âîíè íå âïèñóâàëèñÿ â
îäåðæàâëåíó åêîíîì³êó.

Â³äìîâà â³ä “ïðîëåòàðñüêî¿” åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â äîêóìåíò³,
ùî àíàë³çóºòüñÿ, ïîâ’ÿçóâàëàñÿ ç òèì, ùî çíèêëè ïåðñïåêòèâè íà
“ñâ³òîâó ðåâîëþö³þ” ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó. Â ðåçîëþö³¿ Âñå-
óêðà¿íñüêî¿ ïàðò³éíî¿ íàðàäè íàãîëîøóâàëîñÿ: “Áðàê äîñòàòíüî¿ ï³ä-
òðèìêè ðåâîëþö³éíîãî ðóõó çàõ³äíîºâðîïåéñüêèì ïðîëåòàð³àòîì çà-
òðèìóº çì³íó åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà ðåñïóáë³ê íà ì³æíàðîäíîìó
ðèíêó. Öå çìóøóº íàñ óñòàíîâëþâàòè íîâ³ øëÿõè çì³öíåííÿ ðåâîëþ-
ö³éíèõ çàâîþâàíü â³äïîâ³äíî äî îáñòàíîâêè ìèðíîãî áóä³âíèöòâà òà
íåîáõ³äíîñò³ øâèäêîãî ãîñïîäàðñüêîãî â³äðîäæåííÿ”69. Òîáòî äîâî-
äèëîñÿ â³äìîâëÿòèñÿ â³ä “ïðîëåòàðñüêî¿” ïîë³òèêè é ïîâåðòàòèñÿ îá-
ëè÷÷ÿì äî ñåëÿíñüêî¿ “äð³áíîáóðæóàçíî¿” ìàñè, ÿêà ñòàíîâèëà ïåðå-
âàæíó á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè é Ðîñ³¿.

Ñòâîðþþ÷è êîìóí³ñòè÷íó ñèñòåìó âèðîáíèöòâà òà ðîçïîä³ëó,
Â. Ëåí³í íå çàáóâàâ ïðî íåîáõ³äí³ñòü äîêîð³ííî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ïðî-
äóêòèâíèõ ñèë. Óïåðøå â³í òîðêíóâñÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ï³ä ïðàêòè÷íèì
êóòîì çîðó â ñ³÷í³ 1920 ð. , ï³ñëÿ ðîçãðîìó äåí³ê³íñüêèõ àðì³é, êîëè
çäàâàëîñÿ, ùî ãðîìàäÿíñüêà â³éíà âæå ïîçàäó. Â ëèñò³ äî Ã. Êðæè-
æàíîâñüêîãî âîæäü äîðó÷àâ îñòàííüîìó ðîçðîáèòè íà íàéáëèæ÷³
10—20 ðîê³â ïëàí åëåêòðèô³êàö³¿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà70. Äëÿ
ðîçðîáêè ïëàíó ñòâîðþâàëàñÿ Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ ç ïèòàíü åëåêòðè-
ô³êàö³¿ Ðîñ³¿ (ÃÎÅËÐÎ).

Ï³ä åëåêòðèô³êàö³ºþ ðîçóì³ëàñÿ òåõí³÷íà ðåêîíñòðóêö³ÿ íàðîä-
íîãî ãîñïîäàðñòâà, çä³éñíþâàíà íà íàéá³ëüø ïðîãðåñèâí³é åíåðãåòè-
÷í³é îñíîâ³ — åëåêòðèö³. Ïåðåäáà÷àëîñÿ ñïîðóäèòè 30 òåïëîâèõ ³ ã³ä-
ðàâë³÷íèõ åëåêòðîñòàíö³é, êîæíà ç ÿêèõ ìàëà çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè
âåëèêîãî ïðîìèñëîâîãî âóçëà àáî ðàéîíó (çâ³äñè âèíèêëà íàçâà —
äåðæàâíà ðàéîííà åëåêòðîñòàíö³ÿ, ÄÐÅÑ). Ó Ï³âäåííîìó ðåã³îí³ òðå-
áà áóëî ñòâîðèòè åëåêòðîåíåðãåòè÷í³ ïîòóæíîñò³ íà 560 òèñ. êÂò.
Íàéá³ëüø³ ìàñøòàáè áóä³âíèöòâà áóëè çàïëàíîâàí³ â Ïðèäí³ïðîâ’¿ òà
â Äîíáàñ³. Íàì³÷àëîñÿ â³äáóäóâàòè é îá’ºäíàòè â ºäèíó ìåðåæó 24
åëåêòðîñòàíö³¿ ìåòàëóðã³éíèõ çàâîä³â ³ øàõò, çâåñòè ÄÐÅÑ ó Øòåð³â-
ö³, Ëèñè÷àíñüêó, Á³ë³é Êàëèòâ³, Ãðèøèíî, çáóäóâàòè ã³äðîåëåêòðîñòà-
íö³þ íà Äí³ïð³ á³ëÿ Îëåêñàíäð³âñüêà ïîòóæí³ñòþ 200 òèñ. êÂò ç ìîæ-
ëèâèì ðîçøèðåííÿì ó ïåðñïåêòèâ³. Íà áàç³ åíåðã³¿ Äí³ïðîãåñó ïëàíó-
âàëàñÿ ïîáóäîâà ê³ëüêîõ àëþì³í³ºâèõ çàâîä³â ³ ïîòóæíîãî çàâîäó
ÿê³ñíèõ ñòàëåé. Ó Äîíáàñ³ ïåðåäáà÷àëîñÿ äåñÿòèêðàòíå, ïîð³âíÿ-
íî ç 1920 ð., çðîñòàííÿ âóãëåâèäîáóòêó. Çîâí³øí³ é âíóòð³øí³
äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ïëàíó ÃÎÅËÐÎ âèçíà÷àëèñÿ â ïðîïîðö³¿ 1 :
2. Òîáòî ç 17 ìëðä äîâîºííèõ ðóáë³â íå ìåíøå 6 ìëðä òðåáà áóëî ïðî-
ô³íàíñóâàòè ³ç çîâí³øí³õ äæåðåë71.

Ïëàí ÃÎÅËÐÎ ðîçãëÿäàâñÿ ³ áóâ çàòâåðäæåíèé íà VIII Âñåðîñ³é-
ñüêîìó ç’¿çä³ ðàä. Âèñòóïàþ÷è â îáãîâîðåíí³, Ëåí³í íàãîëîñèâ íà òî-
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ìó, ùî ãîëîâíèì âíóòð³øí³ì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ïëàíó åëåêòðè-
ô³êàö³¿ ïîâèíí³ áóòè ñåëÿíñüê³ êîøòè. Ñïîñ³á îäåðæàííÿ ¿õ á³ëüøî-
âèêè âèíàéøëè ï³ä ÷àñ ãðîìàäÿíñüêî¿ â³éíè: ïðîäîâîëü÷ó ðîçêëàäêó,
òîáòî ïðèìóñîâå âèëó÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â ¿¿ íà-
òóðàëüí³é ôîðì³. Ñïîä³âàþ÷èñü íà òå, ùî ïðîäðîçêëàäêà 1920/21 ãîñ-
ïîäàðñüêîãî ðîêó äàñòü äî 300 ìëí ïóä³â õë³áà, Ëåí³í çàóâàæèâ: “Áåç
òàêîãî ôîíäó íåìîæëèâî â³äáóäóâàòè ïðîìèñëîâ³ñòü êðà¿íè, íåìîæ-
ëèâî íàâ³òü ï³äõîäèòè äî âåëèêèõ çàâäàíü åëåêòðèô³êàö³¿ Ðîñ³¿”72.

Çîâí³øí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ åëåêòðèô³êàö³¿ Ðîñ³¿ ï³ä ÷àñ ðîç-
ðîáêè ïëàíó ïîâèííà áóëà çàáåçïå÷èòè “ïðîëåòàðñüêà äîïîìîãà” ðà-
äÿí³çîâàíèõ êðà¿í Çàõîäó. Ï³ä ÷àñ ðîáîòè VIII ç”¿çäó ðàä ö³ëêîì âè-
çíà÷èëàñÿ áåçïåðñïåêòèâí³ñòü ñïîä³âàíü íà “ñâ³òîâó ðåâîëþö³þ”. Äî-
âîäèëîñÿ ïåðåîð³ºíòîâóâàòèñÿ íà ñï³âðîá³òíèöòâî ç ÷óæîçåìíèì êà-
ï³òàëîì. Çâåðòàþ÷èñü äî çàõ³äíèõ êàï³òàë³ñò³â, ãîëîâà Ðàäíàðêîìó
çàÿâèâ: “Ïîêè ìè ïîòðåáóºìî åêîíîì³÷íî¿ äîïîìîãè, ìè çãîäí³ âàì
ïëàòèòè”73. Îäíàê çàõ³äí³ äåðæàâè â³äìîâèëèñÿ íàäàâàòè ðàäÿíñüêèì
ðåñïóáë³êàì äîâãîñòðîêîâ³ ïîçèêè íàâ³òü íà äóæå âèã³äíèõ óìîâàõ,
ïîêè îñòàíí³ íå âèçíàþòü áàãàòîì³ëüÿðäí³ áîðãè öàðñüêîãî ³ Òèì÷à-
ñîâîãî óðÿä³â.

Ç ä³ÿëüí³ñòþ Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç åëåêòðèô³êàö³¿ Ðîñ³¿ ³ ñòâîðåíî-
ãî íà ¿¿ îñíîâ³ Äåðæïëàíó ÐÑÔÐÐ ïîâ’ÿçàíèé ïîâ÷àëüíèé ïðèêëàä
ö³ëêîâèòîãî ³ãíîðóâàííÿ Óêðà¿íè ÿê ðåñïóáë³êè. Ïðîâ³äíèé åêñïåðò
ÃÎÅËÐÎ, à ïîò³ì Äåðæïëàíó ÐÑÔÐÐ, àâòîð ïðîåêòó Äí³ïðîãåñó
ïðîô. ². Àëåêñàíäðîâ îïðàöþâàâ ñõåìó åêîíîì³÷íîãî ðàéîíóâàííÿ, â
ÿê³é íå áóëî Óêðà¿íè, à ô³ãóðóâàëè Ï³âäåííî-çàõ³äíèé ðåã³îí ç öåíò-
ðîì ó Êèºâ³ ³ Ï³âäåííèé ç öåíòðîì ó Õàðêîâ³. Îá´ðóíòîâóþ÷è íà ïðå-
çèä³¿ Âèùî¿ ðàäè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ó æîâòí³ 1921 ð. öåé ïîä³ë,
Àëåêñàíäðîâ ç âèêëèêîì çàÿâèâ: “Íàøà ïîçèö³ÿ ï³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ àâ-
òîíîìíèõ îáëàñòåé â òåïåð³øí³é ÷àñ ñïèðàºòüñÿ íà çîâñ³ì íîâèé
ïðèíöèï äîö³ëüíîãî ïîä³ëó äåðæàâè: íà îñíîâ³ ðàö³îíàëüíî-åêîíî-
ì³÷í³é, à íå íà ïåðåæèòêàõ âòðà÷åíèõ ñóâåðåííèõ ïðàâ”74. Ïðåçèä³ÿ
ÂÐÍÃ ñõåìó Àëåêñàíäðîâà ñõâàëèëà ³ çàïðîïîíóâàëà Äåðæïëàíó
ÐÑÔÐÐ ïðåäñòàâèòè ¿¿ äëÿ çàêîíîäàâ÷îãî çàòâåðäæåííÿ íà ÷åðãîâèé
Âñåðîñ³éñüêèé ç’¿çä ðàä.

Õ. Ðàêîâñüêèé ïîñêàðæèâñÿ Ëåí³íó íà òå, ùî ðîñ³éñüê³ â³äîìñòâà
ìàþòü íàì³ð ä³ëèòè Óêðà¿íó íàâï³ë. Âîæäü çàáëîêóâàâ ïðîõîäæåííÿ
ïðîåêòó Àëåêñàíäðîâà â çàêîíîäàâ÷èõ ³íñòàíö³ÿõ ³ ï³äòðèìàâ áàæàí-
íÿ “óêðà¿íñüêèõ òîâàðèø³â” çáåðåãòè ÓÑÐÐ ÿê ºäèíèé åêîíîì³÷íèé
ðàéîí75. Êîì³ñ³ÿ ïî ðàéîíóâàííþ, ÿêó î÷îëþâàâ ãîëîâà ïðåçèä³¿
ÂÖÂÊ Ì. Êàë³í³í, îïðàöþâàëà é ó êâ³òí³ 1922 ð. çàòâåðäèëà íà ïðåçè-
ä³¿ òåçè, â îñíîâó ÿêèõ áóëî ïîêëàäåíî ñõåìó ². Àëåêñàíäðîâà. Îäíàê
ïèòàííÿ ïðî Óêðà¿íó òà ³íø³ ðàäÿíñüê³ ðåñïóáë³êè ç íåçàëåæíèì ñòà-
òóñîì çàëèøèëîñÿ â³äêðèòèì. “Çàëó÷åííÿ ðåñïóáë³ê äî óòâîðåííÿ
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åêîíîì³÷íèõ îáëàñòåé, — ï³äêðåñëþâàëîñÿ ó òåçàõ, — ïîâèííå â³äáó-
âàòèñÿ íà îñíîâ³ ñïåö³àëüíî¿ óãîäè”76.

Íå çàäîâîëüíÿþ÷èñü òàêèì íàï³âð³øåííÿì, Õ. Ðàêîâñüêèé
îô³ö³éíî ïîñòàâèâ ñõåìó Àëåêñàíäðîâà íà ðîçãëÿä ÖÊ ÐÊÏ(á) ³ äî-
ì³ãñÿ òàêîãî ð³øåííÿ: “Âçÿòè äî â³äîìà, ùî ÖÊ ÊÏ(á)Ó ââàæàº, ùî çà-
ïðîïîíîâàíèé Äåðæïëàíîì ÐÑÔÐÐ ïëàí ðàéîíóâàííÿ ôàêòè÷íî ïî-
ðóøóº ñîþçíèé ðîá³òíè÷î-ñåëÿíñüêèé äîãîâ³ð (â³ä 28 ãðóäíÿ
1920 ð. — Àâò.), ðîçáèâàþ÷è Óêðà¿íó íà äâ³ ÷àñòèíè, ñàìîñò³éíî
ï³äïîðÿäêîâàí³ ìîñêîâñüêèì öåíòðàëüíèì îðãàíàì”77.

Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî ïîë³òáþðî ÖÊ ÐÊÏ(á) íå ïîáàæàëî ñòàòè íà
á³ê îäíîãî â³äîìñòâà — Äåðæïëàíó ÐÑÔÐÐ àáî ÖÊ ÊÏ(á)Ó. Ïðîòå
òðàêòóâàííÿ öüîãî ïèòàííÿ â êîíòåêñò³ ñîþçíîãî äîãîâîðó, ÿêèé ìàâ
ñèëó çàêîíó, ñïðàâèëî íàëåæíèé åôåêò. Ïðåçèä³ÿ Äåðæïëàíó ÐÑÔÐÐ
â³äðÿäèëà ïðîô. ². Àëåêñàíäðîâà â Óêðà¿íó. Òîé çóñòð³âñÿ â Õàðêîâ³ ç
êåð³âíèêàìè ðåñïóáë³êè ³ çàïåâíèâ ¿õ, ùî Äåðæïëàí íå íàïîëÿãàòèìå
íà ïîä³ë³ ðåñïóáë³êè.

Çàì³íà ïðîäðîçêëàäêè ïðîäïîäàòêîì â³äñóíóëà âèêîíàííÿ
ïëàíó ÃÎÅËÐÎ ó íåâèçíà÷åíå ìàéáóòíº. “Ñóõèì çàëèøêîì” â³ä
öüîãî íåðåàë³çîâàíîãî ïëàíó çàëèøèâñÿ äîñâ³ä äîâãîñòðîêîâîãî
ïëàíóâàííÿ, ÿêèé â³ä³ãðàâ ñâîþ ðîëü ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè ïëàí³â ïåð-
øèõ ï’ÿòèð³÷îê.

Íîâèé êóðñ äåðæàâíî¿ ïàðò³¿ â ïðîìèñëîâîñò³ âèçíà÷èâñÿ ç
äðóãî¿ ïîëîâèíè 1921 ð. 9 ñåðïíÿ 1921 ð. Â. Ëåí³í ï³äïèñàâ “Íàêàç
Ðàäè íàðîäíèõ êîì³ñàð³â ïðî âïðîâàäæåííÿ â æèòòÿ íà÷àë íîâî¿
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè”. Çã³äíî ç íèì, äåðæàâà ïîâèííà áóëà çàëè-
øèòè â ñâî¿é âëàñíîñò³ ïåðåâàæíî âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðèâàòíå
ãîñïîäàðþâàííÿ äîïóñêàëîñÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, íà äð³áíèõ çàâî-
äàõ ³ ôàáðèêàõ. Ïðè öüîìó âîíè íå ïðèâàòèçóâàëèñÿ, à ò³ëüêè ïåðå-
õîäèëè â îðåíäó. Ïåðåâàãîþ ñåðåä ïðåòåíäåíò³â íà îðåíäó êîðèñ-
òóâàëèñÿ îðãàí³çàö³¿ (êîîïåðàòèâè, êîìíåçàìè, àðò³ë³). Ïðîòå ï³ä-
ïðèºìñòâî ìîãëî ïîòðàïèòè äî ðóê íàâ³òü êîëèøí³õ âëàñíèê³â.

Íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ íàëåæàëè äî “êîìàíäíèõ âèñîò” åêîíî-
ì³êè, íàëàãîäæóâàëîñÿ ãîñïîäàðþâàííÿ áåç êàï³òàë³ñò³â, àëå ìåòî-
äàìè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Òîáòî ï³äïðèºìñòâà ä³ñòàâàëè ïðàâà é
îáîâ’ÿçêè þðèäè÷íèõ îñ³á ³ ïîâèíí³ áóëè çàáåçïå÷óâàòè ñàìîîêóï-
í³ñòü: ïîâåðòàòè ñîá³ âèòðàòè âèðîáíèöòâà ïðîäàæåì ïðîäóêö³¿.
Öåé ìåòîä ãîñïîäàðþâàííÿ áóëî íàçâàíî ãîñïîäàðñüêèì ðîçðàõóí-
êîì.

Íà ãîñïðîçðàõóíîê ïåðåâîäèëèñÿ íå îêðåì³ ôàáðèêè é çàâîäè,
à ¿õ ïåâíà ñóêóïí³ñòü, óòâîðåíà çà ãàëóçåâîþ, òåðèòîð³àëüíîþ àáî
ãàëóçåâî-òåðèòîð³àëüíîþ îçíàêàìè. Öÿ ñóêóïí³ñòü áóëà íàçâàíà
òðåñòîì çà ñõîæ³ñòþ (õî÷ ³ â³ääàëåíîþ) ç êàï³òàë³ñòè÷íèìè îá’ºä-
íàííÿìè, ó÷àñíèêè ÿêèõ âòðà÷àëè âèðîáíè÷ó, êîìåðö³éíó, à ³íîä³
é þðèäè÷íó ñàìîñò³éí³ñòü. Ôàáðèêè é çàâîäè, ùî âõîäèëè äî ñêëà-
äó òðåñò³â, íå ìàëè ñòàòóñó þðèäè÷íèõ îñ³á.
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Ïåðø³ òðåñòè ç’ÿâèëèñÿ âîñåíè 1921 ð. Äåÿê³ ç íèõ áóëè íàäçâè-
÷àéíî âåëèêèìè êîíãëîìåðàòàìè. Çîêðåìà, ó òðåñò Äîíâóã³ëëÿ îá’ºä-
íóâàëàñÿ ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü äîíåöüêèõ øàõò. Íà ïî÷àòêó 1923 ð. ó
íüîìó ïðàöþâàëî 94 òèñ. ðîá³òíèê³â. Òðåñò Ï³âäåíñòàëü ñôîðìóâàâñÿ
ó ñêëàä³ 15 ìåòàëóðã³éíèõ çàâîä³â.

Ìàéæå â³äðàçó ç òðåñòàìè ñòàëè óòâîðþâàòèñÿ ñèíäèêàòè — îð-
ãàí³çàö³¿ äëÿ çàêóï³âë³ ñèðîâèíè, ïëàíóâàííÿ òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é ³
çáóòó îäíîð³äíî¿ ïðîäóêö³¿ ãðóïè òðåñò³â. Ðèíîê çàñîá³â âèðîáíèöòâà
ôîðìóâàâñÿ ï³ä âïëèâîì ä³ÿëüíîñò³ ñèíäèêàò³â, âëàøòóâàííÿ îïòî-
âèõ ÿðìàðê³â ³ çàñíóâàííÿ òîâàðíèõ á³ðæ.

Ïåðåáóäîâà ïðîìèñëîâîñò³ íà çàñàäàõ íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè çä³éñíþâàëàñÿ ìàñøòàáíî ³ øâèäêî. Ïåðåõ³ä â³ä îáîâ’ÿçêîâî¿ ïðà-
ö³ (çàãàëüíà òðóäîâà ïîâèíí³ñòü, òðóäîâ³ ìîá³ë³çàö³¿, òðóäîâ³ àðì³¿) —
äî ñèñòåìè â³ëüíîãî íàéìàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, â³ä ðîçïîä³ëó çà êàðòêà-
ìè — äî ðèíêîâî¿ òîðã³âë³, â³ä ³íôëÿö³éíîãî “ðàäçíàêó” (ïàïåðîâîãî
ðóáëÿ) — äî çàáåçïå÷óâàíîãî ë³êâ³äíèìè òîâàðàìè é çîëîòîì ÷åðâ³í-
öÿ, â³ä áåçãðîøîâèõ íàðÿä³â-çàìîâëåíü – äî ñòèìóëþâàííÿ âèïóñêó íå-
îáõ³äíî¿ ðèíêó ïðîäóêö³¿ åêîíîì³÷íèìè çàñîáàìè, à òàêîæ äåöåíòðà-
ë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè, ïåðåâåäåííÿ ¿õ íà ãîñïðîçðàõóíîê,
îðãàí³çàö³ÿ êðåäèòíî-ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè é îïòîâî¿ òîðã³âë³ çàñîáàìè
âèðîáíèöòâà – âñå öå áóëî ðîçïî÷àòî, à ÷àñòêîâî é çàâåðøåíî ïðîòÿãîì
ïåðøèõ äâîõ ðîê³â íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Îäíàê íåï íå âàðòî ïåðåîö³íþâàòè. Êîìïàðò³éíî-ðàäÿíñüêå êå-
ð³âíèöòâî íå ìîãëî ïåðåéòè äî ñïðàâä³ ðèíêîâèõ ìåòîä³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. Ðèíîê — öå çàâæäè äîáðîâ³ëüíà óãîäà ì³æ âèðîáíèêàìè é ñïî-
æèâà÷àìè àáî ïîñåðåäíèêàìè. Â óìîâàõ äèêòàòóðè ì³ã âèíèêíóòè
ò³ëüêè øòó÷íèé ðèíîê. Â³ä ñâ³òîâîãî ðèíêó â³í áóâ â³ää³ëåíèé ìîíî-
ïîë³ºþ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³.

² âñå-òàêè ïåðåâåäåííÿ êîëîñàëüíîãî äåðæàâíîãî ñåêòîðà åêîíî-
ì³êè íà ðèíêîâ³ çàñàäè äîïîìàãàëî äîëàòè ãîñïîäàðñüêó ðîçðóõó é
â³äðîäæóâàòè ïðîìèñëîâ³ñòü. Ó ðîêè ãðîìàäÿíñüêî¿ â³éíè êåð³âíèêè
äåðæàâíî¿ ïàðò³¿ óñï³øíî âèêîðèñòàëè äëÿ ñòâîðåííÿ áàãàòîì³ëüéîí-
íî¿ àðì³¿ ÷àñòèíó äîðåâîëþö³éíîãî îô³öåðñüêîãî êîðïóñó. Òåïåð íà-
ä³éøëà ÷åðãà äëÿ âèêîðèñòàííÿ äîðåâîëþö³éíèõ ñïåö³àë³ñò³â åêîíî-
ì³÷íîãî ïðîô³ëþ — åêîíîì³ñò³â, ô³íàíñèñò³â, êîîïåðàòîð³â. Êðàù³ ç
íèõ äîáèâàëèñÿ âèíÿòêîâî ö³ííèõ, ³íêîëè çîâñ³ì óí³êàëüíèõ òåîðåòè-
÷íèõ ðåçóëüòàò³â. Ìàêðîåêîíîì³÷í³ äîñë³äæåííÿ Â. Ëåîíòüºâà, ÿêèé
ï³çí³øå åì³ãðóâàâ äî ÑØÀ, çðîáèëè ìîæëèâîþ ðîçðîáêó ñïåö³àë³ñòà-
ìè ÖÑÓ íà ÷îë³ ç Ï. Ïîïîâèì çâ³òíîãî áàëàíñó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñ-
òâà íà 1923/24 ãîñïîäàðñüêèé ð³ê. Òàêà ðîçðîáêà áóëà çä³éñíåíà âïåð-
øå â ñâ³ò³. Ì³æãàëóçåâ³ áàëàíñîâ³ ñõåìè ñòàëè îñíîâîþ äëÿ îïðàöþ-
âàííÿ ìåòîä³â ðèíêîâîãî ïëàíóâàííÿ, ÿê³ äàâàëè âåëèêèé åêîíîì³÷-
íèé åôåêò. Íå ìåíø ö³ííèìè áóëè ìàêðîåêîíîì³÷í³ äîñë³äæåííÿ
Ì. Êîíäðàòüºâà òà éîãî øêîëè â Íàðêîìçåì³ ÐÑÔÐÐ ³ â Êîí’þíêòóð-
íîìó ³íñòèòóò³.
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Ó öåé ïîð³âíÿíî êîðîòêèé ïåð³îä çàãðàâàííÿ âëàñòåé ç ñïåö³àë³ñ-
òàìè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çì³íèëàñÿ íàâ³òü òåðì³íîëîã³ÿ êîìïàðò³é-
íèõ ðåçîëþö³é. Íàïðèêëàä, ó ðåçîëþö³¿ ÕIII êîíôåðåíö³¿ ÐÊÏ(á)
(ñ³÷åíü 1924 ð. ) ïðîãîëîøóâàëîñÿ: “Ïàðò³ÿ ïîâèííà íàâ÷èòèñÿ óçãî-
äæóâàòè åëåìåíòè äåðæàâíîãî ãîñïîäàðñòâà â ¿õ âçàºìîä³¿ ÿê ì³æ ñî-
áîþ, òàê ³ ç ðèíêîì… Íàéáëèæ÷èì îáîâ’ÿçêîì Äåðæïëàíó ìàº ñòàòè
ñèñòåìàòè÷íå âèâ÷åííÿ ïîòî÷íî¿ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè é âèðîáëåí-
íÿ îñíîâíèõ çàõîä³â ç ìåòîþ âïëèâó íà ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, ùî ñêëà-
äàþòüñÿ”78. Òóò íå âæèâàëàñÿ çâè÷àéíà â êîìóí³ñòè÷í³é ïðîïàãàíä³
ì³ôîëîãåìà “ðèíêîâà ñòèõ³ÿ”. Ï³äêðåñëþâàëîñÿ, ùî âïëèâ äåðæàâè
íà ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ìàâ áóòè äîñÿãíóòèé íå çâè÷íèìè ñèëîâèìè çà-
ñîáàìè, à ÷åðåç âèâ÷åííÿ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè. Çðåøòîþ, ç ìåòîþ
âèâ÷åííÿ îá’ºêòèâíèõ ïðîöåñ³â ðèíêó â Ìîñêâ³ áóâ ñòâîðåíèé Êî-
í’þíêòóðíèé ³íñòèòóò. Òàêèé æå ïðèêëàä ïîâàãè äî ðèíêó ìîæíà íà-
âåñòè íà óêðà¿íñüêîìó ìàòåð³àë³. Ó ëþòîìó 1925 ð. â ÖÊ ÊÏ(á)Ó áóëî
îáãîâîðåíî äîïîâ³äü ãîëîâè ÓÐÍÃ Ê. Ìàêñèìîâà ïðî ïåðøèé äîñâ³ä
ïîáóäîâè ïðîìèñëîâîãî ïëàíó Óêðà¿íè íà 1924/25 ð. Ïîë³òáþðî ÖÊ
âèñîêî îö³íèëî öþ óí³êàëüíó ðîáîòó óêðà¿íñüêèõ åêîíîì³ñò³â. Áóëî
âèçíàíî, ùî çâåäåíèé ïëàí º íàä³éíèì îá´ðóíòóâàííÿì äëÿ ñïðàâä³
ñèñòåìàòè÷íîãî êåð³âíèöòâà ïðîìèñëîâ³ñòþ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç çàãàëü-
íèìè çàâäàííÿìè ðàäÿíñüêî¿ âëàäè ³ ç ðåàëüíèì åêîíîì³÷íèì ñòàíî-
âèùåì. Îñòàííº ðå÷åííÿ â ö³é ðåçîëþö³¿ ìàëî òàêèé âèãëÿä: “Ââàæà-
òè, ùî ïðîìïëàí, ï³ñëÿ òîãî, ÿê â³í áóäå çàòâåðäæåíèé âèùèìè äåð-
æàâíèìè îðãàíàìè, ïîâèíåí ðîçãëÿäàòèñÿ íå ÿê ñòðîãî çàê³í÷åíà äè-
ðåêòèâà, ÿêà íå äîïóñêàº æîäíèõ çì³í, à ÿê çàãàëüíà âêàç³âêà íàïðÿìó
³ ôîðì çäîðîâîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ é ìîæå òà ïîâèííà êîðèãó-
âàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî çì³í çàãàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ êîí’þíêòóðè”79.

Òèì÷àñîâèé ñîþç êîìïàðò³éíî-ðàäÿíñüêîãî àïàðàòó ç áåçïàðò³é-
íèìè åêîíîì³ñòàìè âèÿâèâñÿ âè÷åðïàíèì ó ñåðåäèí³ 20-õ ðð., êîëè êå-
ð³âíèêè ïàðò³¿ ïî÷àëè ïîñòóïîâî çãîðòàòè íåï. Ó ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³
öåé ïîâîðîò ïîâ’ÿçàíèé ç êóðñîì íà ³íäóñòð³àë³çàö³þ, ïðîãîëîøåíèì
XIV ç’¿çäîì ÂÊÏ(á) â ãðóäí³ 1925 ð.

Ó ñåðåäèí³ 20-õ ðð. â³äáóäîâíèé ïðîöåñ ï³äõîäèâ äî çàâåðøåííÿ.
Âàëîâà ïðîäóêö³ÿ äåðæàâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïî êîëó ï³äïðèºìñòâ, ï³ä-
ïîðÿäêîâàíèõ ÓÐÍÃ, ñòàíîâèëà ó 1921/22 ð. 14 â³äñîòê³â äîâîºííîãî
ð³âíÿ, ó 1924/25 ð. — 54, à â 1925/26 ð. — 91 â³äñîòîê. Çà 1924/25 ð.
ïðîìèñëîâ³ñòü çðîñëà íà 68, à â 1925/26 ð. — íà 74 â³äñîòêè. Ïèòîìà
âàãà ÓÑÐÐ â çàãàëüíîñîþçí³é ïðîìèñëîâîñò³ çá³ëüøèëàñÿ ç 14 â³äñîò-
ê³â ó 1921/22 ð. äî 20 â³äñîòê³â ó 1925/26 ð.80 Íàäçâè÷àéíî âèñîê³ òåì-
ïè ïðîìèñëîâîãî çðîñòàííÿ ïîÿñíþâàëèñÿ ââåäåííÿì ó åêñïëóàòàö³þ
ðàí³øå çàêîíñåðâîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ó 1925/26 ð. 11 â³äñîòê³â âñüî-
ãî îáñÿãó êàï³òàëîâêëàäåíü â óêðà¿íñüêó ïðîìèñëîâ³ñòü âïåðøå áóëî
ñïðÿìîâàíî íà íîâîáóäîâè81.
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Ãàñëî ïåðåòâîðåííÿ êðà¿íè ç â³äñòàëî¿ àãðàðíî¿ â ïåðåäîâó ³íäóñ-
òð³àëüíó âñå ÷àñò³øå ñòàëî ç’ÿâëÿòèñÿ íà ãàçåòíèõ ñòîð³íêàõ, çíàõîäÿ-
÷è ïîçèòèâíèé â³äãóê ó ìàñàõ. Ë. Êàìåíºâ ³ Ã. Ç³íîâ’ºâ, ÿê³ óòâîðèëè
òàê çâàíó “íîâó îïîçèö³þ”, ùîá çóïèíèòè êîíöåíòðàö³þ âëàäè â ðó-
êàõ É. Ñòàë³íà, âèñòóïèëè ç ïðîïîçèö³ÿìè ôîðñóâàòè òåìïè êàï³òàëü-
íîãî áóä³âíèöòâà â ïðîìèñëîâîñò³. ¯ì çäàâàëîñÿ, ùî ãàñëî “íàä³íäóñ-
òð³àë³çàö³¿” çàáåçïå÷èòü ï³äòðèìêó ðîá³òíè÷îãî êëàñó ó áîðîòüá³ ³ç
ñòàë³íöÿìè.

Îïîçèö³îíåðè ïðîïîíóâàëè ïîñèëèòè ïîäàòêîâèé ³ ö³íîâèé òèñê
íà çàìîæí³ âåðñòâè ñåëÿíñòâà, ùîá çíàéòè äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ çàñîáè
äëÿ êàï³òàëîâêëàäåíü ó ïðîìèñëîâ³ñòü. Îòæå, âîíè íàìàãàëèñÿ ïîðó-
øèòè ðèíêîâó ð³âíîâàãó é ïîâåðíóòèñÿ äî ñèëîâèõ ìåòîä³â âïëèâó
äåðæàâè íà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïðîöåñè.

Íå ñë³ä äóìàòè, ùî ñòàë³íö³ áóëè ïåðåêîíàíèìè ïðèõèëüíèêàìè
íåïó, ÿê âîíè öå íàìàãàëèñÿ ïîêàçàòè â áîðîòüá³ ç îïîçèö³îíåðàìè.
Íàâïàêè, êåð³âíà ÷àñòèíà äåðæàâíî¿ ïàðò³¿ âèñëîâëþâàëàñÿ çà òå,
ùîá íå ñòàâèòè íà ïåðøèé ïëàí ðèíêîâó ð³âíîâàãó, à çá³ëüøóâàòè
òåìïè ³íäóñòð³àë³çàö³¿ íàâ³òü ïðè çàãðîç³ ³íôëÿö³¿. Ó 1925—1926 ðð.
òàê³ íàñòðî¿ ùå íå ðåàë³çóâàëèñÿ â ïîòî÷í³é ïîë³òèö³, òîìó ùî ó ïî-
ë³òáþðî ÖÊ ÂÊÏ(á) òðèâàëà áîðîòüáà çà âëàäó. Àëå âîíè ñòàëè ïîì³ò-
í³ â äåðæàâíèõ îðãàíàõ, ÿê³ â³äïîâ³äàëè çà êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî â
ïðîìèñëîâîñò³. Çîêðåìà, ïðîâ³äí³ ñïåö³àë³ñòè é êåð³âíèé ïåðñîíàë
ñîþçíîãî Äåðæïëàíó ïîä³ëèëèñÿ íà ãåíåòèê³â ³ òåëåîëîã³â.

Äî ãåíåòèê³â â³äíîñèëèñÿ ïåðåâàæíî áåçïàðò³éí³ ôàõ³âö³. Âîíè
ââàæàëè, ùî ïëàíîâ³ çàâäàííÿ ïîâèíí³ ï³äïðàâëÿòèñÿ ãîñïîäàðñüêîþ
êîí’þíêòóðîþ, òîáòî âèõîäèëè ç îá’ºêòèâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó
ðèíêó. Òåëåîëîãè, ÿê³ çäåá³ëüøîãî â³äíîñèëèñÿ äî êåð³âíèõ ïðàö³â-
íèê³â, áóëè ïåðåêîíàí³ â òîìó, ùî âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì ó ïëàíó-
âàíí³ º ìåòà, ÿêà ñòàâèòüñÿ äåðæàâíîþ ïàðò³ºþ ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì.
Äëÿ ãåíåòèê³â ïëàí áóâ ïðîãíîçîì, äëÿ òåëåîëîã³â – äèðåêòèâîþ.

Êîì³ñ³ÿ Äåðæïëàíó ÑÐÑÐ ï³ä êåð³âíèöòâîì Ñ. Ñòðóì³ë³íà â
1926 ð. ðîçðîáèëà äåòàëüíèé ïðîåêò ï’ÿòèð³÷íîãî ïëàíó íà
1926/27—1930/31 ðð. Éîãî ïîêàçíèêè âèçíà÷àëèñÿ íå îá’ºêòèâíèìè
êðèòåð³ÿìè ðèíêó, à ïîñòàíîâàìè äèðåêòèâíèõ îðãàí³â, ó â³äïîâ³äíî-
ñò³ äî ÿêèõ ïîâèíí³ áóëè ïåðåðîçïîä³ëÿòèñÿ íàÿâí³ ðåñóðñè. Âîëüî-
âèé ï³äõ³ä ïðèçâ³â äî äèñïðîïîðö³é, ÿê³ àâòîðè ï’ÿòèð³÷êè äîïóñêàëè
ö³ëêîì ñâ³äîìî. Äèñïðîïîðö³¿ íåìèíó÷å ïðèçâîäèëè äî òîâàðíîãî ãî-
ëîäó, ïàä³ííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ¿¿ ðåàëüíîìó îá÷èñëåíí³, ñêîðî÷åííÿ
âèäàòê³â íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè, ï³äâèùåííÿ ö³í íà òîâàðè ìàñîâîãî
ïîïèòó. Òàê³ íàñë³äêè ôîðñóâàííÿ òåìï³â ³íäóñòð³àë³çàö³¿ ðîçãëÿäà-
ëèñÿ ÿê “òèì÷àñîâ³ òðóäíîù³” ñîö³àë³ñòè÷íîãî áóä³âíèöòâà.

Ìîãóòíÿ ïðîïàãàíäèñòñüêà ìàøèíà ï³ñëÿ XIV ç’¿çäó ÂÊÏ(á) ïå-
ðåêëþ÷èëàñÿ íà ïðîïàãàíäó ïîë³òèêè ³íäóñòð³àë³çàö³¿. Íîâèé êóðñ
áóâ îãîëîøåíèé “ãåíåðàëüíîþ ë³í³ºþ” ïàðò³¿. Ïðîïàãàíäèñòè îá³öÿ-
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ëè â íåäàëåêîìó ìàéáóòíüîìó, íå á³ëüøå, ÿê ÷åðåç ï’ÿòü ðîê³â, ïîáó-
äîâó åêîíîì³÷íîãî ôóíäàìåíòó ñîö³àë³çìó. Âèêîíàííÿ íàêðåñëåíèõ
ïàðò³ºþ ïëàí³â ó ãàëóç³ ³íäóñòð³àë³çàö³¿ ïîâèííî áóëî í³áèòî çàáåçïå-
÷èòè ñòð³ìêå çðîñòàííÿ íàðîäíîãî äîáðîáóòó. Â òàêèé ñïîñ³á äåðæàâ-
íà ïàðò³ÿ ïðàãíóëà çäîáóòè ï³äòðèìêó ñâî¿é ãåíåðàëüí³é ë³í³¿.

Íàñê³ëüêè ïðîïàãàíäà â³äïîâ³äàëà ä³éñíèì ïëàíàì êåð³âíèê³â
ïàðò³¿? Ñïðàâä³, çà âñ³õ óìîâ òðåáà áóëî ñïî÷àòêó áóäóâàòè ôóíäà-
ìåíò ñó÷àñíî¿ ³íäóñòð³¿ — øàõòè, ìåòàëóðã³éí³ é ìàøèíîáóä³âí³ çà-
âîäè, åëåêòðîñòàíö³¿, øëÿõè ñïîëó÷åííÿ â ðàéîíàõ íîâîáóäîâ, ðîá³ò-
íè÷³ ñåëèùà ïðè çàâîäàõ ³ øàõòàõ. ßêèì ö³ëÿì, îäíàê, ìàâ ñëóæèòè
öåé ôóíäàìåíò? Ðîçáóäîâ³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèðîáëÿëè ïðîäóêö³þ
ìàñîâîãî ïîïèòó, ÷è ñòâîðåííþ ÂÏÊ?

Ó êðà¿íàõ ç íîðìàëüíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ òàêå ïèòàííÿ íå
ìîãëî âèíèêíóòè. Åêîíîì³êà, ùî ´ðóíòóâàëàñÿ íà ïðèâàòí³é ³í³ö³àòè-
â³, ðîçâèâàëàñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïîòðåáàìè ðèíêó. Äåðæàâà ìîãëà òè-
ñíóòè íà âèðîáíèê³â (ïðÿìèì îïîäàòêóâàííÿì), àáî íà ñïîæèâà÷³â
ïðîäóêö³¿ ìàñîâîãî ïîïèòó (íåïðÿìèìè ïîäàòêàìè), àáî íà ïåðøèõ ³
äðóãèõ îäíî÷àñíî, ùîá ÷åðåç áþäæåò ïåðåðîçïîä³ëÿòè íàö³îíàëüíèé
äîõîä íà êîðèñòü ï³äïðèºìñòâ ÂÏÊ. Çà âñ³õ óìîâ ïðîäóêö³ÿ ÂÏÊ, ÿêà
ñëóæèëà áåçïåö³ ñóñï³ëüñòâà, à íå çàäîâîëåííþ éîãî ìàòåð³àëüíèõ
ïîòðåá, áóëà ëèøå ïåâíîþ ÷àñòêîþ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿. Ùîá âîíà
ç’ÿâèëàñÿ âçàãàë³, é òèì á³ëüøå, ùîá âîíà çðîñòàëà ó äîñòàòí³õ ìàñø-
òàáàõ, áóëà ïîòð³áíà áàçà — ïðîäóêö³ÿ ìàñîâîãî ïîïèòó.

ßêùî â êðà¿í³ áóâ â³äñóòí³é â³ëüíèé ðèíîê, à äåðæàâà êîíòðîëþ-
âàëà “êîìàíäí³ âèñîòè” åêîíîì³êè, âîíà ìîãëà âèð³øóâàòè, ÿêó ÷àñ-
òèíó ïðîäóêö³¿ â³ääàòè íà ïîòðåáè ÂÏÊ, à ÿêó ñïðÿìóâàòè íà çàäîâî-
ëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà. Ââàæàëîñÿ, ùî çàñîáè âèðîá-
íèöòâà çíàõîäÿòüñÿ ó çàãàëüíîíàðîäí³é âëàñíîñò³. Ôàêòè÷íî âîíè áó-
ëè â ïîâíîìó ðîçïîðÿäæåíí³ êåð³âíèê³â ÂÊÏ(á). ª ðèòîðè÷íèì ïè-
òàííÿ ïðî òå, ÷è â³ääàâàëè âîíè ïåðåâàãó íàðîùåííþ âîºííî¿ ìîãóò-
íîñò³ êðà¿íè, ÷è òóðáóâàëèñÿ íàñàìïåðåä ïðî ïîâñÿêäåíí³ ïîòðåáè
íàñåëåííÿ.

Çà çàâäàííÿì ïîë³òáþðî ÖÊ ÐÊÏ(á) íàðêîì ó â³éñüêîâèõ ³ ìîðñü-
êèõ ñïðàâàõ ÑÐÑÐ Ì. Ôðóíçå ï³äãîòóâàâ ó áåðåçí³ 1925 ð. äîïîâ³äü
ïðî ñòàí Çáðîéíèõ ñèë ÑÐÑÐ ó çâ’ÿçêó ç ïîñèëåííÿì âîºííî-ïîë³òè÷-
íîãî òà âîºííî-åêîíîì³÷íîãî âïëèâó Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ â Ïîëüù³, Ðó-
ìóí³¿ ³ êðà¿íàõ Áàëò³¿. Öåíòðàëüíèì ïóíêòîì äîïîâ³ä³ ñòàëà òåçà ïðî
íåñïðèÿòëèâó ìàòåð³àëüíó îñíàùåí³ñòü ×åðâîíî¿ àðì³¿, îñîáëèâî â
ãàëóç³ îçáðîºíü. Óïåðøå áóëè ï³äêðåñëåí³ äîêîð³íí³ ïðîðàõóíêè òå-
ðèòîð³àëüíî¿ ñèñòåìè êîìïëåêòóâàííÿ Çáðîéíèõ ñèë: “ñåëÿíñüê³ íà-
ñòðî¿” ñåðåä â³éñüêîâîñëóæáîâö³â, ïîäîâæåííÿ ñòðîê³â çàãàëüíî¿ ìî-
á³ë³çàö³¿. Ðàí³øå íà ïåðøèé ïëàí âèñóâàëàñÿ îñíîâíà ïåðåâàãà òåðè-
òîð³àëüíî¿ ñèñòåìè – åêîíîì³ÿ êîøò³â íà óòðèìàííÿ îñîáîâîãî ñêëàäó
àðì³¿. Ôðóíçå ïðîïîíóâàâ äîâåñòè ê³ëüê³ñòü Çáðîéíèõ ñèë äî 700 òèñ.
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îñ³á, ùîá íà ö³é îñíîâ³ ó âèïàäêó â³éíè ñâîº÷àñíî ðîçãîðíóòè àðì³þ
÷èñåëüí³ñòþ â 2,5 ìëí îñ³á. Öÿ ê³ëüê³ñòü ïðèáëèçíî â³äïîâ³äàëà ÷èñå-
ëüíîñò³ ðîçãîðíóòèõ àðì³é íàéáëèæ÷èõ ñóñ³ä³â ÑÐÑÐ íà êîíòèíåíò³82.

Ó 20-õ ðð. í³õòî â ªâðîï³ íå ãîòóâàâñÿ äî â³éíè, õî÷ çàãàëüíîïî-
ë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ áóëà íåñïîê³éíîþ. Ï³ñëÿ óêëàäåííÿ â êâ³òí³ 1922 ð.
Ðàïàëëüñüêîãî äîãîâîðó ðàäÿíñüêî-í³ìåöüê³ â³äíîñèíè ðîçâèâàëèñÿ
óñï³øíî. Ç îáðàííÿì ïðåçèäåíòîì Âåéìàðñüêî¿ ðåñïóáë³êè â 1925 ð.
ëåãåíäàðíîãî ôåëüäìàðøàëà âîºííèõ ÷àñ³â ôîí Ã³íäåíáóðãà â Í³ìå÷-
÷èí³ ð³çêî ïîñèëèëèñÿ ðåâàíøèñòñüê³ íàñòðî¿. Àëå â³äíîñèíè ç ÑÐÑÐ
çàëèøàëèñÿ ñòàá³ëüíî ì³öíèìè, îñîáëèâî ïî ë³í³¿ â³éñüêîâîãî é åêî-
íîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Íà â³äíîñèíè ÑÐÑÐ ç Âåëèêîþ Áðèòàí³ºþ âïëèâàëà äèïëîìàòè÷-
íà ä³ÿëüí³ñòü Õ. Ðàêîâñüêîãî. Âë³òêó 1923 ð. â³í çìóøåíèé áóâ ïîêè-
íóòè Óêðà¿íó ï³ä òèñêîì “òð³éêè” ó ñêëàä³ Ñòàë³íà, Êàìåíºâà ³ Ç³íî-
â’ºâà, ÿêà óòâîðèëàñÿ â ïîë³òáþðî ÖÊ ÐÊÏ(á) äëÿ áîðîòüáè ç Òðîöü-
êèì. Ïðèçíà÷åíèé íà ïîñàäó ïîâíîâàæíîãî ïðåäñòàâíèêà ÑÐÑÐ ó Âå-
ëèê³é Áðèòàí³¿, Ðàêîâñüêèé çà êîðîòêèé ÷àñ äîì³ãñÿ âðåãóëþâàííÿ
åêîíîì³÷íèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïèòàíü ³ ï³äãîòóâàâ äâà äîãîâîðè – çàãàëü-
íèé ³ òîðãîâåëüíèé. Îäíàê ïðèõ³ä êîíñåðâàòîð³â äî âëàäè çðîáèâ íå-
ìîæëèâèì ï³äïèñàííÿ äîãîâîð³â. Ï³ñëÿ â³ä’¿çäó Ðàêîâñüêîãî ç Ëîíäî-
íà â 1924 ð. ðàäÿíñüêî-àíãë³éñüê³ â³äíîñèíè ïîñò³éíî ïîã³ðøóâàëèñÿ.
Â Ëîíäîí³ âæå íå áóëî ëþäèíè, ÿêà ìàéñòåðíî çãëàäæóâàëà á ãîñòð³
êóòè, ùî âèíèêàëè.

Íàéá³ëüø âïëèâîâîþ íà êîíòèíåíò³ äåðæàâîþ çàëèøàëàñÿ ï³ñëÿ
1918 ð. Ôðàíö³ÿ. Îäíàê çàðîçóì³ë³ñòü ¿¿ êåð³âíèõ ä³ÿ÷³â ³ ïàöèô³ñòñüê³
íàñòðî¿ â ñóñï³ëüñòâ³, ÿêå ïîâíîþ ì³ðîþ ïåðåæèëî æàõè ñâ³òîâî¿ â³é-
íè, ïîñò³éíî îñëàáëþâàëè ¿¿. Ó ðàäÿíñüêî¿ Ðîñ³¿ ç Ôðàíö³ºþ íå ³ñíóâà-
ëî îñîáëèâèõ ïðîáëåì. Îäíàê çóñèëëÿ Õ. Ðàêîâñüêîãî, ÿêèé ï³ñëÿ Âå-
ëèêî¿ Áðèòàí³¿ ñòàâ ïîâïðåäîì ó Ïàðèæ³, äîáèòèñÿ äîâãîñòðîêîâèõ
ïîçèê â îáì³í íà âèçíàííÿ äîâîºííèõ áîðã³â íå óâ³í÷àëèñÿ óñï³õîì.
Óæå óçãîäæåíèé îáîìà ñòîðîíàìè äîãîâ³ð çàëèøèâñÿ íå ï³äïèñà-
íèì ï³ñëÿ ïðèõîäó äî âëàäè ³íøîãî óðÿäó. ² ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿, ³ ó
Ôðàíö³¿ Ðàêîâñüêîìó ïåðåøêîäèëà íå çì³íà óðÿä³â, à ï³äðèâíà ä³ÿ-
ëüí³ñòü Êîì³íòåðíó.

Ìàñêóþ÷è íàñòóïàëüí³ñòü ñâîº¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè, ðàäÿíñü-
êèé óðÿä âèêîðèñòîâóâàâ êîæíèé ïðèâ³ä, ùîá ïðåäñòàâèòè ñâîþ êðà-
¿íó çâ³äóñ³ëü îáêëàäåíîþ ôîðòåöåþ. Çàÿâè ïðî íåâ³äâîðîòí³ñòü íà-
ïàäó êîíêðåòíî íå îêðåñëåíèõ “ñèë ³ìïåð³àë³çìó” éøëè îäíà çà îä-
íîþ. Íåîêðåñëåí³ñòü âîðîãà äàâàëà ìîæëèâ³ñòü äëÿ ìàíåâð³â íà çîâ-
í³øíüîïîë³òè÷í³é àðåí³.

Øèðîêà ïðîïàãàíäèñòñüêà êàìïàí³ÿ ðîçãîðíóëàñÿ ï³ñëÿ âáèâñò-
âà ó ÷åðâí³ 1917 ð. ðàäÿíñüêîãî ïîâïðåäà ó Âàðøàâ³ Ï. Âîéêîâà. Ïîëü-
ñüêèé ñóä çàñóäèâ âáèâöþ íà äîâ³÷íå óâ’ÿçíåííÿ. Îäíàê äëÿ Êðåìëÿ
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öüîãî áóëî çàìàëî. Ðàäÿíñüêå êåð³âíèöòâî ðîçïîðÿäèëîñÿ ðîçñòð³ëÿ-
òè “äâàäöÿòü òåðîðèñò³â ³ ïàë³¿â ç ëàâ ðîñ³éñüêèõ êíÿç³â òà äâîðÿí”.
Öþ ñåðåäíüîâ³÷íó àêö³þ âèíèùåííÿ áåçáîðîííèõ â’ÿçí³â Ñòàë³í îõà-
ðàêòåðèçóâàâ ÿê «íåîáõ³äíèé çàõ³ä ñàìîîáîðîíè ðåâîëþö³¿”83.

Êâàç³òåîðåòè÷íå ïîÿñíåííÿ ïîòî÷íèõ ì³æíàðîäíèõ ïîä³é äàâ
îá’ºäíàíèé ïëåíóì ÖÊ ³ ÖÊÊ ÂÊÏ(á) ó ëèïí³—ñåðïí³ 1927 ð. Ó éî-
ãî ðåçîëþö³ÿõ â³äçíà÷àëîñÿ, ùî ñèñòåìà äèïëîìàòè÷íèõ ³ âîºííèõ
ñîþç³â â ªâðîï³ ñïðÿìîâàíà íà îòî÷åííÿ ÑÐÑÐ. Çàãîñòðåííÿ ñóïåðå-
÷íîñòåé ì³æ ÑÐÑÐ ³ ºâðîïåéñüêèìè äåðæàâàìè õàðàêòåðèçóâàëîñÿ
ÿê “ãîëîâíà òåíäåíö³ÿ ïîòî÷íîãî ïåð³îäó”84.

²ñíóº àâòîðèòåòíå ñâ³ä÷åííÿ Ê. Âîðîøèëîâà ùîäî òîãî, êîëè ïî-
÷àëàñÿ áåçïîñåðåäíÿ ì³ë³òàðèçàö³ÿ ðàäÿíñüêî¿ åêîíîì³êè. Íà XV
ç’¿çä³ ÂÊÏ(á) ó ãðóäí³ 1927 ð. â³í çàÿâèâ: “Ç âåñíè öüîãî ðîêó ÐÏÎ
çíîâó ä³ñòàëà ñâîþ òðåòþ ë³òåðó – “Î”. Ò³ëüêè ç âåñíè öüîãî ðîêó
Öåíòðàëüíèé Êîì³òåò ïàðò³¿ â³äíîâèâ öþ òðåòþ ë³òåðó”. Íàðêîì ïî-
ñèëàâñÿ íà òå, ùî Ðàäà ïðàö³ òà îáîðîíè ñòàëà ðåãóëÿðíî çáèðàòèñÿ
äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç îáîðîíîþ85.

Ïîë³òáþðî ÖÊ ÂÊÏ(á) äîðó÷èëî ãîëîâ³ Ðàäíàðêîìó Î. Ðèêîâó ó
ëèïí³ 1927 ð. ðîçðîáèòè â íàðêîìàòàõ çàõîäè, ùî çàáåçïå÷èëè á ïîñè-
ëåíèé òåìï ðîáîòè ùîäî ï³äâèùåííÿ îáîðîíîçäàòíîñò³ êðà¿íè. Äåð-
æàâíèì îðãàíîì, ÿêèé ñïðÿìîâóâàâ ³ êîîðäèíóâàâ ìîá³ë³çàö³éíó ðî-
áîòó, ñòàâàâ ÐÏÎ, à òî÷í³øå — òàºìí³ ðîçïîðÿä÷³ çàñ³äàííÿ ÐÏÎ.
Ôóíêö³¿ ðîáî÷èõ àïàðàò³â ðîçïîðÿä÷èõ çàñ³äàíü ÐÏÎ ïîêëàäàëèñÿ íà
Ðåââ³éñüêðàäó òà Äåðæïëàí ÑÐÑÐ. Ó ñêëàä³ íàðêîìàò³â ôîðìóâàëèñÿ
ìîá³ë³çàö³éí³ â³ää³ëè àáî áþðî. Ïåðñîíàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿õ
ðîáîòó ïîêëàäàëàñÿ áåçïîñåðåäíüî íà íàðêîì³â. Áóâ óòâîðåíèé îðãàí
ìîá³ë³çàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó ñêëàä³ ÂÐÍÃ ÑÐÑÐ, ÿêèé êîîðäèíóâàâ
ðîáîòó ìîáîñåðåäê³â ôàáðèê ³ çàâîä³â. Òàê âèíèêëà ðîçãàëóæåíà ñèñ-
òåìà ìîá³ë³çàö³éíèõ îðãàí³â ç äåñÿòêàìè òèñÿ÷ ïðàö³âíèê³â.

Ïðîïàãàíäèñòñüê³ íàñòàíîâè äëÿ ðîçãîðòàííÿ ì³ë³òàðèçàö³¿ êðà¿-
íè â õîä³ çä³éñíåííÿ ãåíåðàëüíî¿ ë³í³¿ ïàðò³¿ íà ³íäóñòð³àë³çàö³þ Ñòà-
ë³í âèçíà÷èâ íà XV ç’¿çä³ ÂÊÏ(á) ó òàê³é ôîðì³: “Ìè íå ìîæåìî çàáó-
òè ñë³â Ëåí³íà ïðî òå, ùî äóæå áàãàòî ó ñïðàâ³ íàøîãî áóä³âíèöòâà çà-
ëåæèòü â³ä òîãî, ÷è âäàñòüñÿ íàì â³äòåðì³íóâàòè â³éíó ç êàï³òàë³ñòè÷-
íèì ñâ³òîì, ÿêà íåìèíó÷à, àëå ÿêó ìîæíà â³äòåðì³íóâàòè àáî äî òîãî
ìîìåíòó, ïîêè âèçð³º ïðîëåòàðñüêà ðåâîëþö³ÿ â ªâðîï³, àáî äî òîãî
ìîìåíòó, ïîêè íàçð³þòü ö³ëêîì êîëîí³àëüí³ ðåâîëþö³¿, àáî, íàðåø-
ò³, äî òîãî ìîìåíòó, ïîêè êàï³òàë³ñòè ïåðåñâàðÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ çà
ïåðåä³ë êîëîí³é”86.

Âñ³ íàâåäåí³ âàð³àíòè âèçíà÷àþòü íàïàäàþ÷ó ñòîðîíó ó â³éí³, ÿêà
áóëà í³áèòî íåìèíó÷à. ×è ìîæíà óÿâèòè ñîá³ ðåàëüíó ñèòóàö³þ âè-
÷³êóâàííÿ, êîëè, íàðåøò³, ðîçïî÷íóòüñÿ ïðîëåòàðñüê³ àáî êîëîí³àëüí³
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ðåâîëþö³¿, ùîá ñàìå âîíè ïîñëóæèëè ñèãíàëîì “êàï³òàë³ñòè÷íîìó
ñâ³òó” äëÿ íàïàäó íà ÑÐÑÐ? ×è, ìîæëèâî, êàï³òàë³ñòè÷í³ êðà¿íè ïî-
âèíí³ áóëè ÷åêàòè ñâàðêè ì³æ ñîáîþ ÿê íàéá³ëüø çðó÷íîãî ìîìåíòó
äëÿ öüîãî íàïàäó? Â óñ³õ òðüîõ âàð³àíòàõ ðîçâèòêó ïîä³é ñòâîðþâàëà-
ñÿ ñèòóàö³ÿ, ñïðèÿòëèâà ñàìå äëÿ òîãî, ùîá Ðàäÿíñüêèé Ñîþç ³í³ö³þ-
âàâ â³éíó. Âèõîäèòü, ùî êåð³âíèêè äåðæàâíî¿ ïàðò³¿ ðîáèëè âñå ïî-
òð³áíå äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ÑÐÑÐ íà ìîãóòíþ ³íäóñòð³àëüíó äåðæàâó ç
âèñîêîðîçâèíåíèì âîºííî-åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì, ùîá äî÷åêà-
òèñÿ ñïðèÿòëèâîãî ìîìåíòó äëÿ íàïàäó íà äàëåêèõ àáî áëèçüêèõ
ñóñ³ä³â.

Îáãîâîðþþ÷è äîïîâ³äü Î. Ðèêîâà ïðî äèðåêòèâè XV ç‘¿çäó ïàðò³¿
ùîäî ðîçðîáëåííÿ ïåðøîãî ï’ÿòèð³÷íîãî ïëàíó, Ê. Âîðîøèëîâ ñôîð-
ìóëþâàâ âèñíîâîê, ÿêèé íàãàäóâàâ âîºííó äîêòðèíó: “Ï’ÿòèð³÷íèé
ïëàí íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ïîâèíåí âèõîäèòè ç íåìèíó÷îñò³
çáðîéíîãî íàïàäó íà ÑÐÑÐ ³, îòæå, ç íåîáõ³äíîñò³, âèõîäÿ÷è ç ìàòå-
ð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, îðãàí³çàö³¿ òàêî¿ îáîðîíè Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, ÿêà
çàáåçïå÷èëà á ïåðåìîæíó â³äñ³÷ îá’ºäíàíèì ñèëàì íàøèõ â³ðîã³äíèõ
ïðîòèâíèê³â”87. “Äîêòðèíà” çàäàâàëà äóæå âèñîêó ïëàíêó âèìîã.
Àäæå â³ðîã³äíèìè ïðîòèâíèêàìè ÑÐÑÐ ââàæàëèñÿ òàê³ ³íäóñòð³àëüí³
êðà¿íè, ÿê Âåëèêà Áðèòàí³ÿ ³ Ôðàíö³ÿ.

Ïåðåêëàäàþ÷è “äîêòðèíó” íà ìîâó çàâäàíü ï’ÿòèð³÷íîãî ïëàíó,
ãîëîâà ÂÐÍÃ ÑÐÑÐ Â. Êóéáèøåâ âèñóíóâ âèìîãó “òàê ïîáóäóâàòè
âñþ íàøó öèâ³ëüíó ïðîìèñëîâ³ñòü ³ âñ³ ãàëóç³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñò-
âà, ùîá ìè ìàëè ìîæëèâ³ñòü íà âèïàäîê ïîòðåáè â êîðîòêèé òåðì³í
ïåðåéòè ç ðåéîê ìèðíîãî áóä³âíèöòâà ñîö³àë³çìó íà ðåéêè â³äñ³÷³ êà-
ï³òàë³ñòè÷íîìó ñâ³òîâ³”88. Öåé ïðèíöèï ïîêëàäàâñÿ â îñíîâó ³íäóñò-
ð³àë³çàö³¿ êðà¿íè. ßê³ á çàâîäè íå áóäóâàëèñÿ, âîíè ïîâèíí³ áóëè ìà-
òè äðóãó ñïåö³àë³çàö³þ íà âèïàäîê â³éíè.

Ïîðàéîííå ðîçì³ùåííÿ ï³äïðèºìñòâ âàæêî¿ ³íäóñòð³¿ ïîäâ³éíîãî
ïðèçíà÷åííÿ íà ç’¿çä³ ñïåö³àëüíî íå îáãîâîðþâàëîñÿ. Ïðîòå ó äîïî-
â³ä³ Î. Ðèêîâà áóëà âèñëîâëåíà äóìêà ïðî íåäîö³ëüí³ñòü ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ ÂÏÊ â Óêðà¿í³ âíàñë³äîê ¿¿ íåñïðèÿòëèâîãî ãåîãðàô³÷íîãî
ïîëîæåííÿ. “Íå ìîæó çðîçóì³òè, — ç îáóðåííÿì çàÿâèâ ãîëîâà ÓÐÍÃ
Ê. Ñóõîìëèí, — ÷îìó íà öüîìó â³äïîâ³äàëüíîìó ç’¿çä³ òîâàðèø³ âè-
ñòóïàëè ç òàêèìè, ÿ á ñêàçàâ, ïîðàçíèöüêèìè íàñòðîÿìè, äàþ÷è ïîä³á-
íó óñòàíîâêó íå ùîäî ÿêîãî-íåáóäü ðàéîíó, à ö³ëî¿ ðåñïóáë³êè”89.

Â îáãîâîðåíí³ äîïîâ³ä³ âçÿâ ó÷àñòü ³ ãîëîâà ÂÓÖÂÊ Ã. Ïåòðîâñü-
êèé. Íå ïîãîäæóþ÷èñü ç òåçîþ Â. Êóéáèøåâà ïðî îáðàííÿ êóðñó íà
ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê óðàëüñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, â³í ñêàçàâ: “Äîçâî-
ëþ ñîá³ âèïðàâèòè ñâîþ ìàëåíüêó ïîìèëêó, êîëè ÿ íà îäíîìó ç ïëåíó-
ì³â ñêàçàâ, ùî ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³, òîáòî ãîëîâíèì ÷èíîì âàæ-
êî¿ ³íäóñòð³¿ ³ ìàøèíîáóäóâàííÿ, ñë³ä ñïðÿìóâàòè íà Óêðà¿íó, áî òàì
äëÿ öüîãî ñïðèÿþòü âñ³ óìîâè. ßêáè öå ñïðàâä³ çðîçóì³òè òàê, òî ìîÿ
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ïîçèö³ÿ áóëà á íàö³îíàëüíî îáìåæåíîþ. Ñþäè òðåáà âíåñòè ïîïðàâ-
êó, ùîá ïðîìèñëîâ³ñòü ³øëà â ñâîºìó ðîçâèòêîâ³ ãîëîâíèì ÷èíîì íà
Ï³âäåíü”90. Ïðîòè öèõ ñë³â ó ñòåíîãðàì³ çàçíà÷åíî: çàãàëüíèé ñì³õ.
Äåëåãàòè ç’¿çäó ðîçóì³ëè, ùî ç óñ³õ ï³âäåííèõ ðåã³îí³â ÑÐÑÐ ñïðèÿò-
ëèâ³ óìîâè äëÿ ôîðñîâàíîãî ðîçâèòêó îáîðîííî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ñíó-
âàëè ò³ëüêè â Óêðà¿í³.

Ùîá çä³éñíþâàòè ³íäóñòð³àë³çàö³þ â ³íòåðåñàõ âîºííî-ïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó é ãàëóçåé, ùî éîãî îáñëóãîâóâàëè, âñþ ðàäÿíñüêó
ïðîìèñëîâ³ñòü ó ïëàíóâàíí³, ô³íàíñóâàíí³ é ïîñòà÷àíí³ ïîä³ëèëè íà
äâ³ ãðóïè: ãðóïó “À” (âèðîáíèöòâî çàñîá³â âèðîáíèöòâà) ³ ãðóïó “Á”
(âèðîáíèöòâî òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ). Íà ðîçâèòîê ãðóïè
“À” âèä³ëÿëèñÿ îñíîâí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, çîêðåìà é âàëþòí³. Ãàëóç³
ãðóïè “Á” ô³íàíñóâàëèñÿ çà çàëèøêîâèì ïðèíöèïîì.

Ãðóïà “À” ñêëàäàëàñÿ ç ãàëóçåé âàæêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ãðóïà “Á”
– ç ãàëóçåé ëåãêî¿ òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Îäíàê öåé ïîä³ë áóâ äî-
ñèòü óìîâíèé, òîìó ùî âàæêà ïðîìèñëîâ³ñòü äàâàëà ïåâíó ÷àñòêó
ïðîäóêö³¿ íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ (íàïðèêëàä, ïàëèâî òà åëåêòðîåíåð-
ã³þ äëÿ êîìóíàëüíèõ ïîòðåá àáî ïîáóòîâó òåõí³êó), à ëåãêà òà õàð÷îâà
ïðîìèñëîâ³ñòü – ñèðîâèíó é íàï³âôàáðèêàòè äëÿ âèêîðèñòàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ãðóïè “À”. Ï³ä ïèëüíèì íàãëÿäîì ìîá³ë³çàö³éíèõ îñå-
ðåäê³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â â óïðàâë³íñüêèõ ñòðóê-
òóðàõ ïðîìèñëîâ³ñòü ãðóïè “À” âèðîáëÿëà ì³í³ìóì òîâàð³â íàðîäíî-
ãî ñïîæèâàííÿ. Â³äïîâ³äíî ó ïðîìèñëîâîñò³ ãðóïè “Á” âàãîìà ÷àñòêà
îáìåæåíèõ ïîòóæíîñòåé ñïðÿìîâóâàëàñÿ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ï³ä-
ïðèºìñòâ ãðóïè “À”. Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ òàêèé ãîñïîäàðñüêèé ìåõà-
í³çì íå ì³ã áè ïðî³ñíóâàòè æîäíîãî äíÿ.

Ïåðøà ï’ÿòèð³÷êà ðîçïî÷àëàñÿ ç æîâòíÿ 1928 ð. Íàâåñí³ é âë³òêó
1929 ð. Â. Êóéáèøåâ ï³äãîòóâàâ ïîïðàâêè äî ãðàíè÷íî íàïðóæåíîãî
ïëàíó íà 1928/29 ð³ê. Ðÿä ãàëóçåé âàæêî¿ ³íäóñòð³¿ îäåðæóâàâ äîäàò-
êîâ³ çàâäàííÿ. Ïîïðàâêè âïðîâàäæóâàëèñÿ â æèòòÿ ñïåö³àëüíèìè
ïîñòàíîâàìè ÖÊ ÂÊÏ(á). Ñòàë³í äîì³ãñÿ îäíîîñ³áíî¿ âëàäè â ïîë³ò-
áþðî ÖÊ ³ ç 1929 ð. â³äíîâèâ ðåàë³çàö³þ êîìóí³ñòè÷íî¿ äîêòðèíè.
Ñòàë³íñüêà “ðåâîëþö³ÿ çâåðõó” ä³ñòàëà íàçâó “ðîçãîðíóòîãî áóä³âíè-
öòâà ñîö³àë³çìó”.

Â îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Ñòàë³í íå ïîâåðíóâñÿ äî
ïðîâàëüíî¿ ñïàäùèíè “âîºííîãî êîìóí³çìó”. ßê ³ ïðè íåï³, ðîá³òíè-
÷èé êëàñ çáåð³ãàâ ïðàâî â³ëüíîãî âèáîðó ì³ñöÿ ïðàö³. Ïåâí³ ðåøòêè
ðèíêîâèõ â³äíîñèí çàëèøèëèñÿ ³ â óïðàâë³íí³ ïðîìèñëîâ³ñòþ.

5 ãðóäíÿ 1929 ð. ÖÊ ÂÊÏ(á) óõâàëèâ ïîñòàíîâó “Ïðî ðåîðãàí³çà-
ö³þ óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâ³ñòþ”. Ãîëîâíîþ ëàíêîþ óïðàâë³ííÿ ñòà-
âàëî ï³äïðèºìñòâî, à íå òðåñò. Íà ï³äïðèºìñòâàõ íàëàãîäæóâàëîñÿ
ãîñïðîçðàõóíêîâå ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêîãî íå áóëî â ÷àñè íåïó. Òðåñòè
ïåðåòâîðþâàëèñÿ ç ãîñïðîçðàõóíêîâèõ îá’ºäíàíü ó îðãàíè òåõí³÷íî-
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ãî óïðàâë³ííÿ. Òîãî ñòóïåíÿ åêîíîì³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³, ÿêèé ìàëè
òðåñòè íåï³âñüêî¿ äîáè, ï³äïðèºìñòâà íå îäåðæàëè. Îäíàê òðåñò³âñü-
êèé ãîñïðîçðàõóíîê îõîïëþâàâ ïåðåâàæíî ñôåðó óïðàâë³ííÿ, òîä³ ÿê
ãîñïðîçðàõóíîê ï³äïðèºìñòâ — ñôåðó âèðîáíèöòâà.

Âåëèêà ïðîìèñëîâ³ñòü ïåðåéøëà â ðîçïîðÿäæåííÿ çàãàëüíîñîþç-
íèõ íàðêîìàò³â, íàä³ëåíèõ íå ìåíøèìè ïîâíîâàæåííÿìè, í³æ ãëàâêè
(ãîëîâí³ óïðàâë³ííÿ) ÂÐÍÃ ïåð³îäó ãðîìàäÿíñüêî¿ â³éíè. Ñàìà Âèùà
ðàäà íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà ¿¿ óêðà¿íñüêèé ô³ë³àë ïåðåòâîðèëèñÿ
ó ñ³÷í³ 1932 ð. ó Íàðîäíèé êîì³ñàð³àò âàæêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (ÍÊÂÏ).
Ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ç 1930 ð. ï³äïîðÿäêîâóâàëèñÿ
íàðêîìàòó ïîñòà÷àííÿ. Ï³äïðèºìñòâà ëåãêî¿ òà ë³ñîâî¿ ãàëóçåé ïðî-
ìèñëîâîñò³ áóëè âèä³ëåí³ â îêðåì³ íàðêîìàòè.

Ïîâîðîò äî “ðîçãîðíóòîãî áóä³âíèöòâà ñîö³àë³çìó” õàðàêòåðè-
çóâàâñÿ ïåðåõîäîì äî ³íôëÿö³éíîãî âèïóñêó ïàïåðîâèõ ãðîøåé, çà-
áîðîíîþ â³ëüíî¿ òîðã³âë³, çàïðîâàäæåííÿì êàðòêîâî¿ ñèñòåìè
ïîñòà÷àííÿ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ, ã³ïåðòðîôîâàíîþ öåíòðàë³çàö³ºþ
óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâ³ñòþ. Âñ³ ö³ íàäçâè÷àéí³ çàõîäè ïîâ’ÿçóâàëè-
ñÿ ç âîëüîâèì ôîðñóâàííÿì òåìï³â ³íäóñòð³àë³çàö³¿.

Ó 1927 ð. XV ç‘¿çä ÂÊÏ(á) ïðîãîëîñèâ ïð³îðèòåò äåðæàâíîãî ïëà-
íó íàä ðèíêîì. Ó äîïîâ³ä³ Ñòàë³íà ç’ÿâèëàñÿ ÷àñòî ïîâòîðþâàíà ïî-
ò³ì âîëþíòàðèñòñüêà ôîðìóëà: íàø³ ïëàíè – öå íå ïëàíè-ïðîãíîçè, à
ïëàíè-äèðåêòèâè. Â äèðåêòèâàõ ç’¿çäó äëÿ ñêëàäàííÿ ïåðøîãî ï’ÿòè-
ð³÷íîãî ïëàíó ïåðåäáà÷àëîñÿ çíèùèòè òîâàðíî-ãðîøîâ³ â³äíîñèíè â
íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó. Éøëîñÿ ïðî òå, ùî òîâàðîîá³ã ïîñòóïîâî
ïåðåòâîðþâàòèìåòüñÿ íà ïðîäóêòîîáì³í, à òîðãîâåëüíèé àïàðàò
ïîñòóïèòüñÿ ì³ñöåì àïàðàòó “ñîö³àë³ñòè÷íîãî ðîçïîä³ëó ïðîäóêò³â”.

Äèðåêòèâè ç’¿çäó íàêðåñëþâàëè íàäçâè÷àéíî âèñîêèé, 16-â³ä-
ñîòêîâèé ùîð³÷íèé ïðèð³ñò ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿. Ï³ä ÷àñ ðîç-
ðîáêè êîíêðåòíèõ çàâäàíü ï’ÿòèð³÷êè â Äåðæïëàí³ ³ ÂÐÍÃ äèðåêòèâ-
íî çàäàí³ òåìïè çðîñëè ùå á³ëüøå. Áóëî ñòâîðåíî äâà âàð³àíòè ïëàíó
— â³äïðàâíèé ³ îïòèìàëüíèé. Ó ïåðøîìó ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè äî-
ð³âíþâàëè 18 â³äñîòêàì, ó äðóãîìó — 22. Ó êâ³òí³ 1929 ð. XVI ïàðò-
êîíôåðåíö³ÿ ñõâàëèëà îïòèìàëüíèé ïëàí.

Ôàêòè÷íî ïåðøà ï’ÿòèð³÷êà âèêîíóâàëàñÿ çà ñóìîþ ð³÷íèõ ïëà-
í³â, ÿê³ ìàëè íåáàãàòî ñï³ëüíèõ ðèñ ³ç çàòâåðäæåíèì ï’ÿòèð³÷íèì ïëà-
íîì. ßê äèðåêòèâíèé äîêóìåíò ï’ÿòèð³÷íèé ïëàí â éîãî îñòàòî÷í³é
ôîðì³ âèÿâèâñÿ íåïîòð³áíèì. Êîæíîãî ðîêó â êîíòðîëüí³ öèôðè ðîç-
âèòêó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà âíîñèëèñÿ íîâ³ êîðåêòèâè â á³ê ï³äâè-
ùåííÿ òåìï³â.

Âèçíà÷åíèé Ñòàë³íèì ùîð³÷íèé òåìï çðîñòàííÿ ïðîìèñëîâî¿
ïðîäóêö³¿ áóâ âåëè÷åçíèì — 37,7 â³äñîòêà (ó ñåðåäíüîìó çà òðè ðîêè,
ïî÷èíàþ÷è ç äðóãîãî ðîêó ï’ÿòèð³÷êè). Ãîñïîäàðíèêè ñïî÷àòêó íàâà-
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æóâàëèñÿ ñòâåðäæóâàòè, ùî òàêå ôîðñóâàííÿ òåìï³â ñïîòâîðþº íà-
ðîäíîãîñïîäàðñüê³ ïðîïîðö³¿, çá³ëüøóº äî íåáåçïå÷íîãî ð³âíÿ ³íôëÿ-
ö³éí³ñòü åêîíîì³êè, ñòâîðþº äåô³öèòè ³, âðåøò³, º ïðîñòî íåðåàëüíèì
äëÿ âèêîíàííÿ. Îäíàê âë³òêó 1930 ð. íà XVI ç’¿çä³ ÂÊÏ(á) ãåíñåê ç ïî-
ãðîçîþ çàóâàæèâ: “Ëþäè, ÿê³ áàç³êàþòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü çíèæåííÿ
òåìïó ðîçâèòêó íàøî¿ ïðîìèñëîâîñò³, º âîðîãàìè ñîö³àë³çìó, àãåí-
òàìè íàøèõ êëàñîâèõ âîðîã³â”91. Ï³ñëÿ öüîãî êðèòèêà çàâèùåíèõ
òåìï³â ïðèïèíèëàñÿ.

Ñòàë³í ñàì ðîçóì³â íåðåàëüí³ñòü ïðîäèêòîâàíèõ òåìï³â, îäíàê
âèìàãàâ âèêîíóâàòè ïîñòàâëåí³ çàâäàííÿ ï³ä ñòðàõîì âñ³ëÿêèõ êàð.
Òàêèé ìåòîä ïëàíóâàííÿ â³í íàçèâàâ “ï³äõëüîñòóâàííÿì”. Íàéá³ëü-
øå ïîñòðàæäàëà â³ä ö³º¿ ïîë³òèêè òåõí³÷íà ³íòåë³ãåíö³ÿ. Ùîá ³íæå-
íåðè é òåõí³êè ñóìë³ííî ïðàöþâàëè, ¿õ ñë³ä áóëî, ÿê ââàæàâ Ñòàë³í,
çàëÿêàòè.

Ó 1928 ð. ÷åê³ñòè çà çàâäàííÿì ãåíñåêà âèãàäàëè â ñâî¿õ êàá³íåòàõ
“øê³äíèöüêó” îðãàí³çàö³þ ç ãîñïîäàðíèê³â òà ³íæåíåð³â, ÿê³ ïðàöþ-
âàëè ïåðåâàæíî â êàì’ÿíîâóã³ëüí³é ³ ìåòàëóðã³éí³é ïðîìèñëîâîñò³
Óêðà¿íè. Ö³ ñïåö³àë³ñòè íàéá³ëüøå ïðîòåñòóâàëè ïðîòè íàäâèñîêèõ
òåìï³â ðîçãîðòàííÿ âèðîáíèöòâà, ÿê³ ðàç ó ðàç ïðèçâîäèëè äî òÿæêèõ
àâàð³é. Íàä “øàõòèíöÿìè”, ïåðåâàæíî ñïåö³àë³ñòàìè ç Äîíáàñó, ïðî-
âåëè ïîêàçîâèé ñóä. Ïîë³òè÷íà òåðì³íîëîã³ÿ ñòàë³íñüêî¿ “ðåâîëþö³¿
çâåðõó” çáàãàòèëàñÿ íîâèì ì³ñòêèì ïîíÿòòÿì — øê³äíèê. Ï³ñëÿ “øà-
õòèíñüêî¿ ñïðàâè” ðîçïî÷àëîñÿ îðãàí³çîâàíå öüêóâàííÿ ñïåö³àë³ñò³â ç
äîðåâîëþö³éíèìè äèïëîìàìè (“ñïåöåæåðñòâî”).

Ùîá çàáåçïå÷èòè âèñîê³ òåìïè ðîçãîðòàííÿ ïðîìèñëîâîñò³, ó
ïðîìèñëîâ³ñòü ñïðÿìîâóâàëèñÿ âåëè÷åçí³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ. Çîêðå-
ìà, êàï³òàëîâêëàäåííÿ â îñíîâí³ ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷³ ôîíäè çðîñ-
òàëè â Óêðà¿í³ òàêèì ÷èíîì (â ìëí ðóáë³â):92

Ðîêè Ãðóïà “À” Ãðóïà “Á” Âñÿ ïðîìèñëîâ³ñòü

1929 355 60 415
1930 600 62 662
1931 979 74 1053
1932 1338 143 1478
1933 1214 141 1355
1934 1457 178 1634
1935 1445 164 1608

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî çà âñ³ ðîêè íåïó êàï³òàëîâêëàäåííÿ â ãðóïó
“À” ñòàíîâèëè 659 ìëí ðóá., à â ãðóïó “Á” — 101 ìëí ðóá.

Õî÷ ïðîìèñëîâ³ñòü áåçïåðåá³éíî îäåðæóâàëà ïîòð³áíå ô³íàíñó-
âàííÿ çà ðàõóíîê ³íôëÿö³éíîãî âèïóñêó ïàïåðîâèõ ãðîøåé, ïðîäèê-
òîâàí³ Ñòàë³íèì òåìïè ¿¿ ðîçâèòêó âèÿâèëèñÿ íåðåàëüíèìè. Îô³ö³éí³
ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïîêàçóâàëè, ùî ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï ïðîìèñëîâîãî
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çðîñòàííÿ çà ðîêè ïåðøî¿ ï’ÿòèð³÷êè (êð³ì ¿¿ ïåðøîãî ðîêó) ñòàíîâèâ
ò³ëüêè 15,7 â³äñîòêà, òîáòî ìåíøå ïåðåäáà÷óâàíîãî äèðåêòèâàìè XV
ç‘¿çäó ÂÊÏ(á)93.

Ëåãåíäà ïðî äîñòðîêîâå âèêîíàííÿ ïåðøî¿ ï’ÿòèð³÷êè ì³öíî òðè-
ìàëàñÿ â ³ñòîðè÷í³é ë³òåðàòóð³. Ïðè ç³ñòàâëåíí³ íàòóðàëüíèõ ïîêàç-
íèê³â ï’ÿòèð³÷íîãî ïëàíó ç îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà, äîñÿãíóòèìè â
1932 ð., âèÿâëÿºòüñÿ, ùî âèêîíàòè ï’ÿòèð³÷êó íå âäàëîñÿ ïî áàãàòüîõ
ïîçèö³ÿõ. ²ç îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, îñîáëèâî ëåãêî¿, õàð÷îâî¿ òà
õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, çàòâåðäæåíîãî ïåðøèì ï’ÿòèð³÷íèì ïëàíîì
îáñÿãó âèðîáíèöòâà âçàãàë³ íå äîñÿãëè â äîâîºííèé ÷àñ.

Ó äðóã³é ï’ÿòèð³÷ö³ (1933—1937 ðð.) áóëè çàïðîåêòîâàí³ äîñèòü
ïîì³ðí³ ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè çðîñòàííÿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ —
13—14 â³äñîòê³â. Öå ë³êâ³äóâàëî ãîñòðîòó íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ
äèñïðîïîðö³é. Ïðèïèíåííÿ ³íäóñòð³àëüíî¿ ãîíêè äîçâîëèëî ïðèä³ëè-
òè óâàãó îñâîºííþ íîâî¿ òåõí³êè, ï³äãîòîâö³ êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â.

Â Óêðà¿í³ íàéá³ëüøå êîøò³â âèä³ëÿëîñÿ íà êàï³òàëüíå áóä³âíèöò-
âî â ãàëóçÿõ, ùî çàáåçïå÷óâàëè òåõí³÷íó ðåêîíñòðóêö³þ âñüîãî íà-
ðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó — îñîáëèâî â åëåêòðîåíåðãåòèö³,
ìàøèíîáóäóâàíí³, ìåòàëóðã³¿.

Íà ðîçâèòêó åëåêòðîåíåðãåòèêè, áåçñóìí³âíî, ïîçíà÷èâñÿ íå ðåà-
ë³çîâàíèé ó ñâ³é ÷àñ ïëàí ÃÎÅËÐÎ. Ïåðøà ðàéîííà åëåêòðîñòàíö³ÿ
ïî÷àëà ñïîðóäæóâàòèñÿ ùå ó â³äáóäîâíèé ïåð³îä — Øòåð³âñüêà
ÄÐÅÑ. ¯¿ ïåðøà ÷åðãà ïîòóæí³ñòþ 20 òèñ. êÂò ñòàëà äî ëàäó âîñåíè
1926 ð. Ó 1931 ð. öÿ ÄÐÅÑ äîñÿãëà ïîòóæíîñò³ â 157 òèñ. êÂò ³ ñòàëà
îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ â ÑÐÑÐ. Òîä³ æ áóëî çáóäîâàíî Çó¿âñüêó ÄÐÅÑ
ïîòóæí³ñòþ 150 òèñ. êÂò.

Ïîðÿä ç íèìè ç’ÿâèëèñÿ Êðèâîð³çüêà ÄÐÅÑ (1929 ð.), Ï³âí³÷íî-
äîíåöüêà ÄÐÅÑ (1930 ð., äðóãà ÷åðãà — 1932 ð.), Êè¿âñüêà ÄÐÅÑ ¹ 2
(1930 ð.), Õàðê³âñüêà ÄÐÅÑ ¹ 2, á³ëüø â³äîìà ï³ä íàçâîþ ÅÑÕÀÐ
(1930 ð.), Äí³ïðîäçåðæèíñüêà ÄÐÅÑ (1932 ð.), ×åðâîíîçàâîäñüêà
ÒÅÖ (1934 ð.), Êè¿âñüêà ÒÅÖ ¹ 3 (1937 ð.) òà ³í.

Ó æîâòí³ 1932 ð. äàëà ñòðóì ïåðøà ÷åðãà Äí³ïðîãåñó — îäí³º¿ ç
íàéá³ëüøèõ ó ñâ³ò³ ã³äðîåëåêòðîñòàíö³é. Âîíà ñêëàäàëàñÿ ç ï’ÿòè íàä-
ïîòóæíèõ ãåíåðàòîð³â, âèãîòîâëåíèõ àìåðèêàíñüêîþ êîðïîðàö³ºþ
“Äæåíåðàë åëåêòðèê”. Ó äðóã³é ï’ÿòèð³÷ö³ áóëè âñòàíîâëåí³ ùå ÷îòè-
ðè ãåíåðàòîðè, ÿê³ íå ïîñòóïàëèñÿ ïîòóæí³ñòþ ³ äîñêîíàë³ñòþ ïåð-
øèì. Àëå âèãîòîâèëè ¿õ â Ëåí³íãðàä³, íà çàâîä³ “Åëåêòðîñèëà”.

Ïåðåäáà÷åí³ ïëàíîì ÃÎÅËÐÎ åëåêòðîåíåðãåòè÷í³ ïîòóæíîñò³
ÑÐÑÐ ïåðåêðèâ ó 1931 ð. Íà ê³íåöü äðóãî¿ ï’ÿòèð³÷êè çà âèðîáíèöò-
âîì åëåêòðîåíåðã³¿ êðà¿íà ïåðåì³ñòèëàñÿ ç 11 ì³ñöÿ â ñâ³ò³ (1913 ð. )
íà äðóãå. Â Óêðà¿í³ âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿ â ðîçðàõóíêó íà äó-
øó íàñåëåííÿ çðîñëî ç 19,5 êÂò-ãîä â 1913 ð. äî 324 êÂò-ãîä ó 1938 ð.,
òîáòî ìàéæå â 17 ðàç³â94.
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Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø êàï³òàëîì³ñòêèõ ãàëóçåé âèÿâèëàñÿ êàì’ÿíî-
âóã³ëüíà. Â Äîíáàñ³ çàêðèëèñÿ äåñÿòêè äð³áíèõ ³ ìàëîïåðñïåêòèâíèõ
øàõò, à âñ³ ³íø³ áóëè ðåêîíñòðóéîâàí³. Îäíî÷àñíî ðîçãîðíóëîñÿ ìàñ-
øòàáíå íîâå áóä³âíèöòâî. Çà ïåðøó ï’ÿòèð³÷êó äî ëàäó ñòàëî 53 øàõ-
òè, çà äðóãó – 40. Âèäîáóòîê âóã³ëëÿ çð³ñ ç 25 ìëí ò â 1928 ð. äî 69 ìëí
ò â 1937 ð. Ó çâ’ÿçêó ç áóä³âíèöòâîì äðóãî¿ ïîòóæíî¿ âóãëåäîáóâíî¿
áàçè â Êóçáàñ³ é îñâîºííÿì ðîäîâèù Óðàëó òà Ï³äìîñêîâ’ÿ ÷àñòêà Äî-
íáàñó (ðàçîì ç Øàõòèíñüêèì îêðóãîì ó êîðäîíàõ Ðîñ³¿) ó çàãàëüíîñî-
þçíîìó âèäîáóòêó âóã³ëëÿ ñêîðîòèëàñÿ ç 87 â³äñîòê³â ó 1913 ð. äî 60
â³äñîòê³â ó 1937 ð. Ç êîæíèõ 100 ò âóã³ëëÿ, âèäîáóòîãî â Äîíáàñ³, â
Óêðà¿í³ âèêîðèñòîâóâàëîñÿ ó 1933 ð. 52 ò, ó öåíòðàëüíèõ îáëàñòÿõ Ðî-
ñ³¿ – 20 ò, â ï³âí³÷íî-çàõ³äíèõ ³ çàõ³äíèõ îáëàñòÿõ (âêëþ÷àþ÷è Á³ëîðó-
ñ³þ) – 15 ò. Ó 1938 ð. ÷àñòêà Óêðà¿íè ó ñïîæèâàíí³ äîíåöüêîãî âóã³ëëÿ
çðîñëà äî 56 â³äñîòê³â, à öåíòðàëüíèõ îáëàñòåé Ðîñ³¿ — äî 22 â³äñîò-
ê³â. Íàòîì³ñòü ÷àñòêà ï³âí³÷íî-çàõ³äíèõ ³ çàõ³äíèõ îáëàñòåé ñêîðîòè-
ëàñÿ äî 11 â³äñîòê³â95.

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü êàï³òàëîâêëàäåíü ó ìàøèíîáóäóâàííÿ
ñïðÿìîâóâàëàñÿ íà ðåêîíñòðóêö³þ ³ ðîçøèðåííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Ðàçîì ç òèì â Óêðà¿í³ áóëî çáóäîâàíî íåìàëî íîâèõ âåëèêèõ
ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ ðÿä íàäïîòóæíèõ çàâîä³â.

Áóä³âíèöòâà òðàêòîðíîãî çàâîäó â Óêðà¿í³ ïëàíîì ïåðøî¿ ï’ÿòè-
ð³÷êè íå ïåðåäáà÷àëîñÿ. Ð³øåííÿ çáóäóâàòè òàêèé çàâîä ó Õàðêîâ³ áó-
ëî ïðèéíÿòî âåñíîþ 1930 ð. ×åðåç 18 ì³ñÿö³â ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåí-
íÿ çàâîä ïî÷àâ ïðàöþâàòè. Â îñâîºíí³ éîãî ïîòóæíîñòåé äîïîì³ã êî-
ëåêòèâ Ñòàë³íãðàäñüêîãî òðàêòîðíîãî çàâîäó, ÿêèé òåæ ìàâ ñïðàâó ç
óñòàòêóâàííÿì, çàêóïëåíèì ó àìåðèêàíñüêèõ ô³ðì. Ó 1932 ð. ÕÒÇ äàâ
17 òèñ., à çà äðóãó ï’ÿòèð³÷êó — 159 òèñ. òðàêòîð³â. Ðàçîì ç Ñòàë³íã-
ðàäñüêèì ³ ×åëÿá³íñüêèì çàâîäàìè õàðê³âñüê³ ðîá³òíèêè çàáåçïå÷óâà-
ëè âñ³ ïîòðåáè â òðàêòîðàõ, ÿê³ áóëè ïðåä’ÿâëåí³ ñòâîðåíîþ â ÑÐÑÐ
øèðîêîþ ìåðåæåþ ìàøèííî-òðàêòîðíèõ ñòàíö³é. Â îñòàíí³ ðîêè
äðóãî¿ ï’ÿòèð³÷êè âèðîáíèöòâî òðàêòîð³â çàãàëüìóâàëîñÿ, îñê³ëüêè
÷àñòèíà âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé çàâîäó áóëà ïåðåâåäåíà íà âèïóñê
òàíê³â.

Ç äîðåâîëþö³éíèõ ÷àñ³â â Óêðà¿í³ áóëî ðîçâèíóòå âèðîáíèöòâî
óñòàòêóâàííÿ äëÿ ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Òîìó ñàìå òóò áóëî
ñïîðóäæåíî Íîâîêðàìàòîðñüêèé çàâîä âàæêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ.
Ïåðøà ÷åðãà çàâîäó ñòàëà äî ëàäó â 1934 ð. Îäíî÷àñíî áóâ äîêîð³ííî
ðåêîíñòðóéîâàíèé ³ ðîçøèðåíèé Ñòàðîêðàìàòîðñüêèé çàâîä âàæêîãî
ìàøèíîáóäóâàííÿ. Â ñóêóïíîñò³ Êðàìàòîðñüêèé ìàøèíîáóä³âíèé
âóçîë ñòàâ íàéá³ëüø êàï³òàëîì³ñòêèì îá’ºêòîì ó ãàëóç³ óêðà¿íñüêîãî
ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Ðåêîíñòðóêö³ÿ Ëóãàíñüêîãî (Âîðîøèëîâãðàäñüêîãî) ïàðîâîçîáó-
ä³âíîãî çàâîäó ðîçòÿãíóëàñÿ íà áàãàòî ðîê³â ³ ïåðåòâîðèëàñÿ, ïî ñóò³,
íà íîâå áóä³âíèöòâî. Ñïîðóäæåíèé çàâîä çð³âíÿâñÿ ñâîºþ ïðîäóêòè-
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âí³ñòþ ç íàéá³ëüøèì ó ñâ³ò³ çàâîäîì êîðïîðàö³¿ “Àìåðèêåí ëîêî-
ìîòèâ”.

Íàâåñí³ 1930 ð. ó Õàðêîâ³ áóëî çàêëàäåíî íàéá³ëüøèé ó ñâ³ò³ âåð-
ñòàòîáóä³âíèé çàâîä êîøòîðèñíîþ âàðò³ñòþ 43 ìëí ðóá. ×åðåç ï³âðî-
êó áóä³âíèöòâî äîâåëîñü ïðèïèíèòè ÷åðåç íåñòà÷ó êîøò³â. Ç 1932 ð.
áóä³âíèöòâî â³äíîâèëîñÿ, ³ â 1936 ð. Õàðê³âñüêèé çàâîä ñâåðäëèëüíèõ
³ øë³ôóâàëüíèõ âåðñòàò³â ñòàâ äî ëàäó. Òîä³ æ ïî÷àâ ïðàöþâàòè Êè¿â-
ñüêèé çàâîä âåðñòàò³â-àâòîìàò³â96.

Ðåêîíñòðóêö³ÿ õàðê³âñüêîãî çàâîäó “Ñåðï ³ ìîëîò” çàáåçïå÷èëà
âèðîáíèöòâî ñêëàäíèõ ìîëîòàðîê ó ê³ëüêîñò³, ùî çàäîâî- ëüíÿëè ïî-
òðåáè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà âñ³º¿ êðà¿íè. Ðåêîíñòðóêö³ÿ çàïîð³çü-
êîãî çàâîäó “Êîìóíàð” ïåðåòâîðèëà éîãî íà íàéá³ëüøå â ñâ³ò³ ï³äïðè-
ºìñòâî ç âèðîáíèöòâà çåðíîâèõ êîìáàéí³â. Ðàçîì ³ç çàâîäàìè, ñïîðó-
äæåíèìè ó Ñàðàòîâ³ é Ðîñòîâ³-íà-Äîíó, “Êîìóíàð” òåæ çàáåçïå÷ó-
âàâ ñâîºþ ïðîäóêö³ºþ ïîòðåáè âñüîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
ÑÐÑÐ.

Ëóãàíñüê³ çàë³çíè÷í³ ìàéñòåðí³ çàâäÿêè ðåêîíñòðóêö³¿ ïåðåòâî-
ðèëèñÿ íà íàéá³ëüøèé â ÑÐÑÐ çàâîä âóã³ëüíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ.
Ðàçîì ç äîêîð³ííî ðåêîíñòðóéîâàíèì Ãîðë³âñüêèì çàâîäîì ã³ðíè÷îãî
óñòàòêóâàííÿ â³í â³ä³ãðàâ âèçíà÷àëüíó ðîëü ó òåõí³÷íîìó ïåðåîçáðî-
ºíí³ Äîíáàñó.

Ó 1934 ð. âñòóïèâ ó ä³þ íàéá³ëüøèé ó ªâðîï³ Õàðê³âñüêèé òóðáî-
ãåíåðàòîðíèé çàâîä. Â³í áóâ ðîçðàõîâàíèé íà ð³÷íèé âèïóñê òóðáîãå-
íåðàòîð³â çàãàëüíîþ ïîòóæí³ñòþ 1,5 ìëí êÂò.

Ñóìñüêèé çàâîä ³ì. Ôðóíçå ³ êè¿âñüêèé çàâîä “Á³ëüøîâèê” áóëè
ðåêîíñòðóéîâàí³ ç ïåðåñïåö³àë³çàö³ºþ íà âèïóñê óñòàòêóâàííÿ äëÿ
õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Â ñâî¿é ãàëóç³ ö³ ï³äïðèºìñòâà ñòàëè îäíèìè
ç íàéá³ëüøèõ â ÑÐÑÐ.

Çà îáñÿãîì îñâîºíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü âñ³ ³íø³ ãàëóç³ â Óêðà¿í³
íàáàãàòî âèïåðåäèëà ìåòàëóðã³éíà ïðîìèñëîâ³ñòü. Áóëè ñïîðóäæåí³
òðè ã³ãàíòè ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ — “Çàïîð³æñòàëü”, “Êðèâîð³æñòàëü” ³
“Àçîâñòàëü” (â Ìàð³óïîë³). Çà äîâîºííèé ïåð³îä êîøòîðèñíà âàðò³ñòü
öèõ ï³äïðèºìñòâ áóëà îñâîºíà ìåíøå, í³æ íàïîëîâèíó. Îñíîâíó ÷àñ-
òèíó íîâèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ó ãàëóç³ áóëî îäåðæàíî çà ðàõó-
íîê ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçøèðåííÿ ä³þ÷èõ ìåòàëóðã³éíèõ çàâîä³â —
Ìàê³¿âñüêîãî, Äí³ïðîâñüêîãî, Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî ³ì. Ê. Ë³áêíåõòà,
Àë÷åâñüêîãî (Êîìóíàðñüêîãî), ªíàê³¿âñüêîãî ³ Ñòàë³íñüêîãî.

Ó ïðîåêòóâàíí³ íàéá³ëüøî¿ â ÑÐÑÐ ³ òðåòüî¿ â ñâ³ò³ çà ðîçì³ðîì
ïîâí³ñòþ ìåõàí³çîâàíî¿ äîìíè, ÿêó áóëî çàäóòî ó âåðåñí³ 1929 ð. íà
Ìàê³¿âñüêîìó ìåòàëóðã³éíîìó çàâîä³, âçÿëè ó÷àñòü ìîñêîâñüê³ ³ ëå-
í³íãðàäñüê³ êîíñòðóêòîðñüê³ áþðî ï³ä çàãàëüíèì êåð³âíèöòâîì âèäà-
òíîãî ðîñ³éñüêîãî ìåòàëóðãà ². Áàðä³íà. Ïðîåêò çàâîäó “Àçîâñòàëü”
ðîçðîáèëè ëåí³íãðàäñüê³ ³íæåíåðè. Êîëåêòèâ ²æîðñüêîãî ìàøèíîáó-
ä³âíîãî çàâîäó â Ëåí³íãðàä³ ñòâîðèâ ïåðøèé â ÑÐÑÐ áëþì³íã äëÿ Ìà-
ê³¿âñüêîãî ìåòàëóðã³éíîãî çàâîäó (â óñüîìó ñâ³ò³ òîä³ ïðàöþâàëî 12
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áëþì³íã³â). Çà éîãî äîïîìîãîþ íà Ñòàðîêðàìàòîðñüêîìó çàâîä³ áóëî
çáóäîâàíî ïåðøèé óêðà¿íñüêèé áëþì³íã, ùî ïðèçíà÷àâñÿ äëÿ Ìàã-
í³òîãîðñüêîãî ìåòàëóðã³éíîãî êîìá³íàòó. Äðóãèé áëþì³íã äëÿ Äí³ï-
ðîâñüêîãî ìåòàëóðã³éíîãî çàâîäó êðàìàòîðö³ âæå âèãîòîâèëè ñàìî-
ñò³éíî97.

Çàâîä ³íñòðóìåíòàëüíèõ ñòàëåé, ÿêèé ñïî÷àòêó ïåðåáóâàâ ó ñêëà-
ä³ êîìá³íàòó “Çàïîð³æñòàëü”, à ï³çí³øå âèä³ëèâñÿ â îêðåìå ï³äïðèºì-
ñòâî “Äí³ïðîñïåöñòàëü”, ñòàâ äî ëàäó â æîâòí³ 1932 ð. Ç éîãî ïîáóäî-
âîþ â Óêðà¿í³ âèíèêëà åëåêòðîìåòàëóðã³ÿ ÿê îêðåìà ãàëóçü ÷îðíî¿ ìå-
òàëóðã³¿. Ó 1933 ð. ñòàâ äî ëàäó Çàïîð³çüêèé çàâîä ôåðîñïëàâ³â, ó
1935 ð. – Í³êîïîëüñüêèé ï³âäåííîòðóáíèé çàâîä ³ Íîâîìîñêîâñüêèé
ìåòàëóðã³éíèé çàâîä ó ñêëàä³ äâîõ ëèñòîïðîêàòíèõ ñòàí³â.

Îäíî÷àñíî ðîçâèâàëèñÿ òèëîâ³ ãàëóç³ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿. Áóëî
çáóäîâàíî 11 âåëèêèõ êîêñîõ³ìçàâîä³â, 8 çàë³çîðóäíèõ øàõò, 4 çàâîäè
âîãíåòðèâ³â.

Çà âèðîáíèöòâîì ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ÑÐÑÐ ïåðåì³ñòèâñÿ íà
äðóãå ì³ñöå â ñâ³ò³ ï³ñëÿ ÑØÀ. Óêðà¿íà âèéøëà íà äðóãå ì³ñöå â ªâðî-
ï³ çà âèðîáíèöòâîì ÷àâóíó (ï³ñëÿ Í³ìå÷÷èíè) ³ çàéíÿëà òðåòº ì³ñöå çà
âèïëàâêîþ ñòàë³ (ï³ñëÿ Í³ìå÷÷èíè é Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿).

Ìàéæå â³äñóòíÿ ðàí³øå êîëüîðîâà ìåòàëóðã³ÿ ó 1938 ð. áóëà ïðå-
äñòàâëåíà â Óêðà¿í³ 14 ï³äïðèºìñòâàìè. Íàéá³ëüøèì ï³äïðèºìñòâîì
ó ö³é ãàëóç³ òà îäíèì ç íàéá³ëüøèõ â ÑÐÑÐ áóâ Äí³ïðîâñüêèé àëþ-
ì³í³ºâèé êîìá³íàò. Â³í âèðîáëÿâ àëþì³í³é, ñèëóì³í (ñïëàâ àëþì³í³þ
ç êðåìí³ºì) ³ ìàãí³é. Ó 1936 ð. Äí³ïðîâñüêèé àëþì³í³ºâèé çàâîä âè-
ïëàâèâ ïîíàä 23 òèñ. ò àëþì³í³þ, ï³ñëÿ ÷îãî ÑÐÑÐ ïðèïèíèâ éîãî ³ì-
ïîðò. ²ìïîðò öèíêó ó 1936 ð. òåæ áóâ ïðèïèíåíèé ï³ñëÿ îäíî÷àñíîãî
ââåäåííÿ â ä³þ Êîñòÿíòèí³âñüêîãî ³ Áºëîâñüêîãî (íà Óðàë³) çàâîä³â.

Ðîçâèíóòî¿ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â äîðåâîëþö³éí³ ÷àñè â Óêðà-
¿í³ íå ³ñíóâàëî. Çà ðîêè ïåðøèõ ï’ÿòèð³÷îê áóâ çáóäîâàíèé îäèí ç íàé-
á³ëüøèõ ó ñâ³ò³ ñîäîâèõ çàâîä³â — “Äîíñîäà”. Ïðîäîâæèëîñÿ áóä³âíèöò-
âî îäíîãî ç íàéá³ëüøèõ ó ªâðîï³ — Ðóá³æàíñüêîãî êîìá³íàòó ç âèðî-
áíèöòâà àí³ë³íîâèõ áàðâíèê³â, ÿêå ðîçïî÷àëîñÿ â ðîêè Ïåðøî¿ ñâ³òî-
âî¿ â³éíè. Áóëè çáóäîâàí³ Ãîðë³âñüêèé ³ Äí³ïðîäçåðæèíñüêèé àçîòíî-
òóêîâ³ êîìá³íàòè, ÿê³ ïðàöþâàëè çà íàéá³ëüø äîñêîíàëîþ òåõíîëî-
ã³ºþ, êîëè àçîòí³ ì³íåðàëüí³ äîáðèâà âèðîáëÿëèñÿ ç ñèíòåòè÷íîãî
àì³àêó, îäåðæóâàíîãî ç âîäíþ êîêñîâîãî ãàçó é àçîòó ïîâ³òðÿ. Ó
1933 ð. á³ëÿ Ëèñè÷àíñüêà ïî÷àëîñÿ áóä³âíèöòâî ïîòóæíîãî áàãàòî-
ïðîô³ëüíîãî õ³ì³÷íîãî êîìá³íàòó. Íåçàáàðîì âîíî áóëî ïðèïèíåíå
÷åðåç â³äñóòí³ñòü êîøò³â, àëå â³äíîâèëîñÿ ó 1938 ð. Íèí³ öåé êîìá³íàò
(Ï³âí³÷íîäîíåöüêèé) º íàéá³ëüøèì â Óêðà¿í³ õ³ì³÷íèì ï³äïðèºìñò-
âîì.

Çàâîäè, ùî áåçïîñåðåäíüî ñïåö³àë³çóâàëèñÿ íà âèðîáíèöòâ³ âîºí-
íî¿ ïðîäóêö³¿, çàëèøàëèñÿ â Óêðà¿í³ ïîîäèíîêèìè, ÿê ïðàâèëî, äîðå-
âîëþö³éíî¿ ïîáóäîâè. Áóäóâàëèñÿ òàê³ çàâîäè íà òåðèòîð³¿, íåäîñòóï-
í³é äëÿ âîðîæî¿ àâ³àö³¿. Ïðîòå ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ñòàíîâèëè ³íôðàñò-
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ðóêòóðó ÂÏÊ, áóäóâàëèñÿ â Óêðà¿í³ íàâ³òü á³ëüøîþ ì³ðîþ, í³æ íà
Óðàë³ àáî â öåíòð³ Ðîñ³¿.

Â ÑÐÑÐ áóëî 35 îá’ºêò³â öèâ³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ó ñïîðóäæåí-
íÿ àáî â äîêîð³ííó ðåêîíñòðóêö³þ êîæíî¿ ç ÿêèõ áóëî âêëàäåíî äî
1936 ð. ïîíàä 100 ìëí ðóá. ¯õ ðîçì³ùåííÿ ïî ðåã³îíàõ âèãëÿäàëî òà-
êèì ÷èíîì:98

Ðåã³îí Ê³ëüê³ñòü
îá’ºêò³â

Ñóêóïí³
êàï³òàëîâêëàäåííÿ

â ìëí ðóá.

Óêðà¿íà 12 2783
Óðàë 6 2396
Öåíòðàëüíà Ðîñ³ÿ 6 948
Ñèá³ð 3 1152
Ï³âí³÷íèé Çàõ³ä 2 384
Ïîâîëæÿ 2 339
Ñåðåäíÿ Àç³ÿ ³ Êàçàõñòàí 3 478
Çàêàâêàççÿ 1 110

Â Ðîñ³¿ áóëî ñïîðóäæåíî 19 íîâîáóäîâ ³ îñâîºíî 5219 ìëí ðóá., â
Óêðà¿í³ — 12 (2783 ìëí ðóá.), â Ñåðåäí³é Àç³¿ ³ Êàçàõñòàí³ — ëèøå 3
(478 ìëí ðóá.), â Çàêàâêàçç³ — 1 (110 ìëí ðóá.). Çà ê³ëüê³ñòþ íîâîáó-
äîâ Óêðà¿íà ³ñòîòíî ïåðåâèùóâàëà áóäü-ÿêèé ðîñ³éñüêèé ðåã³îí, à çà
îñâîºíèìè êàï³òàëîâêëàäåííÿìè ò³ëüêè Óðàë íàáëèæàâñÿ äî íå¿. Íà
òåðèòîð³¿ ³íøèõ íàö³îíàëüíèõ ðåñïóáë³ê áóëî ñïîðóäæåíî ò³ëüêè ÷î-
òèðè ï³äïðèºìñòâà-ã³ãàíòè.

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø êîíêðåòíî ñïîðóäæåí³ â Óêðà¿í³ ïðîìèñëîâ³
îá’ºêòè:

Ïðîìèñëîâèé
îá’ºêò

Éîãî âàðò³ñòü
â ìëí ðóá. Ïðîìèñëîâèé îá’ºêò Éîãî âàðò³ñòü

â ìëí ðóá.

“Çàïîð³æñòàëü” 369 Äí³ïðîâñüêèé ìåò. ç-ä 240

Ìàê³¿âñüêèé
ìåò. ç-ä 295

Âîðîøèëîâãðàäñüê. ïàðî-
âîçîáóä³âíèé ç-ä 216

“Àçîâñòàëü” 292 Äí³ïðîàëþì³íáóä 169

Êðàììàøáóä 291 Äí³ïðîïåòðîâñüê. ç-ä
³ì. Ê. Ë³áêíåõòà 160

“Êðèâîð³æñòàëü” 252 Êîìóíàðñüêèé ìåò. ç-ä 149

Äí³ïðîáóä
(1 ÷åðãà) 250 Õàðê³âñüêèé òðàêò. ç-ä 100

Ó ñïèñêó — ò³ëüêè òðè ìàøèíîáóä³âí³ çàâîäè, òîìó ùî öÿ ãàëóçü
íå áóëà òàêîþ êàï³òàëîì³ñòêîþ, ÿê ìåòàëóðã³ÿ. ×åðåç öå Õàðê³â, â ÿêî-
ìó áóëî ïîáóäîâàíî îñîáëèâî áàãàòî îá’ºêò³â ìàøèíîáóäóâàííÿ,
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ïðåäñòàâëåíèé â ñïèñêó ëèøå îäíèì ï³äïðèºìñòâîì. 8 ç 12 ïðîìèñ-
ëîâèõ ã³ãàíò³â â³äíîñèëèñÿ ÿêðàç äî ìåòàëóðã³¿.

Ëèøå 5 ï³äïðèºìñòâ áóäóâàëèñÿ ç íóëüîâîãî öèêëó. 7 çàâîä³â,
âêëþ÷àþ÷è Êðàììàøáóä, äå ðåêîíñòðóêö³ÿ ïðîõîäèëà îäíî÷àñíî
³ç ñïîðóäæåííÿì íîâîãî ï³äïðèºìñòâà, âæå ³ñíóâàëè äî ðåâîëþö³¿.
Àëå é íîâîáóäîâè ðîçì³ùóâàëèñÿ â ì³ñöÿõ çîñåðåäæåííÿ ³íøèõ
ï³äïðèºìñòâ îäíîð³äíîãî ïðîô³ëþ (çà âèíÿòêîì Äí³ïðîãåñó, ÿêèé
òðåáà áóëî ñïîðóäæóâàòè á³ëÿ äí³ïðîâñüêèõ ïîðîã³â). Òîáòî ðàäÿí-
ñüêà ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ ïîøèðþâàëàñÿ ò³ëüêè íà ðàéîíè, óæå çàõîï-
ëåí³ ³íäóñòð³àë³çàö³ºþ äî ðåâîëþö³¿. Ïëàíîâ³ îðãàíè îáðàëè íàé-
á³ëüø ðàö³îíàëüíèé øëÿõ ðîçì³ùåííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Çà 1928—1938 ðð. ñòðóêòóðà íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ÑÐÑÐ áó-
ëà ³ñòîòíî ìîäåðí³çîâàíà. Çîêðåìà, çì³íèëîñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ
ïðîìèñëîâ³ñòþ ³ ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì â çàãàëüí³é ïðîäóêö³¿
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê Óêðà¿íè, òàê ³ Ðîñ³¿. Îäíàê ÷åðåç çàíè-
æåííÿ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ñèðîâèíó é, â³äïîâ³äíî, çàâè-
ùåííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà ïåðåðîáëÿëà öþ ñèðî-
âèíó, âñòàíîâèòè ðåàëüíó ó÷àñòü ïðîìèñëîâîñò³ òà ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà â óòâîðåíí³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó ïðàêòè÷íî íåìîæëè-
âî. Íàÿâí³ äàí³ äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè íå äîçâîëÿþòü ñêëàñòè ðå-
àëüíå óÿâëåííÿ ïðî ñóòü ñïðàâè.

Íåìîæëèâî òàêîæ âèÿâèòè ðåàëüí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïðî-
ìèñëîâîþ ïðîäóêö³ºþ, ùî íàäõîäèëà äî âèðîáíè÷îãî é íàðîäíîãî
ñïîæèâàííÿ, ç îäíîãî áîêó, òà íà ïîòðåáè àðì³¿ — ç äðóãîãî. Öåé
ïîêàçíèê, ÿêáè ³ñíóâàâ, ì³ã áè äàòè óÿâëåííÿ ïðî ð³âåíü ì³ë³òàðè-
çàö³¿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà é ñïðàâæí³ ðîçì³ðè áþäæåòíèõ
âèòðàò íà îáîðîíó. Ïðîòå ñòàòèñòè÷íèé îáë³ê áóäóâàâñÿ òàêèì ÷è-
íîì, ùî íàïåðåä âèêëþ÷àëàñÿ ìîæëèâ³ñòü ïîÿâè óçàãàëüíþþ÷îãî
ïîêàçíèêà. Â³äïóñêíà ö³íà íà îäíàêîâó ïðîäóêö³þ çàâæäè áóëà ð³ç-
íîþ çàëåæíî â³ä ñôåðè ¿¿ ðåàë³çàö³¿: ìàêñèìàëüíîþ, ç âåëèêèì â³ä-
ñîòêîì ïîäàòêó ç îáîðîòó – â ñôåð³ íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ é
ì³í³ìàëüíîþ, âçàãàë³ áåç ïîäàòêó ç îáîðîòó – â ãàëóçÿõ ÂÏÊ òà áåç-
ïîñåðåäíüî â àðì³¿.

Ñòàòèñòèêà âèçíà÷àº ïèòîìó âàãó ð³çíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñ-
ò³ ó ñóêóïíîìó îáñÿç³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ ôàáðè÷íî-çàâîäñüêî-
ãî òèïó. Ç ¿¿ äàíèõ âèïëèâàº, çîêðåìà, ùî çà 1928— 1937 ðð. ó âàëî-
â³é ïðîäóêö³¿ âåëèêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ï³äâèùèëàñÿ ïèòîìà
âàãà òàêèõ ãàëóçåé: ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ ìåòàëîîáðîáêè (ç 13,6 äî
29,8 â³äñîòêà), õ³ì³÷íî¿ ³íäóñòð³¿ (ç 2,9 äî 7 â³äñîòê³â), åëåêòðîåíå-
ðãåòèêè (ç 1 äî 3,1 â³äñîòêà), òåêñòèëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (ç 2,4 äî
3,1 â³äñîòêà). Íàòîì³ñòü çíèçèëàñÿ ïèòîìà âàãà ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿
(ç 15,1 äî 12,2 â³äñîòêà), êàì’ÿíîâóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (ç 9,6 äî
4,9 â³äñîòêà), õàð÷îñìàêîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (ç 38,5 äî 21,8 â³äñîò-
êà). Ö³ äàí³ äàþòü óÿâëåííÿ ïðî òåíäåíö³þ, àëå íå ïîêàçóþòü ñïðà-
âæíüî¿ âàãè ãàëóç³ â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ïî-ïåðøå, íåçì³íí³
ö³íè 1928 ð., â ÿêèõ îá÷èñëþâàâñÿ îáñÿã âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿, áóëè
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ïî-ð³çíîìó “íåçì³íí³” â ð³çíèõ ãàëóçÿõ. Ó ìàøèíîáóäóâàíí³, íà-
ïðèêëàä, â³äáóâàëîñÿ ïðèñêîðåíå îíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿, ³ íîâà ïðî-
äóêö³ÿ éøëà â ñòàòèñòè÷íó çâ³òí³ñòü çà ³íôëÿö³éíîþ ö³íîþ, ÿêà
âñòàíîâëþâàëàñÿ íà íå¿. Ïî-äðóãå, ãàëóç³ â³äð³çíÿëèñÿ îäíà â³ä îä-
íî¿ çà ïèòîìîþ âàãîþ òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ, ÿê³ îáêëàäà-
ëèñÿ âèñîêèì ïîäàòêîì ç îáîðîòó. Ó ï³äñóìêó â ñòðóêòóð³ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ øòó÷íî çá³ëüøóâàëàñÿ ïèòîìà âàãà ãàëóçåé, ÿê³ ñïåö³àë³çó-
âàëèñÿ â îñíîâíîìó íà âèðîáíèöòâ³ òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàí-
íÿ. Òîáòî, çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, ïðîìèñëîâ³ñòü á³ëüøîþ
ì³ðîþ áðàëà ó÷àñòü ó çàäîâîëåíí³ ïîòðåá ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à,
í³æ öå áóëî íàñïðàâä³.

Ñàìà ïðîìèñëîâ³ñòü, ÿê ³ âñÿ êîìàíäíà åêîíîì³êà, çàäîâîëüíÿ-
ëà ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà ëèøå â òèõ ðàìêàõ, ÿê³ âñòàíîâëþâàëèñÿ êå-
ð³âíèêàìè êðà¿íè. Ìàí³ïóëþâàííÿ ö³íàìè ï³ä âèãëÿäîì íàóêîâî
îáãðóíòîâàíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ïîçáàâëÿëî ¿õ îá’ºêòèâíî¿ îñíîâè.
Ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè, çàñíîâàí³ íà ö³íàõ, ³ ïåðåäóñ³ì ïîêàçíèê
âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿, ìàëè îáìåæåíó ³íôîðìàö³éíó âàãó íàâ³òü äëÿ
òèõ, õòî âèçíà÷àâ åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó ³ óõâàëþâàâ äèðåêòèâí³
ð³øåííÿ.

Ïðîòå íàâ³òü ñïîòâîðåí³ ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè â³äáèâàþòü
êîëîñàëüí³ çðóøåííÿ â ïðîìèñëîâîñò³, çóìîâëåí³ êóðñîì íà çä³éñ-
íåííÿ ôîðñîâàíî¿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âåëèêîþ ³
äð³áíîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ â çàãàëüíîìó ïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³
ÓÐÑÐ çì³íþâàëèñÿ òàêèì ÷èíîì (ó â³äñîòêàõ):99

Ôîðìè ïðîìèñëîâîñò³ 1925/26 ð. 1938 ð.

Âåëèêà ïðîìèñëîâ³ñòü:
ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ 0,6 8,6
ê³ëüê³ñòü ðîá³òíèê³â 53,2 83,0
âàëîâà ïðîäóêö³ÿ 68,7 92,5

Äð³áíà ïðîìèñëîâ³ñòü:
ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ 99,4 91,4
ê³ëüê³ñòü ðîá³òíèê³â 56,8 17,0
âàëîâà ïðîäóêö³ÿ 31,3 17,5

Ó ïåðøèé ð³ê ³íäóñòð³àë³çàö³¿, ÿê ïîêàçóþòü íàâåäåí³ öèôðè,
ìàéæå òðåòèíó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ äàâàëà äð³áíà ïðîìèñëîâ³ñòü,
ïðåäñòàâëåíà êóñòàðíî-ðåì³ñíè÷èìè çàêëàäàìè é îêðåìèìè òîâàðî-
âèðîáíèêàìè — ðåì³ñíèêàìè òà êóñòàðÿìè. Çà ê³ëüê³ñòþ çàéíÿòèõ
îñ³á öåé ñåêòîð ïåðåâàæàâ ó ïðîìèñëîâîñò³. Íàâïàêè, íàïðèê³íö³ 30-õ
ðð. âèð³øàëüíà ïåðåâàãà ó âèðîáíèöòâ³ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íàëå-
æàëà ôàáðè÷íî-çàâîäñüêîìó ñåêòîðó. Ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³þ òåïåð
âèðîáëÿâ â îñíîâíîìó ðîá³òíè÷èé êëàñ, à íå ðåì³ñíèêè òà êóñòàð³. Äî-
êîð³ííà ìîäåðí³çàö³ÿ ïðîìèñëîâîñò³ ñòàëà ôàêòîì.
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Âñåðåäèí³ âåëèêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ãðóïàìè
“À” ³ “Á” çì³íþâàëîñÿ òàê (ó â³äñîòêàõ):100

Ó 1927/28 ð. ö³íîâ³ ïðîïîð-
ö³¿ ùå âðàõîâóâàëè ïåâíîþ
ì³ðîþ ðèíêîâ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ.
Íàïðèê³íö³ 30-õ ðð. ö³íè âèçíà-
÷àëèñÿ äåðæàâîþ òàê, ÿê ¿é áóëî
çðó÷íî. Òîìó ðåàëüíå ïàä³ííÿ
ïèòîìî¿ âàãè ãðóïè “Á” ³ñòîòíî
á³ëüøå, í³æ öå ïîêàçóþòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³. Â³ä³ðâàí³ñòü â³ä ê³íöåâîãî
ñïîæèâà÷à çðîáèëà âèðîáíè÷³ öèôðè âñåðåäèí³ ãðóïè “À” ñàìîäîñòà-
òí³ìè. Ð³ê ó ð³ê íàðîùóâàâñÿ âèäîáóòîê âóã³ëëÿ, ùîá âèïëàâëÿòè
á³ëüøå ìåòàëó, ÿêèé ³øîâ íà âèðîáíèöòâî ìàøèí, âèêîðèñòîâóâàíèõ
çíîâó æ òàêè ó âóãëåâèäîáóòêó òà ìåòàëóðã³¿. Ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì
óñ³õ öèõ òðóäîì³ñòêèõ òà åêîëîã³÷íî øê³äëèâèõ ãàëóçåé áóâ íå ðèíîê,
ÿêèé ì³ã çàáåçïå÷èòè ïðèðîäí³ ñòèìóëè ðîçâèòêó, à âîºííî-ïðîìèñ-
ëîâèé êîìïëåêñ, ùî ðîçâèâàâñÿ ñòð³ìêèìè òåìïàìè ³ â îñíîâíîìó çà
ìåæàìè Óêðà¿íè. Çóìîâëåíèé âèñîêèìè òåìïàìè êàï³òàëüíîãî áóä³â-
íèöòâà, òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ó ïðîìèñëîâîñò³ ìàéæå íå ïîçíà÷àâñÿ íà
ìàòåð³àëüíîìó äîáðîáóò³ íàñåëåííÿ.

Ï³ä ÷àñ ðîçãëÿäó ïåðøîãî ï’ÿòèð³÷íîãî ïëàíó íàðêîìàòó â³éñüêî-
âèõ òà ìîðñüêèõ ñïðàâ ó ëèïí³ 1929 ð. ïîë³òáþðî ÖÊ ÂÊÏ(á) ñõâàëè-
ëî éîãî îñíîâíå íàñòàíîâëåííÿ: íå ïîñòóïàòèñü çà ÷èñåëüí³ñòþ
â³éñüê â³ðîã³äíèì ïðîòèâíèêàì íà íàéãîëîâí³øîìó òåàòð³ â³éíè, à çà
òåõí³êîþ — áóòè ñèëüí³øèìè, í³æ ïðîòèâíèê, ó äâîõ—òðüîõ âè-
ð³øàëüíèõ âèäàõ îçáðîºíü (àðòèëåð³ÿ, ë³òàêè, òàíêè). Çà öþ ï’ÿòèð³÷-
êó âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ àðòèëåð³éñüêèõ çàâîä³â ÑÐÑÐ çá³ëüøèëèñÿ
âøåñòåðî, à âèïóñê ë³òàê³â – ó 4,5 ðàçà. Áóëà ñòâîðåíà òàíêîâà ïðîìè-
ñëîâ³ñòü, çäàòíà âèðîáëÿòè ùîðîêó òèñÿ÷³ òàíê³â. Çà 1919—1932 ðð.
ïðîìèñëîâ³ñòü ïåðåäàëà â àðì³þ áëèçüêî 10 òèñ. òàíê³â, òàíêåòîê ³
áðîíåìàøèí101.

Ó ðîêè äðóãî¿ ï’ÿòèð³÷êè ì³ë³òàðèçàö³ÿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà
ÑÐÑÐ ùå á³ëüøå ïîãëèáèëàñÿ. Ó öåé ÷àñ ïî÷àëîñÿ ôîðñîâàíå áóä³â-
íèöòâî íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâ, êîíñòðóêòîðñüêèõ áþðî é ï³ä-
ïðèºìñòâ ÂÏÊ. Çà ï’ÿòèð³÷êó âèïóñê áîéîâèõ ë³òàê³â çá³ëüøèâñÿ â 7,5
ðàçà, àðòèëåð³éñüêîãî òà ñòð³ëåöüêîãî îçáðîºííÿ — â÷åòâåðî, òàíê³â
— á³ëüøå í³æ óäâ³÷³. Â 1938 ð. íà îçáðîºíí³ ×åðâîíî¿ àðì³¿ íàë³÷óâà-
ëîñÿ 15 òèñ. òàíê³â. Ðàäÿíñüêèé Ñîþç ïåðåòâîðèâñÿ íà âêðàé ì³ë³òà-
ðèçîâàíó äåðæàâó, ÿêà ³ñòîòíî âèïåðåäæàëà âñ³ ³íø³ çà ê³ëüê³ñíèìè
ïîêàçíèêàìè îçáðîºíü102.

Íàïðèê³íö³ 30-õ ðð. ó âèñòóïàõ, ÿê³ íå ï³äëÿãàëè îô³ö³éíîìó ðîç-
ãîëîøåííþ, É. Ñòàë³í ñòàâ ïîäàâàòè ïðîïàãàíäèñòàì ñèãíàë ãîòóâà-
òè ãðîìàäñüêó äóìêó äî ñïðèéíÿòòÿ ³äå¿ ïðåâåíòèâíî¿ íàñòóïàëüíî¿
â³éíè. Òàê, ï³ä ÷àñ îáãîâîðåííÿ êîðîòêîãî êóðñó “²ñòîð³¿ ÂÊÏ(á)” ó
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Ðîêè Ãðóïà “À” Ãðóïà “Á”

1927/28 50,8 49,2
1932 58,4 41,2
1937 68,0 32,0



æîâòí³ 1938 ð. â³í çàïåðå÷èâ îòîòîæíåííÿ á³ëüøîâèê³â ç ïàöèô³ñòà-
ìè, ÿê³ çàâæäè íàëàøòîâàí³ íà ìèð ³ áåðóòüñÿ çà çáðîþ ò³ëüêè â ðàç³
íàïàäó. Á³ëüøîâèêè, ï³äêðåñëèâ â³í, “ñàì³ íàïàäàòèìóòü, ÿêùî â³éíà
ñïðàâåäëèâà, ÿêùî îáñòàíîâêà ï³äõîæà, ÿêùî óìîâè ñïðèÿþòü”103.

Ñòàë³í íå ìàâ íàì³ðó ïðèºäíóâàòèñÿ äî æîäíî¿ ç êîàë³ö³é, íà ÿê³
ðîçêîëþâàëàñÿ ªâðîïà ï³ñëÿ ïðèõîäó À. Ã³òëåðà äî âëàäè â Í³ìå÷÷è-
í³. Â³í ïðîâàäèâ ñâîþ ãðó, ÿêà çäàâàëàñÿ áåçïðîãðàøíîþ çà áóäü-ÿêî-
ãî ïîâîðîòó ïîä³é ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó.
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