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ÿê³ ïðàöþâàëè ç Ì.Á³ëÿø³âñüêèì àáî çíàëè éîãî îñîáèñòî (Ä.Áàãàë³é,
À.Â³ííèöüêèé, Ñ.ªôðåìîâ, Ï.Êóð³ííèé, Â.Ëÿñêîðîíñüêèé, Ä.Ùåðáàê³âñüêèé),
ðîçïîâ³ëè ïðî éîãî ä³ÿëüí³ñòü ÿê àðõåîëîãà, íóì³çìàòà, ìèñòåöòâîçíàâöÿ, ìóçåé-
íîãî ïðàö³âíèêà ³ ãðîìàäñüêîãî ä³ÿ÷à. Ó íåêðîëîç³, âì³ùåíîìó ó æóðíàë³ «Óê-
ðà¿íà», Ì.Ãðóøåâñüêèé íàâ³â äåÿê³ á³îãðàô³÷í³ â³äîìîñò³ ïðî Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî
òà âèñâ³òëèâ éîãî ðîëü ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ìóçåéíèöòâà. Ó÷åíü
Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî Ê.Ìîùåíêî ó çá³ðíèêó «Óêðà¿íñüêèé ìóçåé» îïóáë³êóâàâ ñâî¿
ñïîãàäè ïðî ñï³ëüíó ðîáîòó ³ ñï³ëêóâàííÿ ç Ì.Á³ëÿø³âñüêèì. Îêðåì³ àñïåêòè
ä³ÿëüíîñò³ Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî íà ïîñàä³ äèðåêòîðà ìóçåþ ðîçãëÿíóëè ó ñâî¿õ
ðîçâ³äêàõ íàóêîâö³ ÍÌ²Ó (².Áîëüáîòåíêî, Ñ.Ê³ë³ºâè÷, Í.Êîâòàíþê, Î.Ñòàð÷åí-
êî, Ã.Øîâêîïëÿñ), ÌÓÍÄÌ, ³íøèõ íàóêîâèõ óñòàíîâ (Ë.Ä³äóõ, Ñ.Ê³ñòàíîâà,
Î.Êîâàëåâñüêà, Ñ.Íåñòóëÿ, Â.Ï³ñêóí, Ì.Ñåë³âà÷îâ, Ò.Ñèäîð÷óê-Ïîòóëüíèöüêà,
Î.Ñóïðóíåíêî), Ì.Á³ëÿø³âñüêèé (íàùàäîê Ì.Ô.Á³ëÿø³âñüêîãî). Îãëÿäó
àðõ³âíèõ ôîíä³â, ÿê³ ì³ñòÿòü ìàòåð³àëè, ñòâîðåí³ àáî ç³áðàí³ Ì.Á³ëÿø³âñüêèì, ç
ÍÕÌÓ òà Íàö³îíàëüíî¿ á³áë³îòåêè Óêðà¿íè ³ì. Â.Âåðíàäñüêîãî (ÍÁÓÂ) ïðèñâÿ-
òèëè ñòàòò³ Ë.Àìåë³íà òà À.Àäàìåíêî. 

Ïîïðè ³ñíóâàííÿ äîñèòü çíà÷íî¿ çà îáñÿãîì ³ñòîð³îãðàô³¿, ïðèñâÿ÷åíî¿
Ì.Á³ëÿø³âñüêîìó ÿê îñîáèñòîñò³ ³ íàóêîâöþ, êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ éîãî
ä³ÿëüíîñò³ íà ïîñàä³ äèðåêòîðà Êè¿âñüêîãî õóäîæíüî-ïðîìèñëîâîãî ³ íàóêîâîãî
ìóçåþ äîñ³ íå çä³éñíþâàëîñÿ. Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º âèâ÷åííÿ áàãàòîïëà-
íîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî íà ïîñàä³ äèðåêòîðà ÊÕÏÍÌ ÿê ãîñïîäàðíè-
êà, àäì³í³ñòðàòîðà, íàóêîâöÿ, ïîïóëÿðèçàòîðà ä³ÿëüíîñò³ ìóçåþ òà áóä³âíè÷îãî
åêñïîçèö³¿. Íà îêðåìó óâàãó çàñëóãîâóº ³ ä³ÿëüí³ñòü Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî ÿê òåîðå-
òèêà òà ïðàêòèêà óêðà¿íñüêîãî ìóçåéíîãî áóä³âíèöòâà. 

Ïðè íàïèñàíí³ ñòàòò³ àâòîðêà âèêîðèñòàëà äæåðåëà äâîõ àðõ³âíèõ ôîíä³â,
ÿê³ äîñ³ çàëó÷àëèñÿ íå â ïîâíîìó îáñÿç³. Öå – ôîíä ¹ 304 Äåðæàâíîãî àðõ³âó
ì. Êèºâà (äàë³ – ÄÀÊ) òà äîêóìåíòè ç àðõ³âó ³ ôîíäîâèõ êîëåêö³é ÍÌ²Ó.

Õðîíîëîã³÷í³ ìåæ³ äîñë³äæåííÿ îõîïëþþòü ïåð³îä ÷àñó â³ä ïðèçíà÷åííÿ
Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî ó 1902 ð. íà ïîñàäó äèðåêòîðà Êè¿âñüêîãî ìóçåþ ñòàðîæèòíîñ-
òåé ³ ìèñòåöòâ (ÊÌÑÌ) ³ äî 1917 ð. Ä³ÿëüí³ñòü ó÷åíîãî ó ïîäàëüøîìó âèñâ³òëå-
íî ó ïðàöÿõ Ã.Øîâêîïëÿñ òà Í.Êîâòàíþê1, Ë.Ä³äóõ2 òà ³í. Òîìó ââàæàºìî çà
äîö³ëüíå çîñåðåäèòè óâàãó íà ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâöÿ ó âèçíà÷åíèé õðîíîëîã³÷íèé
ïåð³îä – 1902–1917 ðð.

Äæåðåëà äîñë³äæåííÿ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü çîñåðåäæåí³ ó ê³ëüêîõ êè¿âñü-
êèõ íàóêîâèõ óñòàíîâàõ. Ó 1966 òà 1988 ðð. äî Êè¿âñüêîãî äåðæàâíîãî ³ñòîðè÷-
íîãî ìóçåþ íàä³éøëî â³ñ³ìíàäöÿòü îñîáèñòèõ äîêóìåíò³â Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî: ëèñò
Êè¿âñüêîãî ãóáåðíñüêîãî êîì³òåòó îõîðîíè ïàì’ÿòîê ìèñòåöòâà ³ ñòàðîâèíè
«Ãóáêîïèñ» äî äèðåêòîðà Ïåðøîãî äåðæàâíîãî ìóçåþ Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî ç ïðî-
õàííÿì ïîâ³äîìèòè ê³ëüê³ñòü ³ ö³íó ìàéíà, âèâåçåíîãî àáî çíèùåíîãî ó ðîêè
â³éíè â³ä 16.02.1922 ð.; ëèñò ÂÓÀÍ ïðî îáðàííÿ Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî àêàäåì³êîì
íà êàôåäðó óêðà¿íñüêî¿ àðõåîëîã³¿ â³ä 02.04.1919 ð.; ëèñò Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî äî
ðåêòîðà Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ ìèñòåöòâ ç ïðîõàííÿì ïåðåäàòè äî Êè¿âñüêîãî
ì³ñüêîãî ìóçåþ êàðòèíè ³ ðå÷³, ïåðåâåçåí³ ç áóäèíêó Î.Òåðåùåíêà; ïîñâ³ä÷åííÿ
Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî – ä³éñíîãî ÷ëåíà Êîì³òåòó îõîðîíè ïàì’ÿòîê ìèñòåöòâà ³ ñòà-
ðîâèíè, çàâ³äóþ÷îãî åòíîãðàô³÷íîþ ñåêö³ºþ ÂÓÊÎÏÈÑÀ â³ää³ëó ìèñòåöòâ â³ä
23.04.1919 ð.; ïîñâ³ä÷åííÿ Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî – êîì³ñàðà ç îõîðîíè ïàì’ÿòîê öåð-
êîâíî¿ ³ ñâ³òñüêî¿ ñòàðîâèíè Êèºâà â³ä 23.03.1917 ð.; ïîñâ³ä÷åííÿ Êè¿âñüêîãî Òî-
âàðèñòâà ñòàðîæèòíîñòåé ³ ìèñòåöòâ ïðî òå, ùî Ì.Á³ëÿø³âñüêèé º äèðåêòîðîì
ÊÕÏÍÌ â³ä 08.04.1905 ð.; ëèñò ÷ëåíà Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ óïðàâè é àêàäåì³êà
Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî ïðî áàæàííÿ Á.Õàíåíêà ïåðåäàòè Êèºâó ñâîº ç³áðàííÿ ïðåä-
ìåò³â ³ êàðòèí â³ä 13.01.1919 ð.; ëèñò Ì.Á³ëÿø³âñüêîìó – äåïóòàòó Ïåðøî¿ Äåð-
æàâíî¿ Äóìè â³ä ñåëÿí ñ.Ìîðäâè ×èãèðèíñüêîãî ïîâ³òó íà ×åðêàùèí³ ç ïðîõàí-
íÿì çàõèùàòè ¿õ ³íòåðåñè â³ä 16.06.1906 ð.; «â³äêðèòèé ëèñò» ²ìïåðàòîðñüêîãî
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àðõåîëîã³÷íîãî êîì³òåòó íà ïðîâåäåííÿ Ì.Á³ëÿø³âñüêèì àðõåîëîã³÷íèõ ðîçêî-
ïîê ó ñåëàõ Òåðåõòåìèð³â ³ Ìîíàñòèðîê Êàí³âñüêîãî ïîâ³òó Êè¿âñüêî¿ ãóáåðí³¿
â³ä 08.04.1907 ð.; ïîñâ³ä÷åííÿ ²ìïåðàòîðñüêîãî Ìîñêîâñüêîãî àðõåîëîã³÷íîãî òî-
âàðèñòâà ïðî â³äðÿäæåííÿ Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî äî Êè¿âñüêî¿ ³ ×åðí³ã³âñüêî¿ ãó-
áåðí³é ³ç ìåòîþ çáèðàííÿ é îïèñàííÿ ïðåäìåò³â óêðà¿íñüêî¿ ñòàðîâèíè â³ä
25.05.1901 ð.; ñâ³äîöòâî Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî íà íàãðóäíèé çíàê ³ç âåíçåëåì Âåëè-
êîãî êíÿçÿ Îëåêñ³ÿ Ìèõàéëîâè÷à çà îñîáëèâ³ çàñëóãè ³ç âëàøòóâàííÿ Âñå-
ðîñ³éñüêî¿ âèñòàâêè ó Êèºâ³ â³ä 04.12.1913 ð.; êâèòêè Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî – ó÷àñ-
íèêà àðõåîëîã³÷íèõ ç’¿çä³â ó Â³ëüíî, Ðèç³, Êèºâ³ òà Õàðêîâ³ 1893, 1896, 1899 òà
1902 ðð.; â³çèòí³ êàðòêè Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî, çîêðåìà ðåäàêòîðà-âèäàâöÿ æóðíàëó
«Àðõåîëîãè÷åñêàÿ ëåòîïèñü Þæíîé Ðîññèè». 1903–1905 ðð.; ïðîãðàìà ïîâ³òîâî-
ãî ³ ðàéîííîãî ìóçåþ, ðîçðîáëåíà Ì.Á³ëÿø³âñüêèì, Êè¿â, 23.09. 1917 ð.; ñïèñîê
ïðåäìåò³â, ïåðåäàíèõ Ì.Á³ëÿø³âñüêèì äî Êè¿âñüêîãî ìóçåþ, 10.02.1902 ð.; êâè-
òîê Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî – ÷ëåíà ²Õ ç’¿çäó ïðèðîäîçíàâö³â; ôîòîêîï³ÿ ïîñâ³ä÷åííÿ
Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî – äèðåêòîðà ÊÕÏÍÌ íà ïðàâî çáèðàííÿ òà êóï³âë³ äëÿ Êè¿âñü-
êîãî ìóçåþ ïàì’ÿòîê ñòàðîâèíè, 25.05.1910 ð.

Ó 1966 òà 1988 ðð. äî ÍÌ²Ó áóëè ïåðåäàí³ ³ äâà ôîòîïîðòðåòè Ì.Á³ëÿø³âñü-
êîãî. Ó ôîíäîâèõ êîëåêö³ÿõ ÍÌ²Ó çáåð³ãàºòüñÿ òàêîæ ìåìîð³àëüíà ð³÷
Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî – äåðåâ’ÿíèé ïîðòñèãàð ³ç äàð÷èì íàïèñîì â³ä Ê.Ìîùåíêà
1909 ð. Ê³ëüêà äîêóìåíò³â Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî çáåð³ãàþòüñÿ ó Íàóêîâîìó àðõ³â³
ÍÌ²Ó (ÍÀ ÍÌ²Ó. – Ô. 1-â. – Ñïð. 3): 5 ëèñò³â äî À.Òåðåùåíêà òà çàïðîøåííÿ
íà çàñ³äàííÿ Ïðàâë³ííÿ Êè¿âñüêîãî òîâàðèñòâà ñòàðîæèòíîñòåé ³ ìèñòåöòâ
(ÊÒÑÌ) â³ä 27 áåðåçíÿ 1905 ð., ó ïðîãðàì³ ÿêîãî ïåðåäáà÷àëàñÿ äîïîâ³äü
Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî «Áðàñëåò Âåëèêîêíÿç³âñüêî¿ äîáè ³ç çîáðàæåííÿì ³ãîð ñêîìî-
ðîõ³â»3. Ó öüîìó ôîíä³ çáåð³ãàºòüñÿ ³ «Ñáîðíèê òîïîãðàôè÷åñêèõ ñâåäåíèé î
êóðãàíàõ è ãîðîäèùàõ â Ðîññèè. Âîëûíñêàÿ ãóáåðíèÿ» (âèäàííÿ ²ìïåðàòîðñüêî¿
Àðõåîëîã³÷íî¿ êîì³ñ³¿, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, 1888) ç íàïèñàìè «Íèêîëàé Ôåäîòîâè÷
Áåëÿøåâñêèé», «¹ 386» òà â³äáèòêîì øòåìïåëÿ-åêñë³áðèñà ç âåíçåëåì «ÍÁ» íà
òèòóëüí³é ñòîð³íö³. Íà ñòîð³íêàõ, äå ìîâà éäå ïðî àðõåîëîã³÷í³ ïàì’ÿòêè Âîëî-
äèìèð-Âîëèíñüêîãî ïîâ³òó, º ðóêîïèñí³ ïîì³òêè Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî. Î÷åâèäíî, öÿ
êíèãà ïîõîäèòü ç éîãî ïðèâàòíî¿ á³áë³îòåêè.

Ó ôîíä³ ¹ 304 ÄÀÊ (ÊÕÏÍÌ, 51 ñïðàâà çà 1905–1922 ðð.) çáåð³ãàþòüñÿ ëèñ-
òóâàííÿ äèðåêö³¿ ìóçåþ; äîêóìåíòè Ïåðøî¿ âèñòàâêè óæèòêîâîãî ìèñòåöòâà ³
êóñòàðíèõ âèðîá³â 1906 ð.; ïðîòîêîëè çàñ³äàíü êîì³ñ³¿ â³ää³ëó «Ñòàðèé Êè¿â» òà
êîì³òåòó ìóçåþ; çâ³òè Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî ïðî íàóêîâ³ â³äðÿäæåííÿ; ïðîãðàìà ìó-
çåéíîãî â³ää³ëó «Ñòàðèé Êè¿â» ³ç ïðàâêàìè; äðóêîâàí³ Ñòàòóò ÊÕÏÍÌ 1909 ð. òà
ïðîåêò øòàòíîãî ðîçêëàäó ìóçåþ, çâ³ò Êóñòàðíî¿ âèñòàâêè 1906 ð. òîùî.

Â ²íñòèòóò³ ðóêîïèñó ÍÁÓÂ (ô. ÕÕÕ², 2706 ñïðàâà çà 1866–1925 ðð.)
çáåð³ãàþòüñÿ îñîáèñò³ äîêóìåíòè, ïðèâàòíå ³ ñëóæáîâå ëèñòóâàííÿ Ì.Á³ëÿø³âñü-
êîãî, ïåðåäàí³ ó 1965 ð. éîãî ñèíîì.

Íà æàëü, íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü çíà÷íó ê³ëüê³ñòü äîêóìåíò³â, ñåðåä íèõ
ïðåäñòàâëåíî íå áàãàòî ìàòåð³àë³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç îñîáèñòîþ ä³ÿëüí³ñòþ
Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî íà ïîñàä³ äèðåêòîðà Êè¿âñüêîãî õóäîæíüî-ïðîìèñëîâîãî ³ íàó-
êîâîãî ìóçåþ. Òîìó áàãàòî àñïåêò³â ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà ò³ëüêè ðåêîíñòðóþâà-
òè çà ¿õ çãàäêàìè ó äîêóìåíòàõ, ïóáë³êàö³ÿõ, ñïîãàäàõ ñó÷àñíèê³â òîùî. Îñê³ëü-
êè ä³ÿëüí³ñòü Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî ÿê äèðåêòîðà áóëà íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíà ç åòà-
ïàìè ñòàíîâëåííÿ Êè¿âñüêîãî ìóçåþ ÿê êóëüòóðíî-ïðîñâ³òíèöüêîãî òà íàóêîâî-
ãî çàêëàäó, òî ¿¿ âàðòî, íà íàøó äóìêó, ðîçãëÿäàòè ñàìå ÷åðåç ïðèçìó
ôóíêö³îíóâàííÿ ìóçåþ. Àäæå çà âñ³ìà ïðîöåñàìè ³ ïîä³ÿìè, ÿê³ â³äáóâàëèñü ó
ñò³íàõ ìóçåþ (àáî áóëè ïîâ’ÿçàí³ ç íèì) ç ÷àñó ñòâîðåííÿ ³ äî 1920-õ ðð., çàâæ-
äè ñòîÿëà ïîñòàòü éîãî ïåðøîãî äèðåêòîðà.

10 ëþòîãî 1902 ð. Ïðàâë³ííÿ ÊÒÑÌ îáðàëî Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî äèðåêòîðîì
Êè¿âñüêîãî ìóçåþ ñòàðîæèòíîñòåé ³ ìèñòåöòâ (íàçâà ÿêîãî ï³ñëÿ óðî÷èñòîãî
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â³äêðèòòÿ 30 ãðóäíÿ 1904 ð. áóëà çì³íåíà íà Êè¿âñüêèé õóäîæíüî-ïðîìèñëîâèé
³ íàóêîâèé ìóçåé). Çà ñëîâàìè Ì.Ãðóøåâñüêîãî, «…ñå áóâ ùàñëèâèé âèïàäîê…,
ùî íà ÷îë³ íîâîçàñíîâàíîãî ìóçåþ îïèíèëàñü ëþäèíà òàê äîáðå ï³äãîòîâëåíà, ç
òàêîþ ÿñêðàâîþ íàóêîâî-õóäîæíüîþ ³íòó¿ö³ºþ, ç íåçâè÷àéíî øèðîêèì êðóãîì
³íòåðåñ³â, ç íåçâè÷àéíîþ åíåðã³ºþ ³ âèòðèâàë³ñòþ…³ òàêà ãðîìàäñüêà. Ñå âëàñíå
òðåáà ï³äêðåñëèòè – â³í í³êîëè íå áóâ êîëåêö³îíåðîì äëÿ ñåáå, í³ êîëåêö³îíå-
ðîì äëÿ êîëåêö³îíóâàííÿ. Êîëè â³í çàõîïëþâàâñÿ íóì³çìàòèêîþ ÷è íàé-
äàâí³øèìè ñë³äàìè ëþäèíè, ÷è ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè çíàðÿääÿìè, ïîñóäîì,
îðíàìåíòàìè ³ ò. ä., íèì íåîäì³ííî ðóõàâ ³íòåðåñ ãðîìàäñüêèé – áàæàííÿ ï³çíà-
òè ñâîº íàðîäíå æèòòÿ ³ çà³íòåðåñóâàòè íèì øèðîê³ ìàñè»4. 

Îäíî÷àñíî Ì.Á³ëÿø³âñüêèé, çà ñëîâàìè Ì.Ãðóøåâñüêîãî, «…í³ íà õâèëþ íå
â³äðèâàºòüñÿ â³ä ³íòåðåñ³â ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ, íå çàêîïóºòüñÿ â ÿê³-íåáóäü àí-
òèêâàðí³ ³íòåðåñè, âåñü ÷àñ äåðæèòü ðóêó íà ãðîìàäñüê³ì ïóëüñ³, îñîáëèâî íà
êóëüòóðíî-íàö³îíàëüíèõ çìàãàííÿõ ³ äîñÿãíåííÿõ óêðà¿íñüêîãî ãðîìàäÿíñòâà…
Âçàãàë³ í³ÿêå ãðîìàäñüêå ä³ëî íå áóëî éîìó ÷óæå ³ ãðîìàäÿíñòâî ïðèâèêëî éîãî
áà÷èòè çâ³äñè â êîæí³ì ãðîìàäñüê³ì ïî÷èí³»5. Ì.Á³ëÿø³âñüêèé áóâ ÷ëåíîì ²ñòî-
ðè÷íîãî òîâàðèñòâà Íåñòîðà ë³òîïèñöÿ òà Öåðêîâíî-àðõåîëîã³÷íîãî òîâàðèñòâà
ïðè Êè¿âñüê³é Äóõîâí³é àêàäåì³¿6. Ó 1904 ð. â³í ñòàâ ÷ëåíîì Ëüâ³âñüêîãî íàóêî-
âîãî Òîâàðèñòâà ³ìåí³ Øåâ÷åíêà7 ³ ïîñò³éíèì àâòîðîì ó éîãî âèäàííÿõ. 

Íå ìåíø ïë³äíîþ áóëà ïîë³òè÷íà êàð’ºðà Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî. Íà âèáîðàõ äî
I Äåðæàâíî¿ äóìè ó 1906 ð. â³í îäåðæàâ ìàíäàò äåïóòàòà â³ä Êè¿âùèíè,
óâ³éøîâøè äî Óêðà¿íñüêî¿ ïàðëàìåíòñüêî¿ ãðîìàäè, ùî â³äñòîþâàëà àâòîíîì³þ
Óêðà¿íè8, ³ áóâ îáðàíèé äî ïðåçèä³¿ ôðàêö³¿ àâòîíîì³ñò³â-ôåäåðàë³ñò³â. Äî
Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî ÿê äåïóòàòà ² Äåðæàâíî¿ äóìè çâåðòàëèñÿ éîãî âèáîðö³ – ñåëÿ-
íè ç ïðîõàííÿì çàõèùàòè ¿õí³ ³íòåðåñè, âèìàãàòè àâòîíîì³¿ Óêðà¿íè òà àìí³ñò³¿
áîðö³â çà âîëþ9. Ó 1911 ð. Ì.Á³ëÿø³âñüêèé áóâ îáðàíèé çåìñüêèì ãëàñíèì Ðà-
äè ðîñ³éñüêèõ âèáîðö³â Êàí³âñüêîãî ïîâ³òó, à ó 1914 ð. – ãëàñíèì Êè¿âñüêîãî ãó-
áåðíñüêîãî çåìñüêîãî ç³áðàííÿ, ÿêå âèñòóïàëî îäíèì ³ç ïîïå÷èòåë³â ÊÕÏÍÌ10.

Ó 1909 ð. çà êëîïîòàííÿì Êè¿âñüêîãî ì³ñüêîãî ãîëîâè òà ç äîçâîëó ³ìïåðà-
òîðà Ìèêîëè ²² ìóçåé áóâ ïåðåâåäåíèé äî â³äîìà íàâ÷àëüíîãî â³ää³ëó Ì³í³ñòåð-
ñòâà òîðã³âë³ ³ ïðîìèñëîâîñò³11 ç³ ùîð³÷íèì àñèãíóâàííÿì 6000 ðóá. Çà çàòâåðä-
æåíèì ó 1909 ð. Ñòàòóòîì ÊÕÏÍÌ ä³ÿëüí³ñòþ ìóçåþ êåðóâàâ êîì³òåò ó ñêëàä³
ïðèâàò-äîöåíò³â Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó Â.Äàíèëåâè÷à é À.²âàùåíêà, â³äîìèõ
äîñë³äíèê³â Ê.Áîëñóíîâñüêîãî ³ Â.Õâîéêè, ÷ëåí³â Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ äóìè ³
ïðåäñòàâíèêà Ì³í³ñòåðñòâà òîðã³âë³ ³ ïðîìèñëîâîñò³ òà íà ÷îë³ ç ãîëîâîþ ÊÌÑÌ
Á.Õàíåíêîì. Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî îäíîãîëîñíî çàòâåðäèëè äèðåêòîðîì ìóçåþ12.

Çã³äíî ç³ Ñòàòóòîì, «…äèðåêòîð ìóçåþ îáèðàâñÿ ç ÷èñëà îñ³á ç âèùîþ
îñâ³òîþ ³ îá³çíàíèõ ó ìèñòåöòâ³ òà ³ñòîð³¿». Ì.Á³ëÿø³âñüêèé â³äïîâ³äàâ öèì âè-
ìîãàì: ìàâ âèùó îñâ³òó, ó Êè¿âñüêîìó òà Ìîñêîâñüêîìó óí³âåðñèòåòàõ ïðîñëó-
õàâ êóðñè ëåêö³é ³ç ìèñòåöòâîçíàâñòâà é ³ñòîð³¿ (àíòðîïîëîã³¿, àðõåîëîã³¿,
àðõ³âîçíàâñòâà, íóì³çìàòèêè), çíàâ ê³ëüêà äàâí³õ ³ ñó÷àñíèõ ìîâ, ìàâ äîñâ³ä ðî-
áîòè â ðîñ³éñüêèõ àðõ³âàõ, ³ç íóì³çìàòè÷íèìè êîëåêö³ÿìè, ï³ä êåð³âíèöòâîì
ïðîôåñîðà Â.Àíòîíîâè÷à áðàâ ó÷àñòü â àðõåîëîã³÷íèõ ðîçêîïêàõ. Â³í áóâ òàêîæ
îðãàí³çàòîðîì ²ñòîðèêî-ïðèðîäíè÷îãî ìóçåþ ó ì³ñò³ Ãîðîäîê íà Âîëèí³. 

Ñòàòóò ìóçåþ îêðåñëèâ êîëî îáîâ’ÿçê³â äèðåêòîðà, ÿêèé êåðóâàâ ìóçåºì ³
íàãëÿäàâ çà ä³ëîâîäñòâîì, çàâ³äóâàâ êîëåêö³ÿìè, ñêëàäàâ ð³÷í³ çâ³òè ïðî ðîáîòó
òà çàòâåðäæóâàâ ¿õ íà çàñ³äàíí³ êîì³òåòó ìóçåþ. Íà ÷àñ â³äñóòíîñò³ äèðåêòîðà
ìóçåþ éîãî îáîâ’ÿçêè âèêîíóâàâ ñòàðøèé õðàíèòåëü; íà ÷àñ ñâî¿õ ñëóæáîâèõ
â³äðÿäæåíü Ì.Á³ëÿø³âñüêèé ïðèçíà÷àâ âèêîíóþ÷èì éîãî îáîâ’ÿçêè Â.Õâîéêó13.

Äèðåêòîð òàêîæ ðîçðîáëÿâ ïðîåêòè øòàò³â ìóçåþ òà êîøòîðèñè íà êîæíèé
êàëåíäàðíèé ð³ê (ÿê³ äî 1909 ð. çàòâåðäæóâàâ êîì³òåò ìóçåþ, à ïîò³ì –
Ì³í³ñòåðñòâî, ÿêîìó ñòàâ ï³äïîðÿäêîâóâàòèñÿ ìóçåé), äîïîâ³äàâ êîì³òåòó ïðî
âèòðàòè êîøò³â, ðîçì³ùóâàâ ó â³äïîâ³äíèõ îðãàí³çàö³ÿõ çàìîâëåííÿ íà âèãîòîâ-
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ëåííÿ ìóçåéíîãî ðåìàíåíòó òà äðóêîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (êâèòê³â íà âèñòàâêè, êàòà-
ëîã³â, òåêñò³â ùîð³÷íèõ çâ³ò³â, ìóçåéíèõ áëàíê³â òîùî). 

Íàïðèêëàä, íà çàñ³äàííÿõ êîì³òåòó ìóçåþ â³ä 14 êâ³òíÿ, 5 òðàâíÿ òà
18 ñåðïíÿ 1912 ð. ðîçãëÿäàëèñÿ òàê³ ïèòàííÿ: çâ³ò ìóçåþ çà ìèíóëèé ð³ê; âñòà-
íîâëåííÿ ó áóä³âë³ ìóçåþ íîâîãî ïàðîâîãî êàçàíà; ïðèçíà÷åííÿ ãðîøîâî¿ âèíà-
ãîðîäè Ñ.Ùåãëîâ³é, ÿêà íà ïðîõàííÿ Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî ñêëàëà êàòàëîã ìóçåéíèõ
ðóêîïèñ³â ³ ñòàðîäðóê³â; çâ³ëüíåííÿ ç ðîáîòè çà âëàñíèì áàæàííÿì ï³÷íèêà ³ âè-
äà÷³ éîìó ãðîøîâî¿ âèíàãîðîäè çà 3 ðîêè ðîáîòè; ñïëàòà ðàõóíê³â çà âèãîòîâëåí-
íÿ â³òðèíè; âèäàííÿ ç ìåòîþ ïîïóëÿðèçàö³¿ ìóçåþ àëüáîì³â ç éîãî âèäàìè ³
ëèñò³âîê ³ç çîáðàæåííÿì êðàùèõ åêñïîíàò³â. Íà öüîìó çàñ³äàíí³ êîì³òåò ìóçåþ
äîðó÷èâ Ì.Á³ëÿø³âñüêîìó çàáåçïå÷èòè â³òðèíàìè åêñïîçèö³þ åòíîãðàô³÷íîãî
â³ää³ëó òà âèñëîâèâ ïîäÿêó îñîáàì, ÿê³ íà ïðîõàííÿ Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî ïîãîäèëè-
ñÿ çáèðàòè åêñïîíàòè íà Êàí³âùèí³14. 

Ì.Á³ëÿø³âñüêèé çä³éñíþâàâ òàêîæ íàóêîâ³ â³äðÿäæåííÿ ç ìåòîþ îçíàéîì-
ëåííÿ ç äîñâ³äîì ðîáîòè ³íøèõ ìóçå¿â. Ó 1912 ð. â³í ¿çäèâ äî Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà
íà ç’¿çä ðîñ³éñüêèõ õóäîæíèê³â (äå áóëî ïðåäñòàâëåíî äîïîâ³ä³, ïðèñâÿ÷åí³ ìó-
çåéí³é ñïðàâ³), ó 1915 ð. – äî Ìîñêâè ç ïðèâ³òàííÿìè ç íàãîäè 50-ð³÷÷ÿ ²ìïåðà-
òîðñüêîãî Ìîñêîâñüêîãî àðõåîëîã³÷íîãî òîâàðèñòâà. Ó 1914 ð. Ì.Á³ëÿø³âñüêèé
ïðîéøîâ ñòàæóâàííÿ ó íîâîñòâîðåíîìó ìóçå¿ ì³ñòà Ãåëüñ³í´ôîðñà (çàðàç –
Ãåëüñ³íê³), çà ñòðóêòóðîþ (àðõåîëîã³÷íèé, ³ñòîðè÷íèé òà åòíîãðàô³÷íèé â³ää³ëè)
ïîä³áíîãî äî Êè¿âñüêîãî ìóçåþ. Òàì æå â³í ìàâ çìîãó ñïîñòåð³ãàòè çà ïðîöåñîì
ðåñòàâðàö³¿ ìåòàëåâèõ âèðîá³â ³ îäåðæàâ â³ä ïðàö³âíèê³â ìóçåþ ðåöåïòè òà ðå-
êîìåíäàö³¿ äëÿ êè¿âñüêèõ ðåñòàâðàòîð³â15. 

Ó 1909 ð. Ì.Á³ëÿø³âñüêèé çà äîðó÷åííÿì êîì³òåòó ìóçåþ ñêëàâ «Ïðàâèëà
ïðî âíóòð³øíº âëàøòóâàííÿ é êåð³âíèöòâî ìóçåºì ³ êîðèñòóâàííÿ íèì
ïóáë³êîþ»16 òà ðàçîì ³ç äâîìà ÷ëåíàìè êîì³òåòó ïðèéíÿâ ïî îïèñó â³ä ÊÒÑÌ íà
ñâîº â³äïîâ³äàëüíå çáåð³ãàííÿ ðå÷³ ìóçåþ17.

Ì.Á³ëÿø³âñüêèé òàêîæ áðàâ ó÷àñòü ó ñêëàäàíí³ ïðîåêò³â äîêóìåíò³â, ÿê³ íàä-
ñèëàëèñÿ äî Ì³í³ñòåðñòâà òîðã³âë³ ³ òðàíñïîðòó (ÿêîìó ç 1909 ð. ï³äïîðÿäêîâóâàâ-
ñÿ Êè¿âñüêèé ìóçåé), çîêðåìà «Îá´ðóíòóâàííÿ» íåîáõ³äíîñò³ ââåäåííÿ íîâèõ ìó-
çåéíèõ øòàò³â ó 1914 ð., ùî áóëî îáóìîâëåíî çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ åêñïîíàò³â ³
ïîòðåáîþ â ¿õí³é íàóêîâ³é àòðèáóö³¿, íàëåæíîìó çáåð³ãàíí³ é åêñïîíóâàíí³.

ßê äèðåêòîð ìóçåþ â³í òàêîæ âèêîíóâàâ îñîáèñò³ äîðó÷åííÿ êåðóþ÷îãî íàâ-
÷àëüíèì â³ää³ëîì Ì³í³ñòåðñòâà òîðã³âë³ ³ òðàíñïîðòó: 22 êâ³òíÿ 1914 ð. ÿê
ïðåäñòàâíèê Ì³í³ñòåðñòâà, óïîâíîâàæåíèé ï³äïèñàòè äîêóìåíòè ³ âèñëîâëþâàòè
çàóâàæåííÿ, â³í áóâ ïðèñóòí³é íà ïîïåðåäíüîìó îáãîâîðåíí³ ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ
ó Êèºâ³ Îáëàñíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìóçåþ18.

Ì.Á³ëÿø³âñüêèé ç åíòóç³àçìîì ïðèñòóïèâ äî âèêîíàííÿ ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â.
Îêð³ì áåçïîñåðåäíüîãî êåðóâàííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ìóçåþ, â³í òàêîæ ïðîâîäèâ åêñ-
êóðñ³¿, çáèðàâ ³ äîñë³äæóâàâ åêñïîíàòè, ïîïóëÿðèçóâàâ ä³ÿëüí³ñòü ìóçåþ ó
ïåð³îäè÷íèõ âèäàííÿõ, áðàâ ó÷àñòü â àðõåîëîã³÷íèõ ðîçêîïêàõ. Çàâäÿêè äèðåê-
òîðó òà éîãî ñïîäâèæíèêàì (íàñàìïåðåä Ä.Ùåðáàê³âñüêîìó) áóëî íàëàãîäæåíî
ïðîöåñ çáèðàííÿ ìóçåéíèõ êîëåêö³é ÷åðåç øèðîêó ìåðåæó ïîñò³éíèõ êîðåñïîí-
äåíò³â. Óíàñë³äîê ïðèïëèâó íîâèõ åêñïîíàò³â çà ê³ëüêà ðîê³â áóëî ðîçøèðåíî
³ñíóþ÷³ ³ çàñíîâàíî íîâ³ ìóçåéí³ â³ää³ëè. Êè¿âñüêèé ìóçåé çàâäÿêè ïë³äí³é ðî-
áîò³ éîãî äèðåêòîðà òà íàóêîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â øâèäêî ïåðåòâîðèâñÿ íà çíà÷-
íèé íàóêîâèé ³ êóëüòóðíèé îñåðåäîê, äå ïðàöþâàëè â³äîì³ â÷åí³, ïðîâîäèëèñü
åêñêóðñ³¿, ÷èòàëèñÿ ëåêö³¿, ïðîõîäèëè çàñ³äàííÿ ³ êîíôåðåíö³¿, â³äáóâàëîñÿ ÷è-
ìàëî ð³çíîìàí³òíèõ âèñòàâîê.

Çâè÷àéíî, ñàìîòóæêè Ì.Á³ëÿø³âñüêèé íå âïîðàâñÿ á ³ç òàêèì êîëîñàëüíèì
îáñÿãîì ðîáîòè. Ïðîòå â³í áóâ ãàðíèì îðãàí³çàòîðîì òà êîìóí³êàáåëüíîþ ëþäè-
íîþ, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü çãàäêè òèõ, õòî çíàâ Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî îñîáèñòî. Çàâäÿêè
öèì ðèñàì äèðåêòîð Êè¿âñüêîãî ìóçåþ ñôîðìóâàâ êîëî îäíîäóìö³â, á³ëüø³ñòü ç
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ÿêèõ áóëè éîãî ó÷íÿìè. Ñàìå âîíè íàäàâàëè áåçêîøòîâíó (àáî çà «ñèìâîë³÷íó»
ïëàòó) äîïîìîãó ìóçåþ: Â.Êîçëîâñüêà, Ê.Áîëñóíîâñüêèé òà Ì.Ïàõàðåâñüêèé
ïðîâîäèëè åêñêóðñ³¿ äëÿ â³äâ³äóâà÷³â; ³íâåíòàðí³ êíèãè åêñïîíàò³â åòíîãðà-
ô³÷íîãî òà ³ñòîðè÷íîãî â³ää³ë³â ñêëàäàâ ÷ëåí ìóçåéíîãî êîì³òåòó ª.Êóçüì³í,
â³ää³ëó íóì³çìàòèêè – Ô.Êîëîä³é, ðóêîïèñ³â ³ ñòàðîäðóêîâàíèõ êíèã – Ñ.Ùåã-
ëîâà19.

Ó Ñòàòóò³ 1909 ð. çàâäàííÿ ìóçåþ îêðåñëþâàëèñÿ òàêèì ÷èíîì: ñïðèÿòè
ðîçâèòêó ñìàê³â ³ ïîøèðåííþ çíàíü ç óæèòêîâîãî ìèñòåöòâà ñåðåä íàñåëåííÿ, à
òàêîæ çáèðàòè ³ çáåð³ãàòè ïàì’ÿòêè ñòàðîâèíè òà ìèñòåöòâà20. Ñàì Ì.Á³ëÿø³âñü-
êèé òàê ôîðìóâàâ ìåòó ³ çàâäàííÿ õóäîæíüîãî â³ää³ëó ìóçåþ: «…Äëÿ òîãî ³ ³ñíó-
þòü ìóçå¿, ùîá áóäèòè çàìèëóâàííÿ äî êðàñè, áëèçüêî¿ íàì ïî äóõó, ïî ïîõîä-
æåííþ21», ìàþ÷è íà óâàç³ êðàñó óêðà¿íñüêîãî íàðîäíîãî ìèñòåöòâà. Â ³ñòîðè÷-
íîìó æ ³ åòíîãðàô³÷íîìó ðîçä³ëàõ ïåðåäáà÷àëîñü: 1) ïîêàçàòè óñ³ ³ñòîðè÷í³ åïî-
õè ³ñíóâàííÿ ëþäñòâà ó Ñåðåäí³é Íàääí³ïðÿíùèí³ (çàðàç ïîä³áíèé õðîíî-
ëîã³÷íèé ìåòîä âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè ïîáóäîâ³ ñó÷àñíèõ ³ñòîðè÷íèõ ìóçåéíèõ
åêñïîçèö³é) òà 2) ïîêàçàòè æèòòÿ êðàþ22. Îòæå, Êè¿âñüêèé ìóçåé ïîºäíóâàâ
ôóíêö³¿ ³ñòîðè÷íîãî ³ êðàºçíàâ÷îãî, ùî áóëî õàðàêòåðíèì äëÿ óñ³õ òîãî÷àñíèõ
óêðà¿íñüêèõ ìóçå¿â. 

Â «Îá´ðóíòóâàíí³» Ì³í³ñòåðñòâà òîðã³âë³ ³ ïðîìèñëîâîñò³ ç ïðèâîäó çàòâåðä-
æåííÿ ïîñò³éíèõ øòàò³â ÊÕÏÍÌ (ðîçðîáëåíîìó â 1914 ð. íà îñíîâ³ ïðîåêòó, àâ-
òîðîì ÿêîãî áóâ Ì.Á³ëÿø³âñüêèé23) çàçíà÷àëîñÿ, ùî Êè¿âñüêèé ìóçåé ïîêëèêàíèé
ïîñ³ñòè îäíå ç íàéâàæëèâ³øèõ ì³ñöü ñåðåä êóëüòóðíî-ïðîñâ³òí³õ çàêëàä³â Ï³âäíÿ
Ðîñ³¿, àäæå Êè¿â º öåíòðîì Ïðèäí³ïðîâ’ÿ, äå çîñåðåäæåíî áàãàòî ³ñòîðè÷íèõ
ïàì’ÿòîê ð³çíèõ åïîõ. Çàâäàííÿì ìóçåþ º çáèðàííÿ, çáåð³ãàííÿ ³ íàóêîâå ïîÿñíåí-
íÿ öèõ ïàì’ÿòîê – õóäîæí³õ, àðõåîëîã³÷íèõ, íóì³çìàòè÷íèõ, åòíîãðàô³÷íèõ, ïè-
ñåìíèõ òà ³ñòîðè÷íèõ. Ìåòîþ ìóçåþ º âèâ÷åííÿ óñ³õ àñïåêò³â æèòòÿ Ï³âäåííî-
Ðîñ³éñüêîãî êðàþ ó éîãî ð³çíèõ ïðîÿâàõ. Äî ñòâîðåííÿ ÊÕÏÍÌ ó Êèºâ³ íå áóëî
ìóçåéíèõ çàêëàä³â ³ç òàêèì øèðîêèì åêñïîçèö³éíèì ñïåêòðîì, äå á çîñåðåäæóâà-
ëàñÿ âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü ïàì’ÿòîê ñòàðîâèíè ³ ìèñòåöòâà, ÿê³ äîïîâíþþòü îäíà
îäíó. Ñóñï³ëüíà âàæëèâ³ñòü ìóçåþ ïðîÿâëÿºòüñÿ é ó çíà÷íîìó ³íòåðåñ³ äî íüîãî
ïóáë³êè: â³äâ³äóâàííÿ ìóçåþ ñòàëî âàæëèâèì ôàêòîðîì ì³ñüêîãî æèòòÿ. Äî íüî-
ãî ïðèõîäèëè ñòóäåíòè, ã³ìíàçèñòè, ðîá³òíèêè, â÷èòåë³, ñåëÿíè, ³íòåë³ãåíö³ÿ ³
ì³ñüêà åë³òà. Çîêðåìà, ó 1914 ð. éîãî â³äâ³äàëè áëèçüêî 50 òèñ. ÷îëîâ³ê24.

Îäí³ºþ ç ïîñàäîâèõ ôóíêö³é Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî áóëà ðîçðîáêà øòàòíîãî ðîçê-
ëàäó. Íà ÷àñ ñòâîðåííÿ ÊÌÑÌ ç³ øòàòíèõ íàóêîâö³â òàì, êð³ì Ì.Á³ëÿø³âñüêî-
ãî, ïðàöþâàâ ò³ëüêè Â.Õâîéêà – â³äîìèé àðõåîëîã, êîëåêö³¿ ÿêîãî ñòàëè îñíî-
âîþ ìóçåþ. ×åðåç íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ ìóçåþ â³í ñïî÷àòêó îäåðæóâàâ óñüî-
ãî 50 ðóá., íà ÿê³, çà ñëîâàìè Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî, «…³ ìóñèâ æèòè, ö³ëêîì â³ääà-
þ÷èñü ñâî¿é óëþáëåí³é ðîáîò³»25. Íå÷èñëåííèì áóâ ³ òåõí³÷íèé ïåðñîíàë: äîãëÿ-
äà÷ ìóçåéíîãî áóäèíêó, äâà äâ³ðíèêè, ï³÷íèê, äîãëÿäà÷³ çàë³â, êàñèð, ä³ëîâîä,
øâåéöàð. Âèêîíàííÿ ñâî¿õ áåçïîñåðåäí³õ îáîâ’ÿçê³â âîíè ïîºäíóâàëè ç ³íøèìè
ðîáîòàìè: êàñèð çàâ³äóâàëà êîì³ñ³éíîþ êðàìíèöåþ ³ â³ää³ëîì ïðîäàæó ìóçåé-
íèõ äóáëåò³â, à òàêîæ (çà â³äñóòíîñò³ ïîñàäè á³áë³îòåêàðÿ) ðåºñòðóâàëà íàäõîä-
æåííÿ êíèã ³ íàâ³òü ìîíòóâàëà åêñïîíàòè ó â³òðèíàõ. Ñòàðøèé äîãëÿäà÷ (ôàê-
òè÷íî ãîëîâíèé ³íæåíåð) áóâ îäíî÷àñíî ìóçåéíèì ôîòîãðàôîì26. 

Ó 1910 ð. çàì³ñòü ïîñàäè äîãëÿäà÷à ìóçåéíî¿ áóä³âë³ (î÷åâèäíî, çà ïðîïî-
çèö³ºþ Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî) äî øòàòíîãî ðîçêëàäó áóëî ââåäåíî ïîñàäó çàâ³äóþ÷î-
ãî ³ñòîðè÷íèì òà åòíîãðàô³÷íèì â³ää³ëàìè27, íà ÿêó ó ñåðïí³ òîãî æ ðîêó çàðà-
õóâàëè âèïóñêíèêà Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó Ä.Ùåðáàê³âñüêîãî28. Ö³ çì³íè îáó-
ìîâëþâàëèñÿ çíà÷íèì íàäõîäæåííÿì åêñïîíàò³â äî öèõ â³ää³ë³â. Çàâäÿêè
ïîñò³éíèì êëîïîòàííÿì Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî (ÿêèé ³ç öüîãî ïèòàííÿ ïåðåïèñóâàâñÿ
ç îô³ö³éíèìè óñòàíîâàìè) áóëà çá³ëüøåíà ³ çàðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèê³â: äèðåê-
òîð ñòàâ îòðèìóâàòè íà ð³ê 2400 ðóá.29, çàâ³äóþ÷³ â³ää³ëàìè – ïî 1200 ðóá. 
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Ó 1912 ð. Ì.Á³ëÿø³âñüêèé ðîçðîáèâ íîâèé ïðîåêò øòàòíîãî ðîçêëàäó, ïðî
ÿêèé äîïîâ³â ì³í³ñòðó òðàíñïîðòó ³ ïðîìèñëîâîñò³ ó ñåðïí³ òîãî æ ðîêó. Áóëî óç-
ãîäæåíî, ùî â ëèñòîïàä³ Ì.Á³ëÿø³âñüêèé çíîâó ïðèáóäå äî Ì³í³ñòåðñòâà äëÿ îñ-
òàòî÷íîãî âèð³øåííÿ ïèòàííÿ çàïðîâàäæåííÿ ó Êè¿âñüêîìó ìóçå¿ íîâîãî øòàò-
íîãî ðîçêëàäó30. Êîì³òåò ìóçåþ â³äðÿäèâ Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî äî Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà
äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ ïðîåêòó øòàò³â â óðÿäîâ³ óñòàíîâè31, à 13 ãðóäíÿ 1912 ð. (êî-
ëè øòàòíèé ðîçêëàä áóâ çàòâåðäæåíèé Ì³í³ñòåðñòâîì) Ì.Á³ëÿø³âñüêèé äîïîâ³â
ïðî öå íà çàñ³äàíí³ êîì³òåòó. Çà íîâèì ðîçêëàäîì ââîäèëàñÿ ïîñàäà á³áë³îòåêà-
ðÿ ç îïëàòîþ 600 ðóá. íà ð³ê, ÿêó ç 1913 ð. çàéìàâ Ä.Äîðîøåíêî (ç íàñòóïíîãî
ðîêó – Â.Ïðîêîïîâè÷). Ï³ñëÿ ïåðåä÷àñíî¿ ñìåðò³ Â.Õâîéêè 20 æîâòíÿ 1914 ð. íà
ïîñàäó çàâ³äóþ÷îãî àðõåîëîã³÷íèì â³ää³ëîì ç îïëàòîþ 900 ðóá. íà ð³ê áóëà ïðèç-
íà÷åíà Â.Êîçëîâñüêà – âèïóñêíèöÿ Êè¿âñüêèõ Âèùèõ æ³íî÷èõ êóðñ³â32, ÿêà âæå
ê³ëüêà ðîê³â ñï³âïðàöþâàëà ç ìóçåºì íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ.

Ó 1914 ð. Ì.Á³ëÿø³âñüêèé ïîäàâ íà ðîçãëÿä ìóçåéíîãî êîì³òåòó ùå îäèí
ïðîåêò øòàòíîãî ðîçêëàäó, ÿêèé íàâ÷àëüíèé â³ää³ë Ì³í³ñòåðñòâà òîðã³âë³ ³ ïðî-
ìèñëîâîñò³ ìàâ ïåðåäàòè íà çàòâåðäæåííÿ Äåðæàâí³é äóì³. Òîãî æ ðîêó ï³ä ÷àñ
â³äðÿäæåííÿ äî Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà Ì.Á³ëÿø³âñüêèé îñîáèñòî ïðîêîíòðîëþâàâ,
ùîá ïðîåêò íàä³éøîâ íà ðîçãëÿä äî â³äïîâ³äíèõ óñòàíîâ33. 1 ëèïíÿ 1914 ð. øòàò-
íèé ðîçêëàä âñòóïèâ ó ä³þ. Çà íèì îêëàä äèðåêòîðà çá³ëüøóâàâñÿ äî 3600 ðóá.
íà ð³ê, çàâ³äóâà÷³â (õðàíèòåë³â) â³ää³ë³â – äî 2400 ðóá. Çá³ëüøóâàëàñü ³
ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ íàóêîâö³â: êð³ì 3-õ ñòàðøèõ õðàíèòåë³â (êîæåí ç ÿêèõ êåðó-
âàâ äâîìà â³ää³ëàìè) çàïðîâàäæóâàëèñÿ ïîñàäè 3-õ ìîëîäøèõ õðàíèòåë³â ç îï-
ëàòîþ 1500 ðóá. (îäèí çà ñóì³ñíèöòâîì çàâ³äóâàâ á³áë³îòåêîþ ç äîäàòêîâîþ îï-
ëàòîþ 500 ðóá.). Çàðîá³òíà ïëàòà áóõãàëòåðà-ä³ëîâîäà ñòàíîâèëà 900 ðóá., äîãëÿ-
äà÷à áóä³âë³ ìóçåþ (ïîñàäà ÿêîãî áóëà â³äíîâëåíà) – 720 ðóá., òåõí³÷íîãî ïåðñî-
íàëó (ñóìàðíà) – 1200 ðóá.34 Ïðîòå ïî÷àòîê Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè çâ³â íàí³âåöü
óñ³ íàìàãàííÿ Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî ïîñèëèòè ìóçåé íîâèìè ìîëîäèìè ³ ïåðñïåêòèâ-
íèìè ïðàö³âíèêàìè: óñ³ ñëóæáîâö³-÷îëîâ³êè áóëè ïðèçâàí³ â àðì³þ. Ï³ñëÿ
ìîá³ë³çàö³¿ Ä.Ùåðáàê³âñüêîãî Ì.Á³ëÿø³âñüêèé çìóøåíèé áóâ çàâ³äóâàòè ÷îòèð-
ìà â³ää³ëàìè: õóäîæíüî-ïðîìèñëîâèì, õóäîæí³ì, ³ñòîðè÷íèì òà åòíîãðà-
ô³÷íèì35.

²ç 1909 ð. Êè¿âñüêèé ìóçåé ³ñíóâàâ íà êîøòè, ÿê³ âèä³ëÿëè Äåðæàâíà ñêàðá-
íèöÿ, ÊÒÑÌ, Êè¿âñüêå çåìñüêå ãóáåðíñüêå ç³áðàííÿ, Êè¿âñüêà ì³ñüêà äóìà, ìå-
öåíàòè. Ó 1907 ð. ó Äåðæàâí³é ñêàðáíèö³ áóâ ñòâîðåíèé íåäîòîðêàííèé ôîíä
ìóçåþ, â³äñîòêè ç ÿêîãî êîì³òåò ìóçåþ ìàâ ïðàâî âèòðà÷àòè íà ìóçåéí³ ïîòðå-
áè. Êîøòè äëÿ öüîãî ôîíäó çáèðàëèñü çà «ï³äïèñíèìè ëèñòàìè» ó ð³çíèõ ì³ñòàõ
Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ ñåðåä óñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ36. 

Ìóçåé òàêîæ ñàì çàðîáëÿâ êîøòè: öå áóëè ãðîø³ çà âõ³äí³ êâèòêè ³ íà
ïóáë³÷í³ ëåêö³¿, ïëàòà çà êîðèñòóâàííÿ â³äâ³äóâà÷àìè ìóçåéíèì ãàðäåðîáîì.
Ãðîø³ íàäõîäèëè ³ â³ä ïðîäàæó äðóêîâàíèõ ìóçåéíèõ âèäàíü – êàòàëîã³â, àëü-
áîì³â, ëèñò³âîê. Îäí³ºþ ç³ ñòàòåé ïðèáóòê³â áóëè êîøòè, ÿê³ ìóçåé îäåðæóâàâ
â³ä îðåíäè ìóçåéíèõ çàë³â ï³ä õóäîæí³ âèñòàâêè òà 10% êîì³ñ³éíèõ çà ðå-
àë³çàö³þ ïðèâàòíèõ àíòèêâàðíèõ ðå÷åé ó ñïåö³àëüí³é ìóçåéí³é êðàìíèö³.
Êîì³òåò ìóçåþ äîðó÷èâ Ì.Á³ëÿø³âñüêîìó çä³éñíþâàòè ïðîäàæ òà îáì³í ç ³íøè-
ìè ìóçåÿìè ³ ïðèâàòíèìè êîëåêö³îíåðàìè äóáëåòíèõ åêñïîíàò³â37. Çîêðåìà ï³ä
÷àñ â³äðÿäæåííÿ äî Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ó 1914 ð. Ì.Á³ëÿø³âñüêèé ïðîäàâ ê³ëüêà
«äóáëåòíèõ» êèëèì³â Åòíîãðàô³÷íîìó ìóçåþ ³ìåí³ ³ìïåðàòîðà Îëåêñàíäðà ²²² ³
äîìîâèâñÿ ïðî ïîäàëüøó ïåðåäà÷ó âèðîá³â ç³ ñêëà ³ ïîðöåëÿíè Êèºâî-Ìå-
æèã³ðñüêî¿ ôàáðèêè38.

Ñâîº áà÷åííÿ ìàéáóòíüî¿ ìóçåéíî¿ åêñïîçèö³¿ Ì.Á³ëÿø³âñüêèé âèêëàâ ó
ñòàòò³ «Ê âîïðîñó î ïðîãðàììå Êèåâñêîãî ìóçåÿ äðåâíîñòåé è èñêóññòâ»,
îïóáë³êîâàí³é â «Àðõåîëîãè÷åñêîé ëåòîïèñè Þæíîé Ðîññèè»39 çà 1900 ð³ê40. Ìó-
çåé íèì âèçíà÷àâñÿ ÿê îáëàñíèé41, à éîãî ôàõ – êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íèé. Â³ä ïðè-
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ðîäíè÷îãî â³ää³ëó, ÿêèé âõîäèâ äî ñòðóêòóðè áàãàòüîõ ³ñíóþ÷èõ ìóçå¿â Ðîñ³¿, ó
Êè¿âñüêîìó ìóçå¿ Ì.Á³ëÿø³âñüêèé âèð³øèâ â³äìîâèòèñÿ, ââàæàþ÷è, ùî ó ì³ñò³
âæå ³ñíóþòü ïîä³áí³ åêñïîçèö³¿, ÿê³ íå âàðòî äóáëþâàòè. Îñíîâíèìè ñòðóêòóð-
íèìè â³ää³ëàìè ìóçåþ éîãî ìàéáóòí³é äèðåêòîð íàçèâàâ: 1) àíòðîïîëîã³÷íèé;
2) ³ñòîðè÷íèé (äî³ñòîðè÷íèé òà ³ñòîðè÷íèé ïåð³îäè); 3) õóäîæí³é; 4) õóäîæíüî-
ïðîìèñëîâèé; 5) åòíîãðàô³÷íèé. 

Äîâîäÿ÷è íåîáõ³äí³ñòü çàñíóâàííÿ àíòðîïîëîã³÷íîãî â³ää³ëó, Ì.Á³ëÿø³âñü-
êèé, ÿêèé ñâîãî ÷àñó âèâ÷àâ àíòðîïîëîã³þ ó Ìîñêîâñüêîìó óí³âåðñèòåò³, íàãî-
ëîøóâàâ íà ðîë³ ö³º¿ äèñöèïë³íè ó âèâ÷åíí³ ³ñòîð³¿ ëþäñòâà. Ó öüîìó â³ää³ë³ ïå-
ðåäáà÷àëîñÿ çáåð³ãàòè ìàòåð³àëè (êîëåêö³¿, òàáëèö³ òîùî), ÿê³ á õàðàêòåðèçóâà-
ëè ÿê ñòàðîäàâíº, òàê ³ ñó÷àñíå íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. 

Ãîëîâíó ðîëü ó ìàéáóòí³é åêñïîçèö³¿ Ì.Á³ëÿø³âñüêèé â³äâîäèâ ³ñòîðè÷íîìó
â³ää³ëó, àïåëþþ÷è äî áàãàòîâ³êîâî¿ ñïàäùèíè Êèºâà – ñòîëèö³ Äàâíüîðóñüêî¿
äåðæàâè. Íà ÷àñ íàïèñàííÿ ñòàòò³ (1900 ð.) ÊÒÑÌ ìàâ ç³áðàííÿ àðõåîëîã³÷íèõ
çíàõ³äîê, ïðèäáàíå ó Â.Õâîéêè. Ñâî¿ «ñê³ôñüêî-ñàðìàòñüê³» êîëåêö³¿ ìóçåþ
îá³öÿëè ïîäàðóâàòè äåÿê³ êè¿âñüê³ ìåöåíàòè. Ïðîòå, ÿê çàóâàæóº Ì.Á³ëÿø³âñü-
êèé, äëÿ âñåá³÷íîãî âèñâ³òëåííÿ ³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó íåîáõ³äíî ïîïîâíèòè ³ñòî-
ðè÷íèé â³ää³ë åêñïîíàòàìè «äîáè Âåëèêîãî ïåðåñåëåííÿ íàðîä³â» òà «ñëîâ’ÿíñü-
êèìè ñòàðîæèòíîñòÿìè». Ïðè öüîìó â³í çàóâàæóâàâ, ùî ïåðåâàãó ñë³ä íàäàâàòè
àðòåôàêòàì ì³ñöåâîãî ïîõîäæåííÿ, ÿê³ ìîæíà ³ ïîòð³áíî çáèðàòè äëÿ ìóçåþ ñèñ-
òåìàòè÷íî. Åêñïîíàòè ³ñòîðè÷íîãî â³ää³ëó – ð³çíî÷àñîâ³ ìèñòåöüê³ ïàì’ÿòêè
(îðèã³íàëè òà êîï³¿), ïî÷èíàþ÷è ç «êàì’ÿíîãî â³êó», ñòàíóòü «ïåðåõ³äíîþ ëàí-
êîþ» äî åêñïîçèö³¿ íàñòóïíîãî ìóçåéíîãî ðîçä³ëó – õóäîæíüîãî.

Äî õóäîæíüîãî ðîçä³ëó Ì.Á³ëÿø³âñüêèé ðàäèâ âêëþ÷àòè ÿê óêðà¿íñüê³
ïàì’ÿòêè, òàê ³ îðèã³íàëè òà êîï³¿ òâîð³â ìèòö³â ð³çíèõ êðà¿í òà åïîõ ³ç ìåòîþ
îçíàéîìëåííÿ â³äâ³äóâà÷³â ìóçåþ ç êðàùèìè âç³ðöÿìè ñâ³òîâîãî ìèñòåöòâà.
Ì.Á³ëÿø³âñüêèé ïåðåäáà÷àâ, ùî öåé ðîçä³ë ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó ãàðíîãî ñìàêó
â åêñêóðñàíò³â, à òàêîæ äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïðîôåñ³éíèì ìèòöÿì òà ó÷íÿì õó-
äîæí³õ øê³ë, êîï³þþ÷è ö³ âç³ðö³, óäîñêîíàëþâàòè ìàéñòåðí³ñòü.

Õóäîæíüî-ïðîìèñëîâèé â³ää³ë ìàâ ïåðåáóâàòè ó ò³ñíîìó çâ’ÿçêó ç ³ñòîðè÷-
íèì òà õóäîæí³ì ðîçä³ëàìè, àäæå, çà ñëîâàìè Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî, ñòàðîäàâíº ìèñ-
òåöòâî ìàëî ïåðåâàæíî óæèòêîâèé õàðàêòåð. Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè â³ää³ëó áó-
ëî åêñïîíóâàííÿ çðàçê³â íàðîäíî¿ òâîð÷îñò³ òà ñïðèÿííÿ â³äðîäæåííþ óêðà¿íñü-
êèõ òðàäèö³éíèõ ðåìåñåë ñó÷àñíèìè ìàéñòðàìè-êóñòàðÿìè. Îñòàíí³ ìàëè á çìî-
ãó, çíàéîìëÿ÷èñü ç åêñïîíàòàìè, çàïîçè÷óâàòè ³äå¿ äëÿ ñâî¿õ òâîð³â. Ó öüîìó
ðîçä³ë³ Ì.Á³ëÿø³âñüêèé ïåðåäáà÷àâ îõîïèòè ÿêîìîãà á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ãàëóçåé
íàðîäíî¿ ³íäóñòð³¿ òà ç³áðàòè äåìîíñòðàö³éí³ êîëåêö³¿, ÿê³ á ³ëþñòðóâàëè ïîâíèé
öèêë âèãîòîâëåííÿ ð³çíèõ âèðîá³â.

Åòíîãðàô³÷íèé â³ää³ë (ïîä³áíèé çà ñòðóêòóðîþ äî ³ñíóþ÷îãî ç 1900 ð. ó Ïå-
òåðáóðçüêîìó åòíîãðàô³÷íîìó ìóçå¿ ³ìåí³ Îëåêñàíäðà ²²²) ïîâèíåí áóâ çíàéîìè-
òè ç ïîáóòîì óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, ÿêèé âæå ïî÷àâ âòðà÷àòè ñâîþ ñàìîáóòí³ñòü.
ßê ³ ïîïåðåäí³é ðîçä³ë, åòíîãðàô³÷íèé â³ää³ë ìóñèâ, êð³ì ñóòî íàóêîâî¿
ö³ííîñò³, ñëóãóâàòè, çà ñëîâàìè Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî, «…äæåðåëîì íàòõíåííÿ» äëÿ
õóäîæíèê³â ³ ðåì³ñíèê³â.

Ì.Á³ëÿø³âñüêèé çàçíà÷àâ, ùî óñ³ 5 ìóçåéíèõ ðîçä³ë³â ïîâèíí³ áóòè
ïîâ’ÿçàí³ ºäèíîþ ³äåºþ, ìàþ÷è íà ìåò³ êîìïëåêñíèé ïîêàç ³ñòîð³¿, ìàòåð³àëüíî¿
òà äóõîâíî¿ êóëüòóðè íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ç íàéäàâí³øèõ ÷àñ³â ³ äî ñó÷àñíîñò³.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ Êè¿âñüêîãî ìóçåþ Ì.Á³ëÿø³âñüêèé ââàæàâ á³áë³îòåêó,
ÿêà á îáñëóãîâóâàëà ïîòðåáè íàóêîâö³â ³ äîïîâíþâàëà ìóçåéí³ â³ää³ëè. Âîíà ìà-
ëà á ñêëàäàòèñü ³ç íàñòóïíèõ ï³äðîçä³ë³â: 1) äîâ³äêîâà ë³òåðàòóðà òà àðõåî-
ëîã³÷íèé àðõ³â (ïîëüîâ³ ùîäåííèêè, êðåñëåííÿ, îïèñè, ôîòîãðàô³¿), ÿêèé ì³ñòèâ
áè â³äîìîñò³ ïðî çíàõ³äêè ³ç Ñåðåäíüîãî Ïîäí³ïðîâ’ÿ; 2) õóäîæí³ âèäàííÿ (àëü-
áîìè, ãðàâþðè, ìàëþíêè, åñòàìïè), ìîíîãðàô³¿ ç òåîð³¿ ³ ³ñòîð³¿ îáðàçîòâîð÷îãî
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ìèñòåöòâà, êíèãè, ìàëþíêè ³ ôîòîãðàô³¿ ïðåäìåò³â íàðîäíîãî ïîáóòó, êîñòþì³â,
áóä³âåëü òîùî42. 

Öÿ ñõåìà ñòðóêòóðè ìóçåþ, îêðåñëåíà ó 1900 ð. Ì.Á³ëÿø³âñüêèì, áóëà ðå-
àë³çîâàíà ïðè ñòâîðåíí³ ÊÒÑÌ. Ïðîòå âîíà íå áóëà äîãìîþ, ³ âåñü ÷àñ êîðèãóâà-
ëàñÿ ñàìèì ¿¿ àâòîðîì. Ðîáîòà íà ïîñàä³ äèðåêòîðà ÊÕÏÍÌ ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ
15 ðîê³â äàëà çìîãó Ì.Á³ëÿø³âñüêîìó çíà÷íî âäîñêîíàëèòè ³ ïîãëèáèòè ñâî¿ ïîã-
ëÿäè íà ñòðóêòóðó ÊÕÏÍÌ çîêðåìà, é óêðà¿íñüêîãî ìóçåþ â ö³ëîìó. Ñâîº íîâå
áà÷åííÿ Ì.Á³ëÿø³âñüêèé âèêëàâ ó 1917 ð. íà ç’¿çä³ Òîâàðèñòâà «Ïðîñâ³òà», äå
íàãîëîñèâ íà âåëèê³é íàóêîâ³é ³ âèõîâí³é ðîë³ ìóçå¿â ó øê³ëüí³é ³ ïîçàøê³ëüí³é
îñâ³ò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì ìóçå¿â â³í âèçíà÷àâ çá³ð ìà-
òåð³àë³â äëÿ íàéäîñêîíàë³øîãî îçíàéîìëåííÿ â³äâ³äóâà÷³â ³ç ð³äíèì êðàºì: éî-
ãî ïðèðîäîþ, íàðîäíèì ïîáóòîì, ³ñòîð³ºþ. Óìîâàìè ñòâîðåííÿ áóäü-ÿêîãî ìóçåþ
â³í ââàæàâ íàÿâí³ñòü: 1) ïðèñòîñîâàíî¿ äëÿ åêñïîíóâàííÿ áóä³âë³; 2) îñîáè
êåð³âíèêà ìóçåþ – ôàõ³âöÿ ç ïèòàíü ³ñòîð³¿ ³ ìèñòåöòâà; 3) ïîçàøòàòíèõ (òèì-
÷àñîâèõ) ïðàö³âíèê³â, áî äèðåêòîð ìóçåþ íå ìîæå áóòè ñïåö³àë³ñòîì ç óñ³õ ãà-
ëóçåé, ÿê³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèñâ³òëèòè â åêñïîçèö³¿; 4) äëÿ çàïîá³ãàííÿ ïåðåòâî-
ðåííÿ ìóçåþ ó «ìåðòâó» çá³ðêó ðàðèòåò³â, éîãî êîëåêö³¿ ìàëè ðåãóëÿðíî ïîïîâ-
íþâàòèñÿ çà ïåâíîþ ïðîãðàìîþ, ñêëàäåíîþ äèðåêòîðîì; 5) ³ñíóâàííÿ äåðæàâíî-
ãî ô³íàíñóâàííÿ ìóçå¿â.

Ó ñâîºìó âèñòóï³ Ì.Á³ëÿø³âñüêèé òàêîæ çàêëèêàâ çàëó÷àòè äî ñï³âïðàö³ ç
ìóçåÿìè óñ³ âåðñòâè íàñåëåííÿ (àêòèâ³ñò³â «Ïðîñâ³òè», çåìñüêèõ óðÿäîâö³â, â÷è-
òåë³â), ÿê³ á çáèðàëè åêñïîíàòè äëÿ ñòâîðåííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ìóçåþ. Ó ñâîºìó
âèñòóï³ ó÷åíèé çàïðîïîíóâàâ ïðèêëàä ñòðóêòóðè åêñïîçèö³¿ ³ñòîðèêî-êðàºçíàâ-
÷îãî ìóçåþ, âðàõîâóþ÷è äîñâ³ä ïîáóäîâè âëàñíîãî ìóçåþ. Öÿ ñõåìà ´ðóíòóºòüñÿ
íà ãëèáîêîìó çíàíí³ àðõåîëîã³¿, ùî âèìàãàëî â³ä êåð³âíèê³â ïðîâ³íö³éíèõ ìó-
çå¿â ñïåö³àëüíî¿ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè: ². Êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íèé ðîçä³ë ïåðåäáà÷àâ
äåìîíñòðàö³þ îðèã³íàëüíèõ åêñïîíàò³â ó ñóïðîâîä³ ïëàí³â, ìàëþíê³â, ôîòî-
ãðàô³é, ìóëÿæ³â òà àðõåîëîã³÷íî¿ êàðòè ïîâ³òó, äî ÿêîãî íàëåæèòü ìóçåé.
²) Äî³ñòîðè÷í³ ÷àñè. 1) Ïàëåîë³ò (àðõåîëîã³÷í³ çíàõ³äêè, êðåñëåííÿ ðîçð³ç³â ³ ôî-
òîãðàô³¿ ðîçêîïîê, ìîäåë³ òà ìóëÿæ³ ñèíõðîííèõ çíàõ³äîê ç ³íøèõ êðà¿í äëÿ
ïîð³âíÿííÿ ç ì³ñöåâèìè); 2) Íåîë³ò; 3–5) «Ì³øàíà äîáà», äîáà ì³ä³–áðîíçè òà
ðàíí³é çàë³çíèé â³ê (ïîõîâàëüíèé ³íâåíòàð òà îêðåì³ çíàõ³äêè); ²²) ²ñòîðè÷í³ ÷à-
ñè. 1) Âïëèâ ãðåöüêèé (ñê³ôñüê³ ïàì’ÿòêè); 2) Âïëèâ ðèìñüêèé («ïîõîðîíí³ ïî-
ëÿ»); 3) Äîáà «ïåðåñåëåííÿ íàðîä³â»; 4) Ñëîâ’ÿíñüêèé â³ê (ïîõîâàííÿ, ãîðîäè-
ùà); 5) Êíÿç³âñüêà äîáà. ²²². Êîçàöüêà äîáà; IV. Äîáà íåâîë³43; V. ×àñ â³äðîäæåí-
íÿ; ²². Ðîçä³ë «Íàðîäíèé ïîáóò ³ ìèñòåöòâî»44.

Ïîâåðòàþ÷èñü äî ïåðøèõ ðîê³â ³ñíóâàííÿ Êè¿âñüêîãî ìóçåþ, ñë³ä çàçíà÷è-
òè, ùî ï³ñëÿ éîãî â³äêðèòòÿ ó 1904 ð. ó íüîìó ³ñíóâàëè 6 ð³çíèõ çà ê³ëüê³ñòþ
åêñïîíàò³â â³ää³ë³â: àðõåîëîã³÷íèé, åòíîãðàô³÷íèé, àíòðîïîëîã³÷íèé, ³ñòîðè÷-
íèé, íóì³çìàòè÷íèé òà õóäîæí³é.

Àðõåîëîã³÷íèé â³ää³ë áóâ íàéá³ëüøèì çà ê³ëüê³ñòþ åêñïîíàò³â; ³ñòîðè÷íèé
â³ää³ë ñïî÷àòêó ñêëàäàâñÿ ç êóëüòîâèõ ïðåäìåò³â, ó òîé ÷àñ, ÿê åêñïîíàò³â
ñâ³òñüêîãî õàðàêòåðó áóëî íåáàãàòî – ïîáóòîâ³ ðå÷³ òà çáðîÿ XVII–XVIII ñò. Äî
íóì³çìàòè÷íîãî â³ää³ëó ââ³éøëè, çîêðåìà, ³ 1300 ìîíåò, ïåðåäàíèõ äðóãîì
þíîñò³ Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî – Ñ.Áîäèëåâñüêèì. Ó 1912 ð. ñâîº ç³áðàííÿ ïåðåäàâ ìó-
çåþ ³ Ì.Çàõàð³ºâè÷-Çàõàð’ºâñüêèé, ç ÿêèì Ì.Á³ëÿø³âñüêèé, íàâ÷àþ÷èñü ó
ã³ìíàç³¿, ïåðåáóâàâ ó îäíîìó íóì³çìàòè÷íîìó ãóðòêó45. Äèðåêòîð ÊÕÏÍÌ, çàâ-
äÿêè ñâî¿ì äîïèñóâà÷àì, âîëîä³â ³íôîðìàö³ºþ ïðî íîâ³ çíàõ³äêè ñêàðá³â. Ó
1916 ð., îäåðæàâøè ïîâ³äîìëåííÿ ïðî âèÿâëåíèé ó ñ. Æàáîòèí íà ×åðêàùèí³
ìîíåòíèé ñêàðá, Ìèêîëà Ôåäîòîâè÷ íåãàéíî çâåðíóâñÿ äî ïîïå÷èòåëÿ
ÊÕÌÍÌ – êè¿âñüêîãî ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðà ç ïðîõàííÿì ç’ÿñóâàòè äîëþ ö³º¿
çíàõ³äêè, ùîá «…âîíà íå áóëà âòðà÷åíà äëÿ íàóêè ³ çà âèíàãîðîäó áóëà ïåðåäà-
íà äî ìóçåþ»46. Åòíîãðàô³÷íèé â³ää³ë íà 1904 ð. ì³ñòèâ íåâåëèê³ êîëåêö³¿, ïîäà-
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ðîâàí³ ìåöåíàòàìè, à òàêîæ ðå÷³, ç³áðàí³ åêñïåäèö³ÿìè ÊÌÑÌ. Íåâåëèêèìè çà
îáñÿãîì áóëè õóäîæí³é òà õóäîæíüî-ïðîìèñëîâèé â³ää³ëè. Îñòàíí³é ñêëàäàâñÿ ç
ðå÷åé ñõ³äíîãî ïîõîäæåííÿ, ³ Ì.Á³ëÿø³âñüêèé ïðàãíóâ ïîïîâíèòè éîãî óê-
ðà¿íñüêèìè çðàçêàìè, íàñàìïåðåä âèðîáàìè ïîðöåëÿíîâèõ çàâîä³â47.

Á³áë³îòåêà ÊÕÏÍÌ êîìïëåêòóâàëàñÿ äîâ³äêîâîþ ë³òåðàòóðîþ ³ õóäîæí³ìè
âèäàííÿìè, ç 1905 ð. ó í³é ³ñíóâàâ ï³äðîçä³ë ñòàðîäðóê³â ³ ðóêîïèñíèõ êíèã. Ó
1911–1912 ðð.48 ïðè á³áë³îòåö³ ç â³äáèòê³â ³ íåãàòèâ³â ôîòîãðàô³é óêðà¿íñüêèõ
ïàì’ÿòîê ìèñòåöòâà òà ³ñòîð³¿ (çîêðåìà çðîáëåíèõ Ì.Á³ëÿø³âñüêèì49, ç 1891 ð. –
÷ëåíà Êè¿âñüêîãî Òîâàðèñòâà ôîòîãðàô³â-ëþáèòåë³â «Äàãåðð»50) áóâ ñòâîðåíèé
ôîòîãðàô³÷íèé â³ää³ë51. Ó 1914 ð. íà çàñ³äàíí³ Òîâàðèñòâà Ìèêîëà Ôåäîòîâè÷
çàêëèêàâ êè¿âñüêèõ ôîòîãðàô³â âèãîòîâëÿòè çí³ìêè ì³ñòà äëÿ íîâîãî ìóçåéíîãî
â³ää³ëó «Ñòàðèé Êè¿â»52.

«Çîðÿíèì ÷àñîì» äëÿ Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî ñòàëî ïðîâåäåííÿ ó ëþòîìó – òðàâí³
1906 ð. ² Ï³âäåííîðîñ³éñüêî¿ âèñòàâêè óæèòêîâîãî ìèñòåöòâà ³ êóñòàðíèõ âè-
ðîá³â, ïîíàä 6000 åêñïîíàò³â ÿêî¿ íàä³éøëè äî ÊÕÏÍÌ. Çîñåðåäæåííÿ â ìóçå¿
íàéá³ëüøîãî ó òîãî÷àñí³é Óêðà¿í³ ç³áðàííÿ ïðåäìåò³â íàðîäíîãî äåêîðàòèâíî-
ïðèêëàäíîãî ìèñòåöòâà ³ ïîáóòó º ãîëîâíîþ çàñëóãîþ Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî. Íà ðó-
áåæ³ Õ²Õ–ÕÕ ñò. áàãàòî ñòàðîâèííèõ íàðîäíèõ ðåìåñåë çíèêàëè, âèò³ñíåí³ «áåç-
ëèêèìè» ôàáðè÷íèìè ³ çàâîäñüêèìè âèðîáàìè, ÿê³ çàïîâíèëè óêðà¿íñüê³ ÿðìàð-
êè. ² òîä³ Ì.Á³ëÿø³âñüêèé – äèðåêòîð ïåðøîãî óêðà¿íñüêîãî ìóçåþ, îðãàí³çóâàâ
ñèñòåìàòè÷íå ³ ïëàíîì³ðíå êîìïëåêòóâàííÿ åòíîãðàô³÷íîãî â³ää³ëó, ç ðîêó â ð³ê
äîáóâàþ÷è â³ä ð³çíèõ óðÿäîâèõ ³íñòèòóö³é ñóáñèä³¿ íà åêñïåäèö³¿ ³ çàêóï³âëþ ðå-
÷åé. «Ïðî÷³ñóþ÷è» ñåëî çà ñåëîì, ó÷àñíèêè öèõ ïî¿çäîê âèÿâëÿëè ó öåðêâàõ ³
õàòàõ ñïðàâæí³ øåäåâðè. Ì.Á³ëÿø³âñüêèé òà éîãî îäíîäóìö³ ñòâîðèëè ³ øèðî-
êå êîëî «ìóçåéíèõ àãåíò³â» (ñ³ëüñüêèõ ó÷èòåë³â, ñâÿùåíèê³â, ñòóäåíò³â õó-
äîæíüî-ïðîìèñëîâèõ øê³ë, âëàñíèê³â õóäîæí³õ ìàéñòåðåíü òà ñêóïíèê³â àíòè-
êâàð³àòó), ÿê³ çáèðàëè äëÿ ìóçåþ òâîðè íàðîäíîãî ìèñòåöòâà. Ïðè öüîìó
Ì.Á³ëÿø³âñüêèé íàãîëîøóâàâ, ùî òðåáà çâåðòàòè óâàãó ³ íà çîâñ³ì «ïðîçà¿÷í³»
ðå÷³ (çíàðÿääÿ ïðàö³, âîçè ³ ñàíè, õàòí³é ðåìàíåíò, ä³æêè ³ ò. ï.), ÿê³ õàðàêòå-
ðèçóâàëè ïîáóò Óêðà¿íè. Ïðè öüîìó ïåðåâàãà íàäàâàëàñÿ ñòàðîâèííèì âèðîáàì,
íàâ³òü ÿêùî öå áóëè ò³ëüêè ôðàãìåíòè êèëèì³â ³ âèøèâîê. Öå ðîáèëîñÿ äëÿ
ñòâîðåííÿ ó ìóçå¿ êîëåêö³¿ çðàçê³â óêðà¿íñüêèõ îðíàìåíò³â, ÿêîþ ìîãëè á êî-
ðèñòóâàòèñÿ ðåì³ñíèêè ³ õóäîæíèêè, ùî â³äðîäæóâàëè ñòàðîâèíí³ ìèñòåöüê³
òðàäèö³¿. Ó ìóçå¿ ö³ ðå÷³ îäåðæóâàëè «äðóãå æèòòÿ»: ¿õ ÷èñòèëè, ðåñòàâðóâàëè53,
ôîòîãðàôóâàëè òà çàìàëüîâóâàëè. Ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè âèñîêî îö³íþþòü åòíîãðà-
ô³÷í³ ç³áðàííÿ ÍÌ²Ó ³ ÌÓÍÄÌ, â ÿêèõ ïðåäñòàâëåí³ ð³çí³ àñïåêòè óêðà¿íñüêî-
ãî ïîáóòó – â³ä ïèñàíîê, íàðîäíèõ ³êîí, ð³çüáëåíèõ öåðêîâíèõ â³âòàð³â, ãàïòî-
âàíèõ ðèç, âèøèòèõ ñîðî÷îê ³ òêàíèõ êèëèì³â äî ïëóã³â, êîøèê³â, ãðàáë³â, ê³ñ,
âóëèê³â òà ñêðèíü.

5 êâ³òíÿ 1905 ð. Ì.Á³ëÿø³âñüêèé âèí³ñ íà îáãîâîðåííÿ Ïðàâë³ííÿ ìóçåþ ïðî-
åêò îðãàí³çàö³¿ Êóñòàðíî¿ âèñòàâêè, ÿêèé áóâ ñõâàëåíèé54. Ó ïåð³îäè÷í³é ïðåñ³
áóëè ðîçì³ùåí³ îãîëîøåííÿ ïðî çáèðàííÿ ìàòåð³àë³â äëÿ âèñòàâêè òà ¿¿ «Ïðîãðà-
ìà», òàêîæ ðîç³ñëàíà ó òèñÿ÷àõ ïðèì³ðíèê³â óðÿäîâèì óñòàíîâàì, ïðèâàòíèì
îñîáàì òà ãðîìàäñüêèì îðãàí³çàö³ÿì. Ì³í³ñòåðñòâî òîðã³âë³ ³ ïðîìèñëîâîñò³ ïðè-
çíà÷èëî äëÿ íàãîðîäæåííÿ ïåðåìîæö³â âåëèê³ ³ ìàë³ ñð³áí³ ìåäàë³ òà ãðàìîòè55.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ³äåÿ ïðîâåäåííÿ ïîä³áíî¿ âèñòàâêè, î÷åâèäíî, âèíèêëà
ï³ä âðàæåííÿì ìîñêîâñüêî¿ Âñåðîñ³éñüêî¿ êóñòàðíî¿ âèñòàâêè 1902 ð. Äî òîãî æ
òîãî÷àñíà óêðà¿íñüêà åë³òà (ï³ä âïëèâîì Ðîñ³¿, äå áóâ ìîäíèé ìèñòåöüêèé ñòèëü
³ç ìîäåðí³çîâàíèìè íàö³îíàëüíèìè åëåìåíòàìè) íå áóëà áàéäóæîþ äî çáåðåæåí-
íÿ íàðîäíèõ òðàäèö³é. Áàãàòî êîëåêö³îíåð³â çáèðàëè âèðîáè íàðîäíîãî ìèñòå-
öòâà, à ó ìàºòêàõ Í.ßøâ³ëü, Í.Äàâèäîâî¿, Þ.Ãóäèì-Ëåâêîâè÷, Â.Õàíåíêî ä³ÿëè
ìàéñòåðí³ ç âèãîòîâëåííÿ êèëèì³â òà âèøèâîê â óêðà¿íñüêèõ íàðîäíèõ òðà-
äèö³ÿõ. 
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Âèñòàâêîâèé êîì³òåò î÷îëèëà Âàðâàðà Õàíåíêî (ïîò³ì – Í.ßøâ³ëü). Äî íüî-
ãî ââ³éøëè Â.Áóòîâè÷, Î.Êîñà÷, Ì.Á³ëÿø³âñüêèé (ñåêðåòàð)56, êíÿãèíÿ Â³òãåíø-
òåéí, Ñ.Ëóêîìñüêà òà ³í. ²ç êâ³òíÿ 1905 ð. ïî æîâòåíü 1906 ð. íà éîãî
16 çàñ³äàííÿõ ðîçãëÿäàëèñÿ ïèòàííÿ âèäàòê³â íà âèñòàâêó, çáèðàííÿ ³ êóï³âë³
åêñïîíàò³â; áóâ çàòâåðäæåíèé Ñòàòóò íîâîñòâîðåíîãî Êè¿âñüêîãî êóñòàðíîãî òî-
âàðèñòâà57.

Äëÿ ïðèäáàííÿ åêñïîíàò³â Ì.Á³ëÿø³âñüêèé, áðàòè Ùåðáàê³âñüê³, Â.Áóòî-
âè÷, Ã.Àëåêñàíäðîâè÷, ².Çáîðîâñüêèé, Â.Ï³äãàºöüêèé òà ³í. âè¿çäèëè ó ð³çí³
ðå´³îíè Óêðà¿íè. Áàãàòî ðå÷åé áóëè íàä³ñëàí³ äî ìóçåþ ïðèâàòíèìè îñîáàìè. Ãî-
ëîâíîþ ìåòîþ âèñòàâêè ¿¿ «Ïðîãðàìà» (íàïèñàíà Ì.Á³ëÿø³âñüêèì) ââàæàëà äî-
ïîìîãó â³äðîäæåííþ óêðà¿íñüêèõ êóñòàðíèõ ïðîìèñë³â. Íà âèñòàâö³ ïëàíóâàëî-
ñÿ ïðåäñòàâèòè òâîðè íàðîäíèõ ðåì³ñíèê³â òà ïðîôåñ³éíèõ õóäîæíèê³â, âèãîòîâ-
ëåí³ ç âèêîðèñòàííÿì íàðîäíèõ îðíàìåíò³â ³ òåõí³ê58. «Ïðîãðàìà» äåìîíñòðóº
øèðîêó îá³çíàí³ñòü Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî ç íþàíñàìè ð³çíèõ íàðîäíèõ ðåìåñåë ³ áà-
æàííÿ ç³áðàòè ÿêîìîãà á³ëüøå çðàçê³â ñàìå íàðîäíîãî ñòàðîâèííîãî óêðà¿íñüêî-
ãî ìèñòåöòâà59. 

Ñèñòåìàòèçàö³þ ³ ðåºñòðàö³þ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ åêñïîíàò³â, ÿê³ âë³òêó
1905 ð. íàä³éøëè äî ìóçåþ, äî ãðóäíÿ âèêîíóâàëè ª.×åðíÿâñüêèé, Ê.Ãîøêåâè÷,
Ê. äå Áîêêàð, À.Öåñë³íñüêà, À.Ìàòèñê³íà òà Â. ôîí Ìàóáåð´60. ßê çãàäóâàâ
Ê.Ìîùåíêî, ÿêèé ðîçðîáëÿâ õóäîæí³ ïðîåêòè âèñòàâêîâèõ çàë³â, «…âñå ÿêîñü
ðîáèëîñü ó Ìèêîëè Ôåäîòîâè÷à òàê ëåãêî, íåìîâ æàðòîìà, áåç æîäíî¿ ³ðèòàö³¿,
ðîçäðàòóâàííÿ ³ íåïðèºìíîñòåé, ÿê³ çàâæäè âèíèêàþòü ó òàêèõ âèïàäêàõ. Íàä-
çâè÷àéíî ì’ÿêà, ëàã³äíà, äîáðà âäà÷à òà íåçâè÷àéíå âì³ííÿ ïîâîäèòèñü ç ëþäü-
ìè âèÿâèëîñü â ö³é ðîáîò³ â ïîâí³é ì³ð³»61. 

Ó 1912 ð. Ì.Á³ëÿø³âñüêèé ó ëèñò³ ïðî âèä³ëåííÿ êîøò³â íà ïðèäáàííÿ âè-
ðîá³â íàðîäíèõ ðåì³ñíèê³â, àäðåñîâàíîìó äî â³ää³ëó ñ³ëüñüêî¿ åêîíîì³êè ³ ñòà-
òèñòèêè, ïèñàâ: «…Çíà÷íèé ³íòåðåñ, ÿêèé ñòàíîâèòü íàðîäíå ìèñòåöòâî, îñîáëè-
âî ñòàðîâèíí³ éîãî âç³ðö³, çíà÷åííÿ ¿õ ó äí³ ï³äéîìó êóñòàðíèõ ïðîìèñë³â òà îä-
íî÷àñíå øâèäêå ¿õ çíèêíåííÿ ç ïîâñÿêäåííîãî íàðîäíîãî æèòòÿ ñòàâèòü íà ÷åð-
ãó çàâäàííÿ äëÿ ìóçåþ ìàòè ìîæëèâ³ñòü øèðîêîãî çáèðàííÿ óñüîãî ðÿäó
ïàì’ÿòîê. Ðåçóëüòàòîì öüîãî º ñòâîðåííÿ ó ìóçå¿ êóñòàðíî-åòíîãðàô³÷íîãî
â³ää³ëó ç 17 òèñÿ÷ çðàçê³â íàðîäíîãî ìèñòåöòâà. Çàö³êàâëåí³ñòü äî öüîãî âèäó
ïðåäìåò³â êîëåêö³îíóâàííÿ ñòàëà ïðè÷èíîþ òîãî, ùî ñêóïíèêè çáèðàþòü ¿õ ïî
ñåëàõ ³ âèâîçÿòü çà ìåæ³ ÿê êðàþ, òàê ³ Ðîñ³¿. Ìàþ÷è çà ìåòó çáåðåãòè äëÿ çà-
ãàëüíî¿ êîðèñò³ ò³ çðàçêè õóäîæíüî¿ íàðîäíî¿ òâîð÷îñò³, ÿê³ ùå ìîæíà çíàéòè ³
çáåðåãòè ³ ââàæàþ÷è, ùî âè÷³êóâàòè ç³ çáèðàííÿì íå ìîæíà, ìóçåé çáèðàâ ³ çáè-
ðàº ñâîþ êîëåêö³þ»62. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íå ò³ëüêè ÊÕÏÍÌ çáèðàâ âèðîáè íàðîäíîãî ìèñòåöòâà.
Ó öåé ÷àñ ä³ÿëî Áþðî Âñåðîñ³éñüêèõ ç’¿çä³â ä³ÿ÷³â êóñòàðíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (ÿêå
âèäàâàëî «Ùîð³÷íèê êóñòàðíî¿ ïðîìèñëîâîñò³») ïðè V-ìó â³ää³ë³ Òîâàðèñòâà
ñïðèÿííÿ ðîñ³éñüê³é ïðîìèñëîâîñò³ ³ òîðã³âë³, ÿêîìó íàëåæàâ Êóñòàðíèé ìóçåé
ó Ñàíêò-Ïåòåðáóðç³. Ïîä³áíèé ìóçåé ìàëà ³ Ìîñêîâñüêà ãóáåðíñüêà çåìñüêà óï-
ðàâà63. 

Íà 1909 ð. ó ÊÕÏÍÌ áóëî 7 â³ää³ë³â: õóäîæí³é, õóäîæíüî-ïðîìèñëîâèé, àð-
õåîëîã³÷íèé, ³ñòîðè÷íèé, íóì³çìàòè÷íèé, åòíîãðàô³÷íèé ³ á³áë³îòåêà. Íà
1910 ð. àðõåîëîã³÷íèé â³ää³ë íàë³÷óâàâ 15 òèñ. åêñïîíàò³â, åòíîãðàô³÷íèé –
13 òèñ., ³ñòîðè÷íèé òà õóäîæíüî-ïðîìèñëîâèé – â³äïîâ³äíî 600 òà 400 åêñïî-
íàò³â, á³áë³îòåêà – ïîíàä 1700 âèäàíü.

Êð³ì â³ää³ë³â, ñòâîðåííÿ ÿêèõ Ì.Á³ëÿø³âñüêèé ïåðåäáà÷àâ ó 1900 ð., ïîòðå-
áè ÷àñó ïðîäèêòóâàëè çàñíóâàííÿ äâîõ «ïîçàïëàíîâèõ» â³ää³ë³â: Øåâ÷åíê³âñü-
êîãî ³ «Ñòàðèé Êè¿â». Ñòâîðåííÿ Øåâ÷åíê³âñüêîãî â³ää³ëó ïî÷àëîñÿ ç äàâíüîãî
çàõîïëåííÿ Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî òâîð÷³ñòþ Êîáçàðÿ: ùå ó 1880-õ ðð. ó ñ. Ïåêàð³ â³í
çáèðàâ ì³ñöåâ³ ï³ñí³ ³ ïåðåêàçè ïðî Ò.Øåâ÷åíêà. Ì.Á³ëÿø³âñüêèé òàêîæ àêòèâ-
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íî ëèñòóâàâñÿ ç âëàñíèêàìè àâòîãðàô³â ³ ìàëþíê³â Êîáçàðÿ. Ó ëèñò³ â³ä 3 ëþòî-
ãî 1911 ð. äî Ê.Ìîùåíêà (çàâ³äóþ÷îãî åòíîãðàô³÷íèì â³ää³ëîì ìóçåþ Ïîëòàâñü-
êîãî çåìñòâà) â³í ïèñàâ: «…Ó Âàñ â ìóçå¿ º ïîðòðåò ðîáîòè Øåâ÷åíêà. Òàê áóäü
ëàñêà, êîçà÷å, ðîçâîðóø³òüñÿ ³ âèøë³òü, íå âàãàþ÷èñü – òåïåð ñàìå ñõîäÿòüñÿ
ðå÷³ (íà þâ³ëåéíó âèñòàâêó – Î.Ï.)»64. Ùîðîêó äî ç³áðàííÿ ÊÕÏÍÌ (ÿê ñâ³ä÷àòü
çâ³òè çà 1909–1915 ðð.) êóïóâàëèñü àáî äàðóâàëèñÿ ìàëþíêè ³ òâîðè Âåëèêîãî
Êîáçàðÿ. Ó áåðåçí³ 1911 ð. ó ìóçå¿ äî 50-ð³÷÷ÿ ñìåðò³ Ò.Øåâ÷åíêà áóëà ïðîâåäå-
íà âèñòàâêà, ìàòåð³àëè ÿêî¿ íàä³éøëè äî íîâîãî â³ää³ëó65. Îðãàí³çàòîðàìè âèñ-
òàâêè áóëè â³äîìèé êè¿âñüêèé âèäàâåöü Â.Êóëüæåíêî, Ä.Ùåðáàê³âñüêèé òà
Ì.Á³ëÿø³âñüêèé. Âåëèêó ðîëü ó ¿¿ ïðîâåäåíí³ â³ä³ãðàëè êè¿âñüê³ ìåöåíàòè Òåðå-
ùåíêè, ÿê³ íå ò³ëüêè íàäàëè ìàòåð³àëè ç âëàñíèõ ç³áðàíü, à é çðîáèëè âíåñêè
íà çàñíóâàííÿ íîâîãî ìóçåéíîãî â³ää³ëó66.

Ùå ó 1911 ð. Ì.Á³ëÿø³âñüêèé ó äîïîâ³äí³é çàïèñö³ êè¿âñüêîìó ì³ñüêîìó ãî-
ëîâ³ ïîâ³äîìëÿâ ïðî íàì³ðè ñòâîðèòè â ìóçå¿ â³ää³ë «Ñòàðèé Êè¿â» (â ÿêîìó áó-
ëè á ç³áðàí³ ìàòåð³àëè ç ³ñòîð³¿ ì³ñòà) ³ ïðîñèâ âèä³ëèòè ç ì³ñüêîãî áþäæåòó íà
öå êîøòè67. Ó 1912 ð. ç ³í³ö³àòèâè Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî ç³ çíàíèõ ôàõ³âö³â (³ñòî-
ðèê³â, àðõåîëîã³â, êàðòîãðàô³â, àðõ³â³ñò³â, àðõ³òåêòîð³â, ç ÿêèìè äèðåêòîð
ÊÕÏÍÌ áóâ çíàéîìèé ïî íàâ÷àííþ â Óí³âåðñèòåò³ ñâ. Âîëîäèìèðà òà ïî ðîáîò³
ó ÷àñîïèñàõ «Êèåâñêàÿ ñòàðèíà» é «×òåíèÿ â Èñòîðè÷åñêîì îáùåñòâå Íåñòîðà-
ëåòîïèñöà») áóëà ñòâîðåíà êîì³ñ³ÿ ³ç âëàøòóâàííÿ öüîãî â³ää³ëó. 

Íà ïåðøîìó çàñ³äàíí³ êîì³ñ³ÿ çàòâåðäèëà «Ïðîãðàìó» â³ää³ëó «Ñòàðèé
Êè¿â» (íàäðóêîâàíó ³ íàä³ñëàíó ó äàðóíîê Ìèêîë³ ²², ÿêèé ïîäÿêóâàâ ³ íàïèñàâ
íà í³é ñâî¿ çàóâàæåííÿ68), ùî ïåðåäáà÷àëà âèñâ³òëåííÿ íàñòóïíèõ òåì: ²) Âèäàí-
íÿ ç ³ñòîð³¿ é ³ñòîðè÷íî¿ òîïîãðàô³¿ Êèºâà; ²²) Ì³ñüê³ ïëàíè; ²²²) Âèäè ì³ñòà;
IV) ²ñòîð³ÿ Êèºâà (çîáðàæåííÿ ïîä³é, ïîðòðåòè ä³ÿ÷³â, ìîäåë³ ³ çí³ìêè ïàì’ÿòîê
òîùî); V) Ïðàâîñëàâíà öåðêâà ³ äóõ³âíèöòâî; VI) ²íø³ â³ðîñïîâ³äàííÿ; VII) Íà-
ñåëåííÿ Êèºâà; VIII) Óïðàâë³ííÿ ì³ñòîì; IX) Ñóä; X) Â³éñüêî (ïëàíè ³ âèäè
Êè¿âñüêî¿ ôîðòåö³, ïîðòðåòè â³éñüêîâèõ ä³ÿ÷³â òîùî); XI) Ì³ñüêå ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ (ìàã³ñòðàò òîùî); XII) Ì³ñüêèé áëàãîóñòð³é; XIII) Ìåäèöèíà; XIV) Äîáðî-
÷èíí³ñòü; XV) Îñâ³òà, â÷åí³ òîâàðèñòâà, á³áë³îòåêè, îñâ³òí³ çàêëàäè ³ òîâàðèñò-
âà; XVI) Êíèãîäðóêóâàííÿ; XVII) Íàóêà; XVIII) Ë³òåðàòóðà; XIX) Ïåð³îäè÷í³
âèäàííÿ; XX) Ìèñòåöòâî à) öåðêîâíå; á) ñâ³òñüêå; â) õóäîæí³ ó÷èëèùà; ã) õó-
äîæí³ âèñòàâêè; ä) ìóçèêà ³ ïîåç³ÿ; XXI) Òåàòðè; XXII) Ãðîìàäñüêå æèòòÿ;
XXIII) Åêîíîì³÷íèé ïîáóò69. 

ßê áà÷èìî, «Ïðîãðàìà» ïåðåäáà÷àëà, ùî â³ää³ë «Ñòàðèé Êè¿â» ñòàíå «ìó-
çåºì ó ìóçå¿», íàñò³ëüêè äåòàëüíîþ ³ âñåîõîïëþþ÷îþ áóëà ¿¿ ñòðóêòóðà ³ ïðîá-
ëåìàòèêà.

Íà çàñ³äàííÿõ êîì³ñ³¿ â³ää³ëó «Ñòàðèé Êè¿â» ó 1912–1914 ðð. ðîçãëÿäàëîñÿ
øèðîêå êîëî ïèòàíü. Òàê, Ì.Á³ëÿø³âñüêèé çàïðîïîíóâàâ âèäàòè ïóò³âíèê ïî
Êèºâó ³ ðîçì³ñòèòè ó êè¿âñüê³é ïåð³îäèö³ çàêëèê ïðî çáèðàííÿ åêñïîíàò³â äëÿ
â³ää³ëó70. Äèðåêòîð ÊÕÏÍÌ òà ³íø³ ÷ëåíè êîì³ñ³¿ æåðòâóâàëè íà íîâèé â³ää³ë êíè-
ãè é åêñïîíàòè, Êè¿âñüêà ì³ñüêà óïðàâà ïåðåäàëà ðåë³êâ³¿ ðåì³ñíè÷èõ öåõ³â: ìåòà-
ëåâ³ öåõîâ³ ïå÷àòêè ³ òðîñòèíó ðåì³ñíè÷îãî ãîëîâè Áîãàºâñüêîãî, êîðîãâè òîùî71.

Ó òðàâí³ 1914 ð. Ì.Á³ëÿø³âñüêèé çâåðíóâñÿ äî ãîëîâè ²ìïåðàòîðñüêîãî àð-
õåîëîã³÷íîãî êîì³òåòó Î.Áîáðèíñüêîãî ç ïðîõàííÿì ïåðåäàòè äî â³ää³ëó «Ñòàðèé
Êè¿â» çíàõ³äêè ç ðîçêîïîê Äåñÿòèííî¿ öåðêâè òà Ñîô³éñüêîãî ñîáîðó72. Ó òîé ÷àñ
â³í òàêîæ àêòèâíî ëèñòóâàâñÿ ç îñîáàìè, ÿê³ äàðóâàëè åêñïîíàòè äëÿ â³ää³ëó, ³
äÿêóâàâ óñ³ì, õòî íàäñèëàâ õî÷à á îäíó ôîòîãðàô³þ ç âèäàìè Êèºâà73.

Íà çàñ³äàííÿõ êîì³ñ³¿ ðîçãëÿäàëîñü ³ ïèòàííÿ âèäàííÿ çá³ðêè ñòàòåé «Ìà-
òåð³àëè ïî ³ñòîð³¿ ³ òîïîãðàô³¿ Ñòàðîãî Êèºâà», ÿêå ãàðÿ÷å ï³äòðèìàâ ³ñòîðèê
Â.Ùåðáèíà. Ï³ä ÷àñ â³äðÿäæåííÿ äî Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà Ì.Á³ëÿø³âñüêèé
çóñòð³âñÿ ç êè¿âñüêèìè ìåöåíàòàìè Òåðåùåíêàìè, ÿê³ ïîãîäèëèñÿ ñïîíñîðóâàòè
âèäàííÿ «Ïîâ³äîìëåíü â³ää³ëó «Ñòàðèé Êè¿â»74, äî ÿêèõ êîì³ñ³ÿ âèð³øèëà âêëþ-
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÷èòè ïðàöþ Ô.Åðíñòà ïðî êè¿âñüêó àðõ³òåêòóðó XVII–XVIII ñò., óäîñòîºíó Çîëî-
òî¿ ìåäàë³ Óí³âåðñèòåòó ñâ. Âîëîäèìèðà75. Ïðîòå öÿ çá³ðêà çìîãëà ïîáà÷èòè ñâ³ò
ò³ëüêè ÷åðåç äåñÿòèð³÷÷ÿ. Ó 1926 ð. êîì³ñ³ÿ ñòàðîãî Êèºâà ³ Ïðàâîáåðåææÿ ïðè
êàôåäð³ ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè äîáè ôåîäàë³çìó ÀÍ ÓÑÐÐ íà ÷îë³ ç Â.Ùåðáèíîþ (êî-
ëèøí³ì ÷ëåíîì êîì³ñ³¿ «Ñòàðèé Êè¿â») âèäàëà çá³ðêó íàóêîâèõ ïðàöü «Êè¿â òà
éîãî îêîëèöÿ â ³ñòîð³¿ ³ ïàì’ÿòêàõ» (äî ÿêî¿ ââ³éøëè ñòàòò³ Ô.Åðíñòà «Êè¿âñü-
êà àðõ³òåêòóðà XVII ñò.» òà Ä.Ùåðáàê³âñüêîãî «Ðåë³êâ³¿ ñòàðîãî êè¿âñüêîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ») ³ çá³ðíèê «Íîâ³ ñòóä³¿ ç ³ñòîð³¿ Êèºâà Â.².Ùåðáèíè».

Ïîâåðòàþ÷èñü äî ñòâîðåííÿ ó ÊÕÏÍÌ â³ää³ëó «Ñòàðèé Êè¿â», ñë³ä êîíñòà-
òóâàòè, ùî íà çàâàä³ öüîìó ñòàëà Ïåðøà ñâ³òîâà â³éíà. Ê.Øåðîöüêèé, ó ñâîºìó
ïóò³âíèêó 1917 ð., îïèñóþ÷è çàë ìóçåþ, ïðèñâÿ÷åíèé Êèºâó, â³äçíà÷àâ, ùî òàì
åêñïîíóþòüñÿ ò³ëüêè ïëàíè, êðåñëåííÿ, ì³ñüê³ âèäè, ãðàâþðè, ðåë³êâ³¿ êè¿âñü-
êèõ öåõ³â, âèäàííÿ, ìàëþíêè ì³ñüêî¿ ðàòóø³, ô³ãóðè àðõ³ñòðàòèãà Ìèõà¿ëà òà
Ôåì³äè, ïîðòðåòè êè¿âñüêèõ âîºâîä, ³êîíè êè¿âñüêèõ ñâÿòèõ, ïðîåêòè ³ ôîòî-
ãðàô³¿ íå³ñíóþ÷èõ áóä³âåëü76.

6 âåðåñíÿ 1915 ð. 6500 íàéá³ëüø ö³ííèõ åêñïîíàò³â ÊÕÏÍÌ (êîëåêö³¿ âè-
ðîá³â ç³ ñð³áëà, ñêëà òà ïîðöåëÿíè, ðóêîïèñè) áóëè åâàêóéîâàí³ äî Ìîñêîâñüêî-
ãî ³ñòîðè÷íîãî ìóçåþ. Ì.Á³ëÿø³âñüêèé çàÿâèâ, ùî ëèøàºòüñÿ ó Êèºâ³ ç ìóçåé-
íèìè ðå÷àìè, ÿê³ íå ï³äëÿãàëè åâàêóàö³¿. Ïðîòå íåçàáàðîì â³í, ÿê â³éñüêîâîçî-
áîâ’ÿçàíèé, â³äáóâ äî Áóêîâèíè ÿê óïîâíîâàæåíèé Âñåðîñ³éñüêî¿ ñï³ëêè ì³ñò
äëÿ íàãëÿäó çà ðîáîòîþ ãîñï³òàë³â òà ³íøèõ óñòàíîâ, ùî íàäàâàëè äîïîìîãó ïî-
ðàíåíèì ³ öèâ³ëüíîìó íàñåëåííþ.

Îñíîâíèìè øëÿõàìè ïîïîâíåííÿ çá³ðêè ìóçåþ ó 1904–1917 ðð. áóëè äàðó-
âàííÿ ³ êóï³âëÿ åêñïîíàò³â. ßê ñâ³ä÷àòü êâèòàíö³¿ Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî íà ïðèäáàí³
â 1910 ð. ðå÷³, íà öå áóëè ïîòð³áí³ ÷èìàë³ êîøòè. Íàïðèêëàä, ðîãîâà îðíàìåí-
òîâàíà ïîðîõ³âíèöÿ-íàòðóñêà îá³éøëàñÿ ìóçåþ ó 21 ðóá., «öàðñüê³ âðàòà»
XVIII ñò. ³ç öåðêâè ì³ñòà Ãîñòîìåëü íà Êè¿âùèí³ – ó 10 ðóá., ³êîíà «Âîñê-
ðåñ³ííÿ» – 3 ðóá.77 Ì.Á³ëÿø³âñüêèé àêòèâíî ñï³âïðàöþâàâ ³ç ìåöåíàòàìè, ïðîòå
íå çàâæäè áóâ çàäîâîëåíèé àñîðòèìåíòîì åêñïîíàò³â, ÿê³ äàðóâàëèñÿ ìóçåþ. Àä-
æå òîãî÷àñí³ êîëåêö³îíåðè, çà ñëîâàìè äèðåêòîðà ÊÕÏÍÌ, «…çáèðàëè…[ðå÷³ –
Î.Ï.] ïåðåâàæíî çàõ³äíîºâðîïåéñüêîãî ÷è ñõ³äíîãî ïîõîäæåííÿ..., àëå ò³ëüêè íå
óêðà¿íñüêå, áî íà ñå íå áóëî ìîäè àæ äî îñòàííüîãî ÷àñó…Ìîæó âêàçàòè ò³ëüêè
äâîõ ëþäåé, ùî…çîñòàâèëè ï³ñëÿ ñåáå äëÿ ïóáë³÷íîãî óæèòêó ö³íí³ çá³ðêè:
Â.Òàðíîâñüêèé,…ùî ñïîëó÷àâ â ñîá³ ïðèêìåòè ñòàðîãî ïàíñòâà ç ëþáîâ’þ äî Óê-
ðà¿íè…òà Î.Ïîëü»78. Ïðî Â.Òàðíîâñüêîãî Ì.Á³ëÿø³âñüêèé ãîâîðèâ, ùî «…â³í
çáèðàâ ò³ ðå÷³, ùî òîðêàëèñÿ ïåðåâàæíî âåðõ³â êîçàöòâà…Òåïåð òàêîãî ç³áðàííÿ
ìàéæå íåìîæëèâî ñêëàñòè – îñê³ëüêè ñòàëè ð³äêèìè ðå÷³, òàê ¿õ ìàëî âçàãàë³
ïîçîñòàëîñÿ79». Ì.Á³ëÿø³âñüêèé òàêîæ âèð³çíÿâ ìåöåíàòà Á.Õàíåíêà, ÿêèé êó-
ïóâàâ äëÿ ìóçåþ þâåë³ðí³ âèðîáè ð³çíèõ åïîõ, òàêèì ÷èíîì çáåð³ãàþ÷è ¿õ â³ä
âèâåçåííÿ çà ìåæ³ Óêðà¿íè. Òîìó, íå ïîêëàäàþ÷èñü íà ñìàêè ñóñï³ëüíî¿ åë³òè,
Ì.Á³ëÿø³âñüêèé, Ä.Ùåðáàê³âñüêèé òà óïîâíîâàæåí³ ìóçåºì îñîáè çáèðàëè åêñ-
ïîíàòè íà êîøòè, ÿê³ âèä³ëÿëè Êè¿âñüêå ãóáåðíñüêå çåìñòâî, Ì³í³ñòåðñòâî çåì-
ëåâëàøòóâàííÿ òà çåìëåðîáñòâà é ³íø³ óñòàíîâè. Ì.Á³ëÿø³âñüêèé òàêîæ íàëà-
ãîäèâ êîíòàêòè ç êè¿âñüêèìè òà ïîëüñüêèìè àíòèêâàðàìè80, ñòâîðèâ øèðîêó
«àãåíòóðó» ³ç ñåëÿí, îá³çíàíèõ ³ç ìóçåéíèìè ïîòðåáàìè, ÿê³ çáèðàëè ³ ïðèâîçè-
ëè äî Êèºâà âèðîáè íàðîäíîãî ìèñòåöòâà òà ïîáóòó81. 

Âëàñíèé äîñâ³ä çáèðàííÿ åêñïîíàò³â çà äîðó÷åííÿì Ìîñêîâñüêîãî àðõåî-
ëîã³÷íîãî òîâàðèñòâà Ì.Á³ëÿø³âñüêèé âèêëàâ ó ñòàòò³ «Ñîáèðàíèå ñâåäåíèé î
ïàìÿòíèêàõ óêðàèíñêîé ñòàðèíû». Íàñàìïåðåä â³í âèçíà÷èâ îñíîâí³ ïåðåïîíè
òà øëÿõè ¿õ ïîäîëàííÿ, à ñàìå â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ì³ñöÿ ïåðåáóâàííÿ
³ñòîðè÷íèõ ïàì’ÿòîê, ÷åðåç ùî áàãàòî ÷àñó âèòðà÷àëîñÿ íà ¿õ ïîøóêè, ÷àñòî áåç-
ðåçóëüòàòí³. Ì.Á³ëÿø³âñüêèé ïðîïîíóâàâ ñêëàñòè «ðåºñòð» ïàì’ÿòîê ³ ïîâ³äî-
ìèâ, ùî ìàðøðóò ñâîãî â³äðÿäæåííÿ ñêëàâ íà ï³äñòàâ³ â³äîìîñòåé ³ç êíèãè
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Ë.Ïîõèëåâè÷à «Ñêàçàíèå î íàñåë¸ííûõ ìåñòíîñòÿõ Êèåâñêîé ãóáåðíèè»
(1864 ð.) òà «Ìåòðèêè» Ðîñ³éñüêî¿ Àêàäåì³¿ ìèñòåöòâ (1887 ð.). Ïðîòå, ÿê â³í
çàçíà÷èâ, íà ïî÷àòîê ÕÕ ñò. ö³ äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ âæå çàñòàð³ëè ³ ôàêòè, íà-
âåäåí³ ó íèõ, íå â³äïîâ³äàëè ä³éñíîñò³: áàãàòî ñòàðîâèííèõ öåðêîâ âæå áóëè
ðîç³áðàí³. Òîìó Ì.Á³ëÿø³âñüêèé ðàäèâ ñâî¿ì ïîñë³äîâíèêàì ðîçïèòóâàòè ì³ñöå-
âèõ ìåøêàíö³â ïðî ö³êàâ³ ³ñòîðè÷í³ îá’ºêòè, ÿê³ ³ñíóâàëè ó ò³é ÷è ³íø³é ì³ñöå-
âîñò³82. Ñàì äèðåêòîð ÊÕÏÍÌ çàâäÿêè êîìóí³êàáåëüíîñò³ (ïðî ùî ðîçïîâ³äàâ
Ê.Ìîùåíêî) øóêàâ ïðèõèëüíèê³â ñåðåä ñ³ëüñüêî¿ ³íòåë³ãåíö³¿ òà äóõ³âíèöòâà,
ÿê³ äîïîìàãàëè éîìó âèÿâëÿòè ö³íí³ åêñïîíàòè. ßê çãàäóâàâ Ä.Ùåðáàê³âñüêèé
ó ñòàòò³ «Ì.Á³ëÿø³âñüêèé ³ óêðà¿íñüêå ìèñòåöòâî», äèðåêòîð ÊÕÏÍÌ óì³â
«…ïðîêèíóòè â ñåëÿíèíîâ³ çàö³êàâëåííÿ äî êóëüòóðíî¿ ñïðàâè òà…ç ñ³ëüñüêîãî
³íòåë³ãåíòà çðîáèòè ÷àñîì ïåâíîãî ³ ïîñò³éíîãî äîïèñóâà÷à äî ìóçåþ»83. Ê.Ìî-
ùåíêî äîäàâàâ, ùî Ì.Á³ëÿø³âñüêèé íå ò³ëüêè âì³â ñêð³çü (äå áóâàâ ó ñïðàâàõ ÷è
íà â³äïî÷èíêó) âèÿâëÿòè ö³íí³ ðå÷³, à é äîìîâëÿòèñÿ ç ¿õ âëàñíèêàìè ïðî äàðó-
âàííÿ ¿õ ìóçåþ. Ïåðåáóâàþ÷è ó ñ. ßðåñüêè, Ì.Á³ëÿø³âñüêèé ïåðåêîíàâ ì³ñöåâî-
ãî ñâÿùåíèêà ïîäàðóâàòè ìóçåþ óí³êàëüíèé ìåðåæàíèé ñâîëîê XVIII ñò. òà øè-
òó çîëîòîì ³ ñð³áëîì ðèçó84. Çàëó÷àþ÷è äî ñï³âïðàö³ äîáðîâ³ëüíèõ ïîì³÷íèê³â,
Ì.Á³ëÿø³âñüêèé îñîáèñòî ëèñòóâàâñÿ ç íèìè, íå øêîäóþ÷è òåïëèõ ñë³â ³ âëàñ-
íîãî ÷àñó. Òàê, ó ëèñò³ ó÷èòåëþ ñ. Ëÿù³âêà Çîëîòîí³ñüêîãî ïîâ³òó íà Ïîëòàâ-
ùèí³ ç ïîäÿêîþ çà íàä³ñëàíèé äîêóìåíò XVIII ñò. Ì.Á³ëÿø³âñüêèé ïðîñèòü éî-
ãî ³ íàäàë³ çáèðàòè ïàì’ÿòêè êîçàöüêèõ ÷àñ³â. Ñàì æå äîêóìåíò – «êóï÷ó
êð³ïîñòü» 1743 ð. (ÿêèé âèÿâèâñÿ «íåïðîô³ëüíèì» äëÿ ÊÕÏÍÌ) â³í ïåðåäàâ äî
Êè¿âñüêîãî öåíòðàëüíîãî àðõ³âó äàâí³õ àêò³â ïðè Óí³âåðñèòåò³ ñâ. Âîëîäèìèðà,
çà ùî îäåðæàâ ëèñò-ïîäÿêó â³ä éîãî çàâ³äóþ÷îãî – ².Êàìàí³íà85.

Ì.Á³ëÿø³âñüêèé ³ ñàì ïîäàâàâ ïðèêëàä, äàðóþ÷è ìóçåþ ðå÷³. Ó 1902 ð. â³í
ïåðåäàâ äî ³ñòîðè÷íîãî â³ää³ëó ÷èìàëî ðå÷åé XVIII–XIX ñò.: 14 êèïàðèñîâèõ ³
ìåòàëåâèõ õðåñò³â, äâ³ ³êîíè Äìèòðà Ðîñòîâñüêîãî ó ñð³áíèõ îïðàâàõ, 20 äó-
êà÷³â, 4 ïåðñí³-ïå÷àòêè, ïå÷àòêó ç ÿøìè ó ñð³áí³é îïðàâ³, ì³äíó ÷îðíèëüíèöþ,
øîâêîâó ðèçó ç ì³ñòà Ïèðÿòèíà, âèøèòó ïî îêñàìèòó ³êîíó «Õðåùåííÿ», äâà
çàìêè 1797 ð. ³ç êëþ÷àìè â³ä Ââåäåíñüêî¿ öåðêâè ì³ñòà Òðèï³ëëÿ òà ì³äíå áëþ-
äî 1752 ð. ³ç Ïîêðîâñüêî¿ öåðêâè ì³ñòà Ìîòîâèë³âêà íà Êè¿âùèí³, äâ³ çàë³çí³ ïå-
÷àòêè, ³êîíó «Ïîêðîâà», ì³äíó êîðîíó ç îêëàäó ³êîíè ç öåðêâè ì³ñòà Ðæèù³â íà
Êè¿âùèí³86. Ó 1910 ð. Ì.Á³ëÿø³âñüêèé ïîäàðóâàâ ìóçåþ ïîðîõ³âíèöþ ç ðîãó, ó
1911 ð. – 61 ïðåäìåò (çîêðåìà øèòó øîâêîì ðèçó XVII ñò. òà ê³ëüêà êèëèì³â),
ó 1913 ð. – àðõåîëîã³÷í³ çíàõ³äêè «äîì³êåíñüêî¿ äîáè»87 ç³ ñâî¿õ ðîçêîïîê,
çä³éñíåíèõ íà êîøòè êíÿãèí³ ª.Äåìèäîâî¿ Ñàí-Äîíàòî88.

Ñåðåä ïàïåð³â ÊÕÏÍÌ çáåð³ãñÿ àâòîãðàô çâ³òó Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî ïðî â³ä-
ðÿäæåííÿ 20–22 êâ³òíÿ 1912 ð. ó Êàí³âñüêèé ïîâ³ò. Â³äâ³äàâøè ñ. Ìîíàñòèðîê –
ãîí÷àðíèé îñåðåäîê (çâ³äêè äî ÊÕÏÍÌ âæå íàäõîäèëè çðàçêè êåðàì³÷íèõ âè-
ðîá³â), â³í çàïëàíóâàâ çãîäîì çðîáèòè ôîòîãðàô³¿ åòàï³â ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ïî-
ñóäó. Ó öåðêâ³ ñ. Ïîòîêè Ì.Á³ëÿø³âñüêèé ïðèäáàâ ³êîíó «Ïîêðîâà» ê³íöÿ
XVIII ñò., íà ÿê³é, çà éîãî ñëîâàìè, «…ñïîñòåð³ãàâñÿ â³äáèòîê çàíåïàäó êî-
ëèøíüî¿ ìàéñòåðíîñò³ ì³ñöåâèõ ³êîíîïèñö³â». Ïðîòå öå íå çàâàäèëî ïðèäáàòè
öþ ð³÷, àäæå, íà äóìêó Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî, ¿¿ ³ñòîðè÷íà ö³íí³ñòü êîìïåíñóâàëà íå-
âèñîêó õóäîæíþ âàðò³ñòü. Ïåðåä â³ä’¿çäîì äèðåêòîð ÊÕÏÍÌ çâåðíóâñÿ äî äðó-
æèíè ì³ñöåâîãî çåìñüêîãî ë³êàðÿ Ìåòåëüñüêî¿ ç ïðîõàííÿì äîïîìîãòè ó çáè-
ðàíí³ åêñïîíàò³â. Íåâäîâç³ âîíà ïðèäáàëà äëÿ ìóçåþ çðàçêè øèòòÿ ³ òêàöòâà òà
ïîäàðóâàëà ñð³áíó ÷àðî÷êó XVIII ñò. Ó ñ. Ðîñàâà Ì.Á³ëÿø³âñüêèé çðîáèâ ôîòî-
ãðàô³þ öåðêâè ñåðåäèíè XVIII ñò., çà éîãî ñëîâàìè, «ð³äê³ñíîãî àðõ³òåêòóðíîãî
ñòèëþ» – ÿê âèÿâèëîñÿ ïîò³ì, íåâäàëó ÷åðåç äîù ³ çàðîñò³ äåðåâ. Ïîâåðíóâøèñü
äî Êèºâà, äèðåêòîð ÊÕÏÍÌ çâåðíóâñÿ äî õóäîæíèêà À.Ìàíåâè÷à ç ïðîõàííÿì
çðîáèòè ç íàòóðè ìàëþíîê öüîãî õðàìó, ùî òîé îõî÷å âèêîíàâ. Ïåðåáóâàþ÷è ó
ãîí÷àðíîìó îñåðåäêó – ñ. Äèáèíö³ ï³ä Áîãóñëàâîì (ç ÿêîãî äî ìóçåþ ðàí³øå
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íàä³éøëà âåëèêà êîëåêö³ÿ âç³ðö³â ïîñóäó), Ì.Á³ëÿø³âñüêèé âèð³øèâ íà äîäà÷ó
ç³áðàòè ùå é çðàçêè ì³ñöåâî¿ ãëèíè, êåðàì³÷íî¿ ïîëèâè òà ôàðá, ùîá ïðî³ëþñò-
ðóâàòè ïðîöåñ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿. Öþ ñïðàâó â³í äîðó÷èâ áîãóñëàâñüêîìó
çåìñüêîìó ñëóæáîâöþ Ï.Êóäðÿâöåâó, ÿêèé òàêîæ ïîîá³öÿâ ç³áðàòè ³ ìàòåð³àëè
ïî ì³ñöåâîìó ëîæêîð³çíîìó ðåìåñëó89.

²íâåíòàðí³ êíèãè åòíîãðàô³÷íîãî â³ää³ëó ÊÕÏÍÌ çà 1902–1918 ðð. ì³ñòÿòü
÷èñëåíí³ çàïèñè ïðî ðå÷³, ç³áðàí³ äëÿ ìóçåþ Ì.Á³ëÿø³âñüêèì íà Êè¿âùèí³, ×åð-
êàùèí³, Ïîëòàâùèí³, Ïîä³ëë³ òà Âîëèí³, à òàêîæ ó ì³ñöÿõ, äå â³í áóâàâ ó ñïðà-
âàõ ÷è â³äïî÷èâàâ – ó øâåéöàðñüêîìó Áåðí³ òà Ìîñêâ³. Çáåð³ãñÿ ³ «â³äêðèòèé
ëèñò» çà 1910 ð. íà ïðàâî çáèðàííÿ Ì.Á³ëÿø³âñüêèì åêñïîíàò³â íà ×åðí³ã³âùèí³90.
Ï³ä ÷àñ ïåðåáóâàííÿ ó ïðèôðîíòîâ³é ñìóç³ ó 1916–1918 ðð. äèðåêòîð ÊÕÏÍÌ
ç³áðàâ äëÿ ìóçåéíî¿ êîëåêö³¿ ðå÷³ ç Áåññàðàá³¿, Ãàëè÷èíè òà Êàðïàò.

Ì.Á³ëÿø³âñüêèé êîìïëåêòóâàâ ³ àðõåîëîã³÷í³ ìàòåð³àëè. Ó êâ³òí³ 1907 ð.
â³í îòðèìàâ «â³äêðèòèé ëèñò» ²ìïåðàòîðñüêîãî àðõåîëîã³÷íîãî êîì³òåòó íà ïðà-
âî ðîçêîïîê â óðî÷èù³ Öåðêîâèùå á³ëÿ ñ³ë Òåðåõòåìèð³â ³ Ìîíàñòèðîê Êàí³âñü-
êîãî ïîâ³òó91. Ï³ä ÷àñ öèõ äîñë³äæåíü (ïðîô³íàíñîâàíèõ ðîäèíîþ Òåðåùåíê³â)
áóëè âèÿâëåí³ ðåøòêè ìîíàñòèðÿ Õ²–Õ²²² ñò. ë³òîïèñíîãî ì³ñòà Çàðóáà. Ó
1910 ð. Ì.Á³ëÿø³âñüêèé ïåðåäàâ äî ìóçåþ çíàõ³äêè ç Ìîíàñòèðêà92, à ó
1915 ð. – âëàñíå ç³áðàííÿ äàâíüîðóñüêî¿ êåðàì³êè ç Êíÿæî¿ Ãîðè93.

Àêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ç³ çáèðàííÿ åêñïîíàò³â çàâåðøèëàñÿ ñòâîðåííÿì ó ìóçå¿
äîñèòü ïðåäñòàâíèöüêî¿ êîëåêö³¿. Çà ñëîâàìè Ì.Ãðóøåâñüêîãî, «…êîëè ïðîòÿ-
ãîì ÿêîãî-íåáóäü äåñÿòèë³òòÿ â ãîëèõ ñò³íàõ ì³ñüêîãî ìóçåþ ç’ÿâèëàñü ïðåáàãà-
òà, ðîçê³øíà êîëåêö³ÿ óêðà¿íñüêîãî ïîáóòó ³ íàðîäíîãî ìèñòåöòâà – ÷àð³âíà ïà-
íîðàìà â³êîâèõ õóäîæí³õ äîñÿãíåíü óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, íå ò³ëüêè éîãî âåðõ³â,
à é øèðîêèõ ìàñ – ñå áóëî íå ò³ëüêè ä³ëîì åíåðã³¿, íåçâè÷àéíî¿ êîëåêö³îíåðñü-
êî¿ çä³áíîñò³ é íàóêîâî-õóäîæíüî¿ ³íòó¿ö³¿ Ìèêîëè Á³ëÿø³âñüêîãî, à é ä³ëîì ñà-
ìîãî ãðîìàäÿíñòâà: éîãî ðîçáóäæåíîãî íàö³îíàëüíîãî ïî÷óòòÿ ³ çàö³êàâëåííÿ
êóëüòóðíèì ³ ìèñòåöüêèì äîðîáêîì ñâîãî íàðîäó. Á³ëÿø³âñüêîìó íå ïðèõîäèëî-
ñÿ áóòè îðãàí³çàòîðîì, ïðîïàãàíäèñòîì ³íòåðåñ³â äî íàðîäíîãî ïîáóòó ³ ìèñòåöòâà
ñåðåä øèðîêèõ êðóã³â ãðîìàäÿíñòâà. Êîëè ñòàëî â³äîìèì, ùî ç’ÿâèëîñÿ òàêå
çá³ðíå ì³ñöå äëÿ óêðà¿íñüêîãî ìàòåð³àëó, äå â³í ìîæå áóòè çàõîâàíèé ³ ïðèñòóï-
íèé äëÿ íàóêîâîãî ³ ãðîìàäñüêîãî âæèòêó, à äàë³ – êîëè ç’ÿâèëèñÿ ïåðåä î÷èìà
ïóáë³êè ïåðø³ êîëåêö³¿ ïðåäìåò³â íàðîäíîãî ìèñòåöòâà: êèëèìè, âèøèâêè, ïî-
ñóä ³ ò. ä. – òàê ñåé ìàòåð³àë ñàì ïîïëèâ äî ìóçåþ»94. 

Êè¿âñüêèé ìóçåé ³ç ìåòîþ ïîïóëÿðèçàö³¿ ïðîâîäèâ âèñòàâêè ñâî¿õ êîëåêö³é,
à òàêîæ áðàâ ó÷àñòü ó âèñòàâêàõ ³íøèõ ìóçå¿â. Ó ëþòîìó–êâ³òí³ 1910 ð. ó
ÊÕÏÍÌ åêñïîíóâàëèñÿ òêàíèíè ³ øèòòÿ XVI–XIX ñò. ³ç ìóçåéíîãî òà ïðèâàò-
íèõ ç³áðàíü, ó òðàâí³ – âèñòàâêà, ïðèñâÿ÷åíà ïàì’ÿò³ Ì.Âðóáåëÿ; ó ëèñòî-
ïàä³–ãðóäí³ – ìàëþíê³â Ã.Ëóêîìñüêîãî95. 4 âåðåñíÿ 1911 ð. ³ç íàãîäè â³çèòó äî
Êèºâà Ìèêîëè ²² ó ÊÕÏÍÌ áóëà ðîçãîðíåíà âèñòàâêà ïðåäìåò³â ³ñòîð³¿ ³ åòíî-
ãðàô³¿. Ï³ä ÷àñ óðî÷èñòî¿ çóñòð³÷³ ³ìïåðàòîðà ïî çàëàõ ìóçåþ éîãî ñóïðîâîäæó-
âàëè ³ äàâàëè ïîÿñíåííÿ ãîëîâà êîì³òåòó ìóçåþ Á.Õàíåíêî, éîãî äðóæèíà Âàð-
âàðà, ãîëîâà ²ìïåðàòîðñüêîãî àðõåîëîã³÷íîãî êîì³òåòó Î.Áîáðèíñüêèé,
ïðàö³âíèêè ìóçåþ – Ì.Á³ëÿø³âñüêèé, Â.Õâîéêà òà Ä.Ùåðáàê³âñüêèé96.

Ó ëèñòîïàä³ 1909 ð. Ì.Á³ëÿø³âñüêèé âîçèâ åêñïîíàòè ÊÕÏÍÌ íà Âèñòàâêó
³ãðàøîê äî Êóñòàðíîãî ìóçåþ Ìîñêîâñüêî¿ ãóáåðíñüêî¿ çåìñüêî¿ óïðàâè97. Ó
1912 ð. íà çàïðîøåííÿ ãðàôèí³ Ï.Óâàðîâî¿ äèðåêòîð ÊÕÏÍÌ ñóïðîâîäæóâàâ
óêðà¿íñüê³ åêñïîíàòè íà âèñòàâêó äî Ìîñêîâñüêîãî ³ìïåðàòîðñüêîãî ³ñòîðè÷íîãî
ìóçåþ. ßê çàçíà÷àâ Ì.Á³ëÿø³âñüêèé, êè¿âñüê³ åêñïîíàòè (110 òàáëèöü çðàçê³â
óêðà¿íñüêèõ âèøèâîê XVIII ñò., ê³ëüêà ðèç, â³äð³çè òêàíèí òà êèëèìè) çàéíÿëè
á³ëüøó ÷àñòèíó âèñòàâêîâèõ ïëîù98.

Ó 1913 ð. Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî (ðàçîì ³ç äèðåêòîðàìè 1-ãî òà 2-ãî êè¿âñüêèõ êî-
ìåðö³éíèõ ó÷èëèù) áóëî ïðèçíà÷åíî ïðåäñòàâíèêîì íàâ÷àëüíîãî â³ää³ëó
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Ì³í³ñòåðñòâà òîðã³âë³ ³ ïðîìèñëîâîñò³ ó Êîì³òåò³ ç ï³äãîòîâêè ó Êèºâ³ Âñå-
ðîñ³éñüêî¿ âèñòàâêè. Éîìó áóëî äîðó÷åíî âèñëîâèòè ì³ðêóâàííÿ ïðî âëàøòóâàí-
íÿ ïàâ³ëüéîíó êè¿âñüêèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â99. Çà îñîáëèâ³ çàñëóãè ç âëàøòó-
âàííÿ âèñòàâêè Ì.Á³ëÿø³âñüêèé áóâ íàãîðîäæåíèé íàãðóäíèì çíàêîì ç ³ìåí-
íèì âåíçåëåì öåñàðåâè÷à Îëåêñ³ÿ100. 

Ï³äñóìîâóþ÷è ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïîä³áíèõ âèñòàâîê, Ì.Á³ëÿø³â-
ñüêèé çàóâàæóâàâ: «…Ò³ëüêè êîëè íà óêðà¿íñüêó ìèñòåöüêó ñòàðîâèíó…áóëî
çâåðíåíî óâàãó â ïðåñ³, êîëè îäáóëîñÿ ê³ëüêà ñïåö³àëüíèõ âèñòàâîê…, à îñîáëè-
âî êîëè íàø³ óêðà¿íñüê³ ìóçå¿ çìîãëè ïîêàçàòè ö³ë³ çá³ðêè…çâåðíóëè íà íèõ
óâàãó ³ ìåöåíàòè…»101.

Ïîìåð Ì.Á³ëÿø³âñüêèé 21 êâ³òíÿ 1926 ð. ³, çà çàïîâ³òîì, ïîõîâàíèé ó ë³ñ³
âëàñíîãî õóòîðà «Êíÿæà Ãîðà» íåïîäàë³ê â³ä Êàíåâà.

Òåîðåòè÷í³ ³ ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ìóçåéíîãî áóä³âíèöòâà, âèðîáëåí³ íà
äîñâ³ä³ ðîáîòè ÊÕÏÍÌ, íå âòðàòèëè ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³ ³ äîñ³. Ïðèíöèï õðîíî-
ëîã³÷íî-òåìàòè÷íî¿ ïîáóäîâè ³ñòîðè÷íî¿ åêñïîçèö³¿, ïîä³ë åêñïîíàò³â çà ãðóïàìè
çáåð³ãàííÿ, ïðàêòèêó ïðîâåäåííÿ òèì÷àñîâèõ âèñòàâîê ³ç ìåòîþ îçíàéîìëåííÿ
â³äâ³äóâà÷³â ³ç ôîíäîâèìè êîëåêö³ÿìè òà ç íàãîäè çíàìåííèõ äàò ³ þâ³ëå¿â çà-
ñòîñîâóþòü ³ ñó÷àñí³ óêðà¿íñüê³ ìóçå¿. Çàñëóãîâóþòü íà óâàãó ³ ìåòîäè ìóçåéíî-
ãî ãîñïîäàðþâàííÿ, çîêðåìà íàìàãàííÿ ñàìîñò³éíî çàðîáëÿòè êîøòè, ÿê³ âàðòî
âçÿòè íà îçáðîºííÿ ñó÷àñíèì ìóçåÿì, ùî ìóñÿòü âèæèâàòè ó ñêëàäíèõ óìîâàõ
ðèíêîâèõ â³äíîñèí. 

Âàæêî ïåðåîö³íèòè ðîëü Ì.Á³ëÿø³âñüêîãî ó ñòàíîâëåíí³ Êè¿âñüêîãî ìóçåþ
ÿê êóëüòóðíî¿ òà íàóêîâî¿ óñòàíîâè. Öå áóâ Äèðåêòîð ³ç âåëèêî¿ ë³òåðè – êîì-
ïåòåíòíèé ôàõ³âåöü, âèñîêîîñâ³÷åíèé íàóêîâåöü òà ïàòð³îò, íåáàéäóæèé äî äîë³
ñâîãî «ä³òèùà» – ìóçåþ, ãàðíèé îðãàí³çàòîð, ÿêèé çàëó÷àâ äî ñï³âïðàö³ ïðåä-
ñòàâíèê³â óñ³õ âåðñòâ óêðà¿íñüêîãî íàñåëåííÿ – â³ä ñ³ëüñüêèõ ó÷èòåë³â ³ ñâÿùå-
íèê³â äî ìåöåíàò³â-ïðîìèñëîâö³â òà óí³âåðñèòåòñüêèõ ïðîôåñîð³â. Çà ñëîâàìè
ìóçåºçíàâöÿ ².Ñâåíö³öüêîãî, çà ðîêè, êîëè Ì.Á³ëÿø³âñüêèé êåðóâàâ Êè¿âñüêèì
ì³ñüêèì ìóçåºì, öåé êîëèñü íåâåëèêèé ìóçåé ðîçð³ññÿ «...äî ðîçì³ð³â Óêðà¿íñü-
êîãî ³ñòîðè÷íîãî ìóçåþ ç âèðàçíèì õàðàêòåðîì ìèñòåöüêî-êóëüòóðíîãî æèòòÿ
Óêðà¿íè… Ìóçåé ç³áðàâ á³ëüøå òèñÿ÷³ óêðà¿íñüêèõ êèëèì³â òà áåçë³÷ øèòâà,
ñêëà, ñð³áëà, ïîñóäó, ÷èìàëî ìàëþíê³â Øåâ÷åíêà ³ Âðóáåëÿ ³ âæå â öàðñüêèõ ÷à-
ñàõ áóâ âèðàçíî óêðà¿íñüêèì íàö³îíàëüíèì ìóçåºì ïî îñîáîâîìó ñêëàäó ñâî¿õ
ïðàö³âíèê³â, à âñåóêðà¿íñüêèì – ïî ðîçìàõó çáèðàííÿ»102. Ó òîìó, ùî ìóçåé
(ÿêîìó ³ ñàì Ì.Á³ëÿø³âñüêèé íà ïåðøèõ ïîðàõ ïðèñâî¿â ñòàòóñ ïðîâ³íö³éíîãî)
ä³éñíî ñòàâ ìóçåºì çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ, ñïðàâä³ áóëà âåëèêà çàñëóãà
éîãî äèðåêòîðà, ÿêèé ïðîâîäèâ ïëàíîì³ðíå êîìïëåêòóâàíÿ éîãî çá³ðîê âèíÿòêî-
âî òâîðàìè óêðà¿íñüêîãî íàðîäíîãî ìèñòåöòâà ³ ðåìåñëà, ö³ëåñïðÿìîâàíî ïðîòÿ-
ãîì ðîê³â çáèðàâ ³ äîïîâíþâàâ ìóçåéí³ êîëåêö³¿ òâîð³â Øåâ÷åíêà, óêðà¿íñüêèõ
êèëèì³â, çàâîäñüêî¿ ïîðöåëÿíè, õóäîæíüîãî ñêëà, âèðîá³â ³ç äåðåâà òà êåðàì³êè,
òåêñòèëþ, ïîáóòîâèõ ðå÷åé. 

1 Äèâ.: Êîâòàíþê Í., Øîâêîïëÿñ Ã. Íà øëÿõó ñòàíîâëåííÿ Íàö³îíàëüíîãî ìóçåþ
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5 Òàì ñàìî. – Ñ. 239.
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The article is dedicated to the activity of a famous Ukrainian ethnographer, art
critic, archaeologist, museologist M.F.Biliashivs’kyi on the post of manager of Kyiv
Museum of Arts, Industry and Science in 1902–1917.


