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Ðîëü ïîçàåêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ðîá³òíèê³â Óêðà¿íè â ïå-
ð³îä ìîäåðí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîêè ùî íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíà â ³ñòî-
ðè÷í³é íàóö³. Ùîïðàâäà, â äåÿêèõ ìîíîãðàô³ÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ ³äåîëîã³÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³ ÊÏÐÑ, äîñèòü ãðóíòîâíî âèñâ³òëåíà òåìà ìîðàëüíîãî çàîõî÷åí-
íÿ òðóäÿùèõ çà óñï³õè â ðîáîò³, ÿêå âèêîðèñòîâóâàëà êîìóí³ñòè÷íà ïàðò³ÿ 
â 1929–1933 pp. ²ñíóº òàêîæ íèçêà äîñë³äæåíü ïðî êàðàëüíó ïîë³òèêó, ÿêó 
çàñòîñîâóâàëà òîòàë³òàðíà ñèñòåìà ïðè çä³éñíåíí³ ïîë³òèêè òàê çâàíîãî 
«êîìóí³ñòè÷íîãî øòóðìó». Îäíàê àâòîðè ïðàöü íå äàþòü â³äïîâ³ä³ íà ïè-
òàííÿ: ÿê ³äåîëîã³÷í³ òà êàðàëüí³ çàõîäè, à òàêîæ ìîðàëüíå ñòèìóëþâàííÿ 
ðîá³òíèê³â âïëèâàëè íà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ¿õ ïðàö³, ÷è çàì³íèëè 
ö³ ïîçàåêîíîì³÷í³ çàõîäè â ïåð³îä íàðîùóâàííÿ òåìï³â ðîçâèòêó ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ìàòåð³àëüíó âèíàãîðîäó çà ïðàöþ. 

Çàïî÷àòêîâàíà 1929 ð. ïðèñêîðåíà ìîäåðí³çàö³ÿ êðà¿íè, çà îáðàçíèì 
âèñëîâîì ïèñüìåííèêà À. Ïëàòîíîâà, áóëà ðîçðàõîâàíà ÂÊÏ(á) «íà ìàê-
ñèìàëüíî ãåðî¿÷íó ëþäèíó», ÿêà «ñòâîðþº ñïîðóäó ñîö³àë³çìó â óáîã³é 
êðà¿í³, çäîáóâàþ÷è ïåðâèííó ðå÷îâèíó äëÿ íüîãî ç ñâîãî ò³ëà» '. Òîìó çà-
ì³ñòü åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêè ÑÐÑÐ 
äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ïðàö³ ðîá³òíèê³â çàñòîñîâóâàëè òîä³ ïîçàåêîíîì³÷í³ ñòèìó-
ëè: ³äåîëîã³÷íó îáðîáêó ñâ³äîìîñò³ òðóäÿùèõ òà ìîðàëüíå çàîõî÷åííÿ. Äëÿ 
ïîñèëåííÿ ä³ºâîñò³ öèõ çàõîä³â âîíè âæèâàëè ùå îäèí – êàðàëüíèé ùîäî 
ëþäåé, ÿê³, íà ¿õ äóìêó, ïîãàíî ï³ääàâàëèñÿ ³äåîëîã³÷í³é îáðîáö³. 

Ïåðøèì çâåðíóâ óâàãó ðàäÿíñüêîãî êåð³âíèöòâà íà íåîáõ³äí³ñòü ï³ä-
äàòè ðîá³òíèê³â ³äåîëîã³÷íîìó âïëèâó «ôëàãìàí ïðîëåòàðñüêî¿ ë³òåðàòóðè» 
Ì. Ãîðüêèé, ÿêèé ó ëèïí³ 1928 ð. âèñòóïèâ ó «Ïðàâäå» òà «Èçâåñòèÿõ» ç³ 
ñòàòòåþ «Ïðî íàø³ äîñÿãíåííÿ«, äå íàãîëîøóâàâ, ùî äëÿ òîãî, ùîá çìóñè-
òè ëþäåé ïðàöþâàòè áåç ìàòåð³àëüíîãî çàîõî÷åííÿ, òðåáà ïîñòàâèòè ïåðåä 
íèìè ÷³òêó, íàòõíåííó ìåòó, íàâ³òü íåðåàëüíó 2. 

Ïàðò³ÿ ç ö³º¿ ïîðàäè çðîáèëà âàæëèâèé âèñíîâîê: ÿêùî âîíà íå ïîñè-
ëèòü ³äåéíèé âïëèâ íà òðóäÿùèõ, øòó÷íî íå ñòâîðèòü ó êðà¿í³ àòìîñôåðó 
ãåðî¿÷íîãî ïðîðèâó â ìàéáóòíº, òî íå çìîæå çìóñèòè ðîá³òíèê³â ³íòåíñèâ-
í³øå ïðàöþâàòè çà â³äñóòíîñò³ ìàòåð³àëüíèõ áëàã. Òîìó, çàçíà÷àëîñÿ â òî-
ãî÷àñíèõ ïàðò³éíèõ äîêóìåíòàõ, «â ïåð³îä ðîçãîðíóòîãî íàñòóïó ñîö³àë³ç-
ìó íà âñüîìó ôðîíò³» êåð³âíèöòâî ÑÐÑÐ íà ÷îë³ ç³ É. Â. Ñòàë³íèì ïî÷àëî 
ïðîâîäèòè íåáà÷åíó çà ìàñøòàáàìè àêòèâíó ³äåîëîã³÷íó îáðîáêó ñâ³äîìî-
ñò³ ðàäÿíñüêèõ ëþäåé, âèñóíóâøè ñîö³àë³ñòè÷íó ïåðñïåêòèâó ÿê ãîëîâíèé 
ñòèìóë äî ïðàö³. 

Ïðîãðàìà ³äåîëîã³÷íîãî îáäóðþâàííÿ óêðà¿íñüêèõ ðîá³òíèê³â áóëà 
÷³òêî âèêëàäåíà Ì. Ñêðèïíèêîì íà XI ç'¿çä³ ÊÏ(á)Ó â ÷åðâí³ 1930 ð. Â³í, 
çîêðåìà, ï³äêðåñëèâ, ùî «ïåðåä íàìè ñòîÿòü çàðàç âåëèê³ çàâäàííÿ íà òå-
ðåí³ òåîðåòè÷íîãî êîìóí³ñòè÷íîãî âèõîâàííÿ øèðîêèõ ëàâ ïðîëåòàðñüêî-
ãî êëàñó, éäóòü, ï³äõîäÿòü äî ó÷àñò³ ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ íà çàâîäè ³ ôà-
áðèêè íîâ³ çàãîíè ïðîëåòàðñüêîãî êëàñó. Íàä íèìè òðåáà ïðàöþâàòè. Òðå-
áà îáðîáèòè ¿õ» 3. 
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Ò. À. Øêîëàþê 

Ùîá «âèõîâàòè íîâó ëþäèíó» òà çìóñèòè ¿¿ ïðàöþâàòè áåç ìàòåð³àëü-
íîãî çàîõî÷åííÿ, òîáòî, ÿê òîä³ ïèñàëè, «ñâ³äîìî ñòàâèòèñÿ äî ïðàö³», êå-
ð³âíèöòâî ÂÊÏ(á) òà ÊÏ(á)Ó ïåðø çà âñå ïî÷àëî ð³çêî âèñòóïàòè ïðîòè 
ðåë³ã³¿, íåñóì³ñíî¿ ç äîãìàìè ìàðêñèçìó-ëåí³í³çìó. 

Ó áîðîòüá³ ç öåðêâîþ ïàðò³éí³ ³äåîëîãè øèðîêî çàñòîñîâóâàëè ç 1929 ð. 
îãîëîøåííÿ ðåë³ã³éíèõ ñâÿò ðîáî÷èìè äíÿìè. Òàê, çà ð³øåííÿì ïîë³òáþ-
ðî ÖÊ ÊÏ(á)Ó 6 òðàâíÿ 1929 p., äðóãèé äåíü Âåëèêîäíÿ, áóëî îãîëîøåíî â 
Óêðà¿í³ ðîáî÷èì äíåì, à ðîá³òíèêàì ã³ðíè÷î¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî ïðàöþ-
âàëè ï³ä ÷àñ öüîãî ðåë³ã³éíîãî ñâÿòà, çàïëàòèëè â ïîäâ³éíîìó ðîçì³ð³ 4. 

Øèðîêî ïðàêòèêóâàëà ïàðò³ÿ ïåðåíåñåííÿ äàòè îäåðæàííÿ çàðïëàòè ç 
ïåðåäñâÿòêîâèõ äí³â íà ï³ñëÿñâÿòêîâ³, ïîçáàâëÿþ÷è, òàêèì ÷èíîì, ðîá³ò-
íèê³â ãðîøåé äëÿ ñâÿòêóâàííÿ ðåë³ã³éíèõ òîðæåñòâ. Íàïðèêëàä, Ëóãàíñü-
êèé îêðóæêîì ïàðò³¿ ó ÷åðâí³ 1929 p., ùîá çìóñèòè ðîá³òíèê³â ïðàöþâàòè â 
äí³ ñâÿòêóâàííÿ «Âîçíåñ³ííÿ» òà «Òð³éö³», ïîðóøèâ óêëàäåíó ç øàõòàðÿìè 
îêðóãó êîëåêòèâíó óãîäó é íàêàçàâ íå âèïëà÷óâàòè ¿ì çàðïëàòó â äí³, ùî 
ïåðåäóâàëè ðåë³ã³éíèì ñâÿòàì 5. Ñêàñîâàí³ öåðêîâí³ ñâÿòà êîìóí³ñòè÷í³ 
³äåîëîãè çàì³íþâàëè íîâèìè, «ðåâîëþö³éíèìè» ³ âèêîðèñòîâóâàëè ¿õ äëÿ 
çä³éñíåííÿ ³äåîëîã³÷íîãî âïëèâó íà ñâ³äîì³ñòü ðîá³òíèê³â òà ìîðàëüíîãî 
ñòèìóëþâàííÿ ¿õ ìàëîîïëà÷óâàíî¿ ïðàö³. 

Â äí³ ñâÿòêóâàííÿ ðàäÿíñüêèõ òîðæåñòâ òîòàë³òàðíà äåðæàâà îðãàí³çî-
âóâàëà äåìîíñòðàö³¿ òðóäÿùèõ, à ì³ñöåâ³ ïàðò³éí³ òà êîìñîìîëüñüê³ îðãàíè 
çàáåçïå÷óâàëè ¿õ îðêåñòðàìè, àã³òáðèãàäàìè, à òàêîæ ãàñëàìè òà ïëàêà-
òàìè, ùî, ÿê ïðàâèëî, çàêëèêàëè ðîá³òíèê³â äî «áîðîòüáè çà çíèæåííÿ 
ñîá³âàðòîñò³ òà äî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³» 6. Áðàòè ó÷àñòü ó öèõ 
äåìîíñòðàö³ÿõ ìàëè âñ³ òðóäÿù³, îñîáëèâî ïåðåäîâèêè âèðîáíèöòâà. Çà 
â³äìîâó ïðèéòè íà äåìîíñòðàö³þ ¿õ ñóâîðî êàðàëè. Íàïåðåäîäí³ òà ï³ä ÷àñ 
ðàäÿíñüêèõ ñâÿò îáîâ'ÿçêîâî âëàøòîâóâàëèñÿ çáîðè, íà ÿêèõ ïðèñóòí³ì 
âñ³ëÿêî äîâîäèëè íåîáõ³äí³ñòü ãàðíî ïðàöþâàòè, íå âèìàãàþ÷è â³ä äåðæà-
âè çà öå ìàòåð³àëüíèõ áëàã. 

Îäíàê ñâÿòêîâèõ äí³â íå âèñòà÷àëî äëÿ ³äåîëîã³÷íî¿ îáðîáêè ñâ³äîìî-
ñò³ òðóäÿùèõ, òîìó ïàðò³éí³ îðãàíè ñòàëè ñêëèêàòè ð³çí³ ç'¿çäè ³ çëüîòè 
óäàðíèê³â, ìåòîþ ÿêèõ áóëî ïåðåêîíàòè ðîá³òíèê³â ó íåîáõ³äíîñò³ êðàùå 
ïðàöþâàòè. Íàïðèêëàä, ó 1933 ð. â³äáóëàñÿ Âñåäîíåöüêà êîíôåðåíö³ÿ óäà-
ðíèê³â – øàõòàð³â, íà ÿê³é ñïåö³àëüíî ï³äãîòîâëåí³ ã³ðíèêè çàêëèêàëè ¿¿ 
äåëåãàò³â ïðàöþâàòè ç åíòóç³àçìîì ³ áåçêîøòîâíî. Òàê, Ì.²çîòîâ, ÿêèé âè-
ñòóïèâ íà í³é, çàñóäèâ «òèõ òèï³â, ÿê³ ïðèõîäÿòü íà øàõòó ³ îäðàçó çàïèòó-
þòü ïðî ñïåöîäÿã, êâàðòèðó òà ï³äéîìí³ ãðîø³» 7, õî÷à ñàì íåçàäîâãî äî 
òîãî îòðèìàâ êâàðòèðó, çìóñèâøè øàõòíó àäì³í³ñòðàö³þ âèñåëèòè ç íå¿ 
4 õîëîñòÿê³â 8. 

Äëÿ çä³éñíåííÿ ³äåîëîã³÷íî¿ îáðîáêè òðóäÿùèõ áóëà ñòâîðåíà ñïå-
ö³àëüíà «³äåîëîã³÷íà àðì³ÿ» ÊÏ(á)Ó ç ÷èñëà ïðîïàãàíäèñò³â ³ àã³òàòîð³â. 
Êåðóâàâ ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ ç ïî÷àòêó 1930 ð. Â³ää³ë àã³òàö³¿ òà ìàñîâèõ êàìïàí³é 
ïðè ÖÊ ÂÊÏ(á), ùî ñêëàäàâñÿ ç 4 ñåêòîð³â 9. Öåé «³äåîëîã³÷íèé øòàá» 
çä³éñíþâàâ ìîãóòí³é âïëèâ íà ñâ³äîì³ñòü òðóäÿùèõ ÷åðåç «ðÿäîâèõ ³äåîëî-
ã³÷íîãî ôðîíòó» – ïðîïàãàíäèñò³â. Îñòàíí³ì ïàðò³éíå êåð³âíèöòâî ñòâî-
ðèëî ÷óäîâ³ ìàòåð³àëüí³ óìîâè æèòòÿ: ïðîïàãàíäèñò³â, ÿê³ ïðàöþâàëè ç 
òðóäÿùèìè, çàáîðîíÿëîñÿ ïåðåâîäèòè íà ³íø³ ðîáîòè, äàâàòè ¿ì äîäàòêîâ³ 
ïàðò³éí³ íàâàíòàæåííÿ. Ëóãàíñüêèé ì³ñüêêîì ïàðò³¿, íàïðèêëàä, ó æîâòí³ 
1933 ð. âêëþ÷èâ ðîá³òíè÷èõ ïðîïàãàíäèñò³â äî ñâîº¿ íîìåíêëàòóðè òà äî-
çâîëèâ ¿ì íå ïðàöþâàòè 3 äí³ â ì³ñÿöü ³ç çáåðåæåííÿì çà íèìè ñåðåäíüî¿ 
çàðïëàòè, ùîá ìàòè çìîãó ãîòóâàòèñÿ äî ñåì³íàð³â 10. 

Ïàðò³ÿ ìàëà òàêîæ øòàòíèõ ïðîïàãàíäèñò³â, ÿêèì çàáåçïå÷èëà ìàòå-
ð³àëüíî-ïîáóòîâ³ óìîâè íå íèæ÷å ð³âíÿ æèòòÿ êâàë³ô³êîâàíîãî ðîá³òíèêà 
ïðîâ³äíî¿ ïðîôåñ³¿. Çîêðåìà, øòàòíèì ïðîïàãàíäèñòàì Õàðê³âñüêîãî îá- 
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Ïîçàåêîíîì³÷í³ ñòèìóëè ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ðîá³òíèê³â Óêðà¿íè 

êîìó ïàðò³¿ â ëèñòîïàä³ 1933 ð. âñòàíîâèëè âèñîêó íà òîé ÷àñ çàðïëàòó -
225 êðá. íà ì³ñÿöü ï. 

Îäíèì ç îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿêèé òîòàë³òàðíà äåðæàâà âèêîðèñòîâóâàëà 
äëÿ ñòèìóëÿö³¿ ïðàö³ ðîá³òíèê³â ó 1929–1933 pp., áóëà ïåð³îäè÷íà ïðåñà. 
Íå âèïàäêîâî ïàðò³ÿ ïîñò³éíî çá³ëüøóâàëà ê³ëüê³ñòü äðóêîâàíèõ âèäàíü. 
Ïðîòÿãîì 1929–1932 pp. çàãàëüíèé òèðàæ ãàçåò ÑÐÑÐ çð³ñ ó 4 ðàçè, îäíà 
ãàçåòà ïðèïàäàëà íà 5 ÷îë., òîáòî â ñåðåäíüîìó íà ðîäèíó ï. Ïðè öüîìó 
ÂÊÏ(á) óâàæíî ñòåæèëà çà ¿õ ðîçïîâñþäæåííÿì ñåðåä ðîá³òíèê³â, îðãà-
í³çîâóâàëà ñïåö³àëüí³ ïåðåäïëàòí³ êàìïàí³¿. Äëÿ êîæíî¿ îáëàñò³, ðàéîíó, 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ÓÑÐÐ öåíòðàëüí³ ïàðò³éí³ îðãàíè âñòàíîâëþ-
âàëè êîíòðîëüí³ öèôðè, ÿê³ ìàëè áóòè îáîâ'ÿçêîâî äîñÿãíóò³. 

ßê ïðàâèëî, íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ ïåðåäïëàòíèê³â ïàðò³éí³ ³äåîëîãè íà 
ì³ñöÿõ äîáèâàëèñÿ, â³äâåðòî ïîðóøóþ÷è ïðèíöèï äîáðîâ³ëüíîñò³. Òàê, íà 
Õàðê³âñüêîìó òóðáîçàâîä³ ó âåðåñí³ 1933 ð. âàðò³ñòü ïåðåäïëàòè âèðàõîâó-
âàëè ³ç çàðïëàòè ðîá³òíèê³â áåç ¿õ äîçâîëó 13, à â Ëóãàíñüêîìó ðàéîí³ òîãî æ 
ðîêó íà ï³äïðèºìñòâà áóëè ïîñëàí³ òàê çâàí³ «ïðåñîðãàí³çàòîðè», ÿê³ øëÿ-
õîì çàëÿêóâàííÿ çìóøóâàëè ðîá³òíèê³â ïåðåäïëà÷óâàòè ãàçåòè 14. 

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü öåíòðàëüíèõ, îáëàñíèõ ³ ðàéîííèõ 
ãàçåò, ïàðò³éíå êåð³âíèöòâî ââàæàëî ¿¿ íåäîñòàòíüîþ. Ùîá ïîñèëèòè ³äåî-
ëîã³÷íèé âïëèâ íà óêðà¿íñüêèõ ðîá³òíèê³â, ÖÊ ÊÏ(á)Ó ïðèéíÿâ 20 ñåðïíÿ 
1929 ð. ïîñòàíîâó «Ïðî äðóêîâàí³ çàâîäñüê³ ãàçåòè», ÿêîþ äîçâîëèâ ïàðò-
êîì³òåòàì óêðà¿íñüêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ âèäàâàòè íà êîæíîìó 
çàâîä³ âëàñíó ãàçåòó. Çâè÷àéíî, îñíîâíèìè çàâäàííÿìè öèõ ãàçåò ñòàëè 
«êëàñîâî-ïîë³òè÷íå âèõîâàííÿ òðóäÿùèõ ³ ïðîïàãàíäà áîðîòüáè ç ïåðåæè-
òêàìè ìèíóëîãî» 15. 

Ðîçâèâàþ÷è ôàáðè÷íî-çàâîäñüêó ïðåñó, ïàðò³ÿ ñòâîðèëà ³íñòèòóò ðî-
á³òíè÷èõ êîðåñïîíäåíò³â, ÿê³, íå áóäó÷è ïðîôåñ³éíèìè ë³òåðàòîðàìè, ñòà-
âàëè ñâîºð³äíèìè ³äåîëîã³÷íèìè àãåíòàìè ÂÊÏ(á) íà âèðîáíèöòâ³. Çà íà-
êàçàìè ïàðò³éíèõ ³äåîëîã³â âîíè â ãàçåòíèõ ñòàòòÿõ ïðîïàãóâàëè «íîâå ñî-
ö³àë³ñòè÷íå â³äíîøåííÿ äî ïðàö³», ìîá³ë³çîâóâàëè ðîá³òíèê³â íà «ãåðî¿÷í³ 
òðóäîâ³ ïîäâèãè» òà øëÿõîì ïîêàçó êðàùîãî äîñâ³äó ïðîñëàâëÿëè ìàëîîï-
ëà÷óâàíó ïðàöþ. 

Ä³ÿëüí³ñòü ðîáêîð³â çà ð³øåííÿì ÖÊ ÂÊÏ(á) ç 1931 ð. áóëà ï³ä ïîñò³é-
íèì êîíòðîëåì ì³ñöåâèõ ïàðò³éíèõ îðãàí³çàö³é, ïðè ÿêèõ ñòâîðåíî ñïå-
ö³àëüí³ êîì³ñ³¿ äëÿ êåð³âíèöòâà íèçîâîþ ïðåñîþ 16. Äîíîñè ðîáêîð³â ïðî 
ïîãàíó ïðàöþ òðóäÿùèõ ïàðò³éí³ ³äåîëîãè íàçèâàëè «ñàìîêðèòèêîþ» ³ âñ³-
ëÿêî ¿õ ï³äòðèìóâàëè. Íàâ³òü É. Ñòàë³í äàâ âêàç³âêó íå âèìàãàòè â³ä ðîá-
êîð³â ñòîïðîöåíòíîãî ïðàâäèâîãî âèñâ³òëåííÿ ïîä³é. «Êîëè êðèõòà ïðàâ-
äè õî÷ áóäå, – çàçíà÷àâ â³í, – íåõàé ïèøå, ðîçêðèâàº, ÿêùî â³í ñòî¿òü íà 
ãðóíò³... ïàðò³éíî¿ ë³í³¿... Òàêó ñàìîêðèòèêó ìè ïîâèíí³ ïîøèðþâàòè» 17. 

²íîä³ ìàëè ì³ñöå âèïàäêè, êîëè êîðåñïîíäåíòè âèõîäèëè ç-ï³ä ïàð-
ò³éíîãî êîíòðîëþ, ³ äðóêóâàëîñÿ òå, ùî êîìïàðò³ÿ áàæàëà ïðèõîâàòè â³ä 
òðóäÿùèõ, ¿õ áóëî íåáàãàòî, àëå êîëè âñå æ âîíè òðàïëÿëèñÿ, ïàðò³éí³ 
³äåîëîãè çàâæäè çâ³ëüíÿëè òàêèõ «íåñëóõíÿíèõ» ðåäàêòîð³â. Òàê, 1931 ð. 
ó ãàçåò³ «Õàðê³âñüêèé Ïðîëåòàð» ¹ 193 áóëî íàäðóêîâàíî íàðèñ ïðî Õàð-
ê³âñüêèé òðàêòîðíèé çàâîä, â ÿêîìó àâòîð ïðàâäèâî ðîçïîâ³â ÷èòà÷àì 
ïðî âèïóñê ëèâàðíèì öåõîì ÕÒÇ ñòîïðîöåíòíîãî áðàêó. Çà ð³øåííÿì 
ÖÊ ÊÏ (á)Ó ðåäàêòîðà ö³º¿ ãàçåòè îäðàçó çâ³ëüíèëè ç ðîáîòè, à êåð³âíèêàì 
³íøèõ óêðà¿íñüêèõ âèäàíü áóëî íàêàçàíî âñ³ ìàòåð³àëè ïðî ÕÒÇ äðóêóâàòè 
ëèøå «ï³ñëÿ îáîâ'ÿçêîâîãî ïåðåãëÿäó â³äïîâ³äàëüíîãî ðåäàêòîðà» òà «âñòà-
íîâèòè ïîñò³éíèé íàãëÿä çà âñ³ìà ìàòåð³àëàìè ïðî ÕÒÇ, ÿê³ äðóêóþòüñÿ, 
â³ä êîãî á âîíè íå íàäõîäèëè» 18. 

Ùîá ïîä³áíèõ «ïðîêîë³â» áóëî ìåíøå ³ ãàçåòè òà æóðíàëè ïåðåòâîðè-
ëèñÿ íà «ðó÷í³» ³äåîëîã³÷í³ îðãàíè, ïàðò³éíå êåð³âíèöòâî Óêðà¿íè ïðèð³â- 
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Ò. À. Øêîëàþê 

íÿëî ðåäàêòîð³â íàéá³ëüøèõ ôàáðè÷íî-çàâîäñüêèõ òà ïîë³òâ³ää³ëüíèõ âè-
äàíü, à òàêîæ êåð³âíèê³â ìàñîâèõ â³ää³ë³â ðåäàêö³é çà çàðïëàòîþ òà æèòëî-
âèìè óìîâàìè äî â³äïîâ³äàëüíèõ ïðàö³âíèê³â, òîáòî ¿ì íàäàëè áàãàòî 
ï³ëüã. Íàïðèêëàä, ó ãðóäí³ 1932 ð. Îäåñüêèé îáêîì ïðèêð³ïèâ ãîëîâíèõ 
ðåäàêòîð³â ãàçåò 10 âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ì³ñòà äî çàêðèòîãî ðîçïîä³ëüíèêà 
ì³ñüêðàäè 19, à Õàðê³âñüêèé îáêîì ó êâ³òí³ 1933 ð. äîçâîëèâ ñåêðåòàðÿì 
òà çàâ. ìàñîâèìè â³ää³ëàìè ðåäàêö³é êîðèñòóâàòèñÿ ïîñëóãàìè çàêðèòî¿ 
¿äàëüí³, â ÿê³é áóëà âñòàíîâëåíà äóæå íèçüêà âàðò³ñòü îá³ä³â 20. 

²äåîëîã³÷íå ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ òîòàë³òàðíà äåðæàâà íå ïðèïèíÿëà í³ 
íà õâèëèíó: äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ïåðåðâè íà ñí³äàíîê òà îá³ä, ãî-
äèíè â³äïî÷èíêó ðîá³òíèê³â ó ÷åðâîíèõ êóòêàõ, â³äâ³äóâàííÿ íèìè êëóá³â 
òà ê³íîòåàòð³â. Òàê, ó ëèñòîïàä³ 1932 ð. «ç ìåòîþ ïîâíîãî îõîïëåííÿ ðîá³ò-
íèê³â 2-¿ òà 3-¿ çì³í ïîë³òäíåì» çà ð³øåííÿì Õàðê³âñüêîãî îáêîìó ïàðò³¿ 
â³í ïðîâîäèâñÿ àã³òàòîðàìè çà 2–3 ãîäèíè äî ïî÷àòêó ðîáîòè í³÷íèõ çì³í. 
Öå çìóñèëî õàðê³âñüêèõ òðóäÿùèõ âèòðà÷àòè íà ³äåîëîã³÷íó îáðîáêó âëàñ-
íèé ÷àñ 21. 

Àã³òàö³ÿ íå ïðèïèíÿëàñÿ íàâ³òü âäîìà. Âïåðøå ïðîïàãàíäèñòñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ó ãóðòîæèòêàõ ïðîâåëà ó 1933 ð. Ãîðë³âñüêà ïàðò³éíà îðãàí³çà-
ö³ÿ, ïðî ùî, ÿê ïðî âåëèêå äîñÿãíåííÿ, áóëî ïîâ³äîìëåíî â ãàçåò³ «Ñîö³à-
ë³ñòè÷íèé Äîíáàñ» â ãðóäí³ òîãî æ ðîêó. Ï³çí³øå âñ³ ì³ñöåâ³ ïàðòêîì³òåòè 
ââàæàëè îáîâ'ÿçêîâèì ïðîâåäåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ àã³òàö³¿ íà äîìó 22, ùî 
ïîçáàâëÿëî ðîá³òíèê³â ìîæëèâîñò³ íå ï³ääàâàòèñÿ ³äåîëîã³÷í³é îáðîáö³ 
íàâ³òü ï³ñëÿ ðîáîòè. 

Âàæëèâèì çàñîáîì ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ òðóäÿùèõ çà óìîâ çä³éñíåííÿ 
ìîäåðí³çàö³¿ êðà¿íè ñòàëà äëÿ ÂÊÏ(á) òà ÊÏ(á)Ó õóäîæíÿ ë³òåðàòóðà. 
Ïàðò³ÿ âêàçóâàëà óêðà¿íñüêèì ë³òåðàòîðàì íà íåîáõ³äí³ñòü â³äîáðàæàòè â 
õóäîæí³õ òâîðàõ «ãåðî¿êó ñîö³àë³ñòè÷íîãî áóä³âíèöòâà», ñàìîâ³ääàí³ñòü òà 
åíòóç³àçì ðîá³òíèê³â ³ òàêèì ÷èíîì âèõîâóâàòè «íîâèõ ëþäåé». Çàâäàííÿ 
ïèñàòè òàê³ òâîðè, ÿê³ á ïîêàçóâàëè æèòòÿ ðîá³òíèê³â, ¿õ óäàðíó ïðàöþ ³ 
«çðîñòàííÿ àêòèâíîñò³ ëàâ òðóäÿùèõ ó ñîö³àë³ñòè÷íîìó çìàãàíí³», áóëî 
ïîñòàâëåíî ïåðåä ïèñüìåííèêàìè ó âèñòóïàõ âèùèõ ïàðò³éíèõ ³ êîìñî-
ìîëüñüêèõ ïðàö³âíèê³â íà ² Âñåñîþçíîìó ç'¿çä³ óäàðíèõ áðèãàä ó ãðóäí³ 
1929 ð. ×ëåí ÖÊ ÂËÊÑÌ Ï. Ï. Ñåãàë çàçíà÷àâ, ùî «³íøîãî øëÿõó ó íèõ 
(ïèñüìåííèê³â) ³ áóòè íå ìîæå â íàø³é êðà¿í³... Ìè ïîâèíí³ ñêàçàòè âñ³ì 
ïèñüìåííèêàì, ïîåòàì, ÿê³ ïðîæèâàþòü ó íàø³é äåðæàâ³, ùî íèí³ ºäèíèì 
ïðàâèëüíèì äëÿ íèõ øëÿõîì º øëÿõ íà çàâîäè» 23. 

Îäíàê, ïîêè ³ñíóâàëè ð³çí³ ë³òåðàòóðí³ îðãàí³çàö³¿, ïèñüìåííèêè ìàëè 
ìîæëèâ³ñòü ïèñàòè íå ò³ëüêè ïðî òå, ùî âèìàãàëè â³ä íèõ ïàðò³éí³ êåð³â-
íèêè. Ïðîòå â 1932 ð. ïàðò³ÿ çä³éñíèëà ìàñøòàáíèé íàñòóï íà ðàäÿíñüêèõ 
ë³òåðàòîð³â: ïîñòàíîâîþ â³ä 23 êâ³òíÿ «Ïðî ïåðåáóäîâó ë³òåðàòóðíî-õóäîæ-
í³õ îðãàí³çàö³é» 24 âîíà çàáîðîíèëà ³ñíóâàííÿ ä³þ÷èõ äî òîãî ÷àñó ë³òåðà-
òóðíèõ ãóðòê³â ³ äëÿ çàïðîâàäæåííÿ òîòàëüíîãî êîíòðîëþ íàä òâîð÷³ñòþ 
ë³òåðàòîð³â îá'ºäíàëà âñ³õ ïèñüìåííèê³â â îäíó ñï³ëêó. Ç ¿¿ äîïîìîãîþ òî-
òàë³òàðíà äåðæàâà ïðèäóøóâàëà â çàðîäêó áóäü-ÿêå â³äõèëåííÿ â³ä ðåãëà-
ìåíòîâàíî¿ ë³í³¿ ïîâåä³íêè. 

Âàæëèâèì çàñîáîì ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ðàäÿíñüêèõ òðóä³âíèê³â ïðî-
òÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ñòàëè òåàòð ³ ê³íî. Àäæå âîíè áóëè äîñòóï-
íèìè ³ çðó÷íèìè äëÿ ³äåîëîã³÷íî¿ îáðîáêè øèðîêèõ ê³ë ðîá³òíèê³â, çîêðå-
ìà íåïèñüìåííèõ, íà ÿêèõ âïëèâàòè ÷åðåç ë³òåðàòóðó òà ïðåñó áóëî íåìîæ-
ëèâî. Çà ðåïåðòóàðàìè òåàòð³â ³ çì³ñòîì ê³íîô³ëüì³â ïàðò³ÿ ñòåæèëà äóæå 
ïèëüíî, âèìàãàþ÷è â³ä ðåæèñåð³â-ïîñòàíîâíèê³â, äðàìàòóðã³â, àâòîð³â ñöå-
íàð³¿â íàñàìïåðåä ïðîñëàâëÿòè íåëåãêó ãåðî¿÷íó ïðàöþ òà âèõîâóâàòè ó ðî-
á³òíèê³â ïðàãíåííÿ ï³äâèùóâàòè ¿¿ ïðîäóêòèâí³ñòü. Çàðàäè ³äåîëîã³÷íî¿ ÷èñ-
òîòè ïàðò³éí³ öåíçîðè éøëè íàâ³òü íà çíÿòòÿ ãîòîâèõ äî ïåðåãëÿäó âèñòàâ. 
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Ïîçàåêîíîì³÷í³ ñòèìóëè ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ðîá³òíèê³â Óêðà¿íè 

Çãîäîì ïàðò³éí³ öåíçîðè ñòàëè äðóêóâàòè äëÿ òåàòð³â ñïèñêè äîçâîëå-
íèõ ï'ºñ. Òåàòðè ìàëè ñòàâèòè ò³ëüêè õóäîæí³ òâîðè ðåâîëþö³éíî-ïðîëå-
òàðñüêî¿ òåìàòèêè, ùî ïðîñëàâëÿëè ñîö³àë³ñòè÷íó ä³éñí³ñòü ³ íàäèõàëè 
òðóäÿùèõ íà «ãåðî¿÷íó ïðàöþ» 25. 

ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ, ñâ³äîì³ñòü íåïèñüìåííèõ ðîá³òíèê³â ïàðò³ÿ «îá-
ðîáëÿëà» çà äîïîìîãîþ ê³íîìèñòåöòâà. Â çàâîäñüêèõ òà øàõòíèõ êëóáàõ 
îáîâ'ÿçêîâî âñòàíîâëþâàëèñÿ ê³íîóñòàíîâêè, ÿêèõ ò³ëüêè â Äîíáàñ³ ó 
1932 ð. áóëî 387 26. Êåð³âíèêè ÊÏ(á)Ó íå øêîäóâàëè êîøòè äëÿ ñòâîðåííÿ 
³äåîëîã³÷íî âèòðèìàíèõ ô³ëüì³â – ÿê õóäîæí³õ, òàê ³ äîêóìåíòàëüíèõ, áî 
çíàëè, ùî çðîáëåíèé òàëàíîâèòèì ìàéñòðîì ô³ëüì ñïðàâëÿº ãëèáîêèé 
ïñèõîëîã³÷íèé âïëèâ íà ëþäèíó. Òîìó ãåðî¿ ê³íîô³ëüì³â ÷³òêî ïîä³ëÿëèñÿ 
íà «õîðîøèõ» òà «ïîãàíèõ». «Õîðîø³» ãåðî¿ «âõîäèëè» â æèòòÿ ðàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà ÿê éîãî ïîâíîïðàâí³ ÷ëåíè, ¿õí³é ïðèêëàä íàñë³äóâàëè, íà 
íèõ ð³âíÿëèñÿ. Ãëÿäà÷³ â³ðèëè â ³ñíóâàííÿ ðåàëüíèõ ïðîòîòèï³â êîæíîãî 
îáðàçó, ùî ¿ì ñïîäîáàâñÿ. Â çâ'ÿçêó ç öèì ñöåíàð³¿ ê³íîô³ëüì³â ðåòåëüíî 
êîíòðîëþâàëè ïàðò³éí³ öåíçîðè. 

Çã³äíî ç êâ³òíåâîþ 1932 ð. ïîñòàíîâîþ ÖÊ ÂÊÏ(á) «Ïðî ïåðåáóäîâó 
ë³òåðàòóðíî-õóäîæí³õ îðãàí³çàö³é» áóëà ë³êâ³äîâàíà àñîö³àö³ÿ ïðàö³âíè-
ê³â ðåâîëþö³éíî¿ ê³íåìàòîãðàô³¿ (ÀÏÐÊ)27, ï³ñëÿ ÷îãî âèðîáíèöòâî ô³ëü-
ì³â áóëî ïîñòàâëåíî ï³ä æîðñòêèé ïàðò³éíèé êîíòðîëü. Ïàðò³ÿ âèìàãàëà 
â³ä ê³íåìàòîãðàô³ñò³â ï³äâèùåííÿ ³äåéíî-õóäîæíüîãî ð³âíÿ ô³ëüì³â, ùî 
âêëþ÷àëî ïðîïàãàíäó ãåðî¿÷íî¿ ìàëîîïëà÷óâàíî¿ ïðàö³ òà âèõîâàííÿ «íî-
âî¿ ëþäèíè». Çà çì³ñòîì ô³ëüì³â ñë³äêóâàëè ïðèçíà÷åí³ ÖÊ ÂÊÏ(á) ðåöå-
íçåíòè ê³íîñöåíàð³¿â, ¿õ ïîïåðåäíÿ öåíçóðà äîðó÷àëàñÿ ê³íîêîì³ñ³¿ Îðã-
áþðî ÖÊ ÂÊÏ(á). Ò³ëüêè ç ëèïíÿ ïî ëèñòîïàä 1933 ð. âîíà ðîçãëÿíóëà 
28 ñöåíàð³¿â, ç ÿêèõ 12 çàáîðîíèëà âíàñë³äîê ¿õ ñëàáêîãî ³äåîëîã³÷íîãî 
âïëèâó â ïîòð³áíîìó äëÿ ïàðò³¿ ðóñë³28. 

Çàïðîâàäèâøè ñóâîðó öåíçóðó, ïàðò³ÿ äîáèëàñÿ, ùî îáðàç ïîçèòèâíî-
ãî ãåðîÿ – îñîáèñòîñò³ íåïîõèòíî¿, ùî â³äçíà÷àëàñÿ âîéîâíè÷îþ á³ëüøî-
âèöüêîþ ³äåéí³ñòþ ³ ïðàöþâàëà ç åíòóç³àçìîì íà áóäîâàõ ï'ÿòèð³÷îê, ñòàâ 
íàéá³ëüø õàðàêòåðíèì äëÿ òâîð³â ë³òåðàòóðè òà ìèñòåöòâà. 

Ó äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ðàä³îìîâëåííÿ ñòàëî äëÿ ÂÊÏ(á) íàéíàä³é-
í³øèì çàñîáîì ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ðîá³òíèê³â, áî ÷åðåç ðàä³îòðàíñëÿö³é-
í³ òî÷êè ìîæíà áóëî ïðîâîäèòè ïðîïàãàíäèñòñüêó ðîáîòó ñåðåä âåëèêî¿ 
ê³ëüêîñò³ ëþäåé. Îñü ÷îìó ïàðò³ÿ ïðèä³ëÿëà âåëèêó óâàãó ðîçâèòêó ðàä³î-
ìîâëåííÿ: ò³ëüêè ç 1930 ð. äî ê³íöÿ 1932 ð. ðàä³îòðàíñëÿö³éíà ìåðåæà â 
ÑÐÑÐ çðîñëà â 2,3 ðàçè29. Ç 1 ñ³÷íÿ 1929 ð. ÷îòèðè ðàçè íà äåíü òðàíñëþâà-
ëèñÿ âèïóñêè íîâèí, à ç êâ³òíÿ 1930 ð. íà ðàä³îñòàíö³¿ ÂÖÐÏÑ ãîòóâàëàñÿ 
ùîäåííà ïåðåäà÷à «Ãîäèíà óäàðíèêà», ïðèñâÿ÷åíà êðàù³é îðãàí³çàö³¿ ïðà-
ö³ òà íåîáõ³äíîñò³ ¿¿ ³íòåíñèô³êàö³¿. Ïîñòàíîâîþ Ðàäíàðêîìó ÑÐÑÐ â³ä 
31 ñ³÷íÿ 1932 ð. áóëî óòâîðåíî Âñåñîþçíèé êîì³òåò ïî ðàä³îô³êàö³¿ òà ðà-
ä³îìîâëåííþ ïðè ÐÍÊ ÑÐÑÐ 30 – ãîëîâíèé öåíòð ïî ï³äãîòîâö³ ïåðåäà÷, 
ñïðÿìîâàíèõ íà àêòèâ³çàö³þ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òðóäÿùèõ. 

Çì³ñò ðàä³îïåðåäà÷, à òàêîæ ¿õ ðåäàêòîðè çàòâåðäæóâàëèñÿ êóëüòïðîï-
â³ää³ëàìè ì³ñüêèõ òà ðàéîííèõ ïàðò³éíèõ êîì³òåò³â 31. Ìîæíà óÿâèòè, ÿêó 
äîçîâàíó ³íôîðìàö³þ, âèã³äíó ïàðò³¿, îäåðæóâàëè ñëóõà÷³ ç òàêèõ ïåðåäà÷: 
âîíè ïðîñëàâëÿëè ãîëîâíèì ÷èíîì óäàðíó ìàëîîïëà÷óâàíó ïðàöþ ÿê íàé-
âèùèé ³äåàë, äî ÿêîãî ìàëè ïðàãíóòè âñ³ òðóäÿù³ Óêðà¿íè. 

Ïàðò³éí³ öåíçîðè äóæå ðåòåëüíî êîíòðîëþâàëè ñï³ëêóâàííÿ óêðà¿íñü-
êèõ ðîá³òíèê³â ç ³íîçåìíèìè òðóäÿùèìè. Ïàðò³éí³ êåð³âíèêè ïîáîþâàëè-
ñÿ, ùî ³íîçåìö³, ïîð³âíþþ÷è óìîâè æèòòÿ â Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ òà äåðæà-
âàõ «çàãíèâàþ÷îãî» êàï³òàë³çìó, ðîçêðèþòü òðóäÿùèì Óêðà¿íè î÷³ íà ò³ 
óáîã³ óìîâè, â ÿêèõ ïàðò³ÿ çìóøóâàëà ¿õ óäàðíî ïðàöþâàòè. 

²íîçåìí³ ðîá³òíèêè ç'ÿâèëèñÿ â ÑÐÑÐ òà Óêðà¿í³ 1930 p., êîëè, â³ä÷ó-
âàþ÷è ãîñòðó ïîòðåáó â êâàë³ô³êîâàíèõ êàäðàõ, XVI ç'¿çä ÂÊÏ(á) ïðèéíÿâ 
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Ò. À. Øêîëàþê 

ð³øåííÿ ïðî çàïðîøåííÿ â êðà¿íó ³íîçåìö³â òà âèêîðèñòàííÿ ¿õ äîñâ³äó ³ 
çíàíü íà ðàäÿíñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ32. Äî ñåðåäèíè 1931 ð. íà ï³äïðèºìñò-
âàõ ³ áóäîâàõ ÑÐÑÐ ïðàöþâàëè 10,3 òèñ. (ðàçîì ç ÷ëåíàìè ðîäèí) ³íîçåìíèõ 
ôàõ³âö³â òà ðîá³òíèê³â, à â äðóãîìó êâàðòàë³ 1932 ð. – âæå 42,2 òèñ. ÷îë.33 

Áåçðîá³òíèõ ³íîçåìö³â âåðáóâàëè ñïåö³àëüí³ îñîáè, ÿê³ ðîçïîâ³äàëè 
¿ì ïðî í³áèòî âåëèê³ çàðîá³òêè òà äåøåâèçíó æèòòÿ â Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³. 
Ðîá³òíèêè, ÿê³ ïîâ³ðèëè îá³öÿíêàì âåðáóâàëüíèê³â, íåâäîâç³ ï³ñëÿ ïðè-
áóòòÿ äî «ïåðøî¿ â ñâ³ò³ ñîö³àë³ñòè÷íî¿ äåðæàâè ðîá³òíèê³â òà ñåëÿí» ³ 
îçíàéîìëåííÿ ç æàõëèâèìè óìîâàìè ïðàö³ ðàäÿíñüêèõ ëþäåé, ÷àñòî çà-
êëèêàëè îñòàíí³õ äî âëàøòóâàííÿ ñòðàéêó. Òàê, 17 ëèïíÿ 1930 ð. íà øàõòè 
Äîíáàñó ïðèáóëà ãðóïà í³ìåöüêèõ ã³ðíèê³â. Ä³çíàâøèñü ïðî æàõëèâ³ óìî-
âè ïðàö³ óêðà¿íñüêèõ êîëåã, âîíè ïîâ³äîìèëè îñòàíí³õ, ùî çà òàêî¿ íåçà-
äîâ³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ÿê â Óêðà¿í³, âîíè â Í³ìå÷÷èí³ äàâíî á 
çàñòðàéêóâàëè 34. 

Îäíàê òîòàë³òàðíèé ðåæèì á³ëüøå ïîáîþâàâñÿ, ùî ³íîçåìö³ ðîçïî-
â³äàòèìóòü ñâ³òîâ³é ãðîìàäñüêîñò³ ïðî òå, ÿê êîìóí³ñòè÷íà ïàðò³ÿ Ðàäÿíñü-
êîãî Ñîþçó åêñïëóàòóº ðîá³òíè÷èé êëàñ ñâîº¿ êðà¿íè. Öåé ñòðàõ áóâ âè-
ïðàâäàíèé, áî ïðèáóë³ â 1930 ð. íà Äîíáàñ í³ìö³ â³äìîâèëèñÿ óäàðíî 
ïðàöþâàòè áåç â³äïîâ³äíî¿ ìàòåð³àëüíî¿ âèíàãîðîäè, ïîâåðíóëèñÿ íà áàòü-
ê³âùèíó ³ â ïðåñ³ ðîçïîâ³ëè ïðàâäó ïðî òÿæêå ñòàíîâèùå óêðà¿íñüêèõ 
òðóäÿùèõ, ¿õ ³äåîëîã³÷íå îáäóðþâàííÿ ïàðò³ºþ 35. 

Ïàðò³éí³ ³äåîëîãè ïèëüíî ñòåæèëè çà êîæíèì ³íîçåìíèì ðîá³òíèêîì: 
äëÿ íèõ ð³äíîþ ìîâîþ âåëèñÿ ðàä³îïåðåäà÷³ ³ âèïóñêàëèñÿ ñïåö³àëüí³ ³äåî-
ëîã³÷íî âèòðèìàí³ ãàçåòè. Ùîá îáìåæèòè ñï³ëêóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ òðóäÿ-
ùèõ ç ³íîçåìíèìè ðîá³òíèêàìè, äëÿ îñòàíí³õ îðãàí³çîâóâàëèñÿ âå÷îðè, 
ñòàâèëèñÿ ñïåêòàêë³ â ñïåö³àëüíèõ çàêðèòèõ êëóáàõ. Çâ³âøè òàêèì ÷èíîì 
äî ì³í³ìóìó ñï³ëêóâàííÿ ³íîçåìö³â ç ðàäÿíñüêèìè ðîá³òíèêàìè, ïàðò³éí³ 
ïðàö³âíèêè îäåðæàëè ìîæëèâ³ñòü ïðîïàãóâàòè ñåðåä ðàäÿíñüêèõ òðóäÿ-
ùèõ ìàëîîïëà÷óâàíó óäàðíó ïðàöþ òà íå³ñíóþ÷³ ïåðåâàãè ðàäÿíñüêîãî 
ñïîñîáó æèòòÿ. 

Äëÿ àêòèâ³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òðóäÿùèõ ïàðò³éí³ ³äåîëîãè 
âäàëî âèêîðèñòîâóâàëè îäèí ç îñíîâíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ ôåíîìåí³â ëþäè-
íè – ïîòðåáó ó âèçíàíí³ ¿¿ âëàñòèâîñòåé, óì³íü, äîñÿãíåíü øëÿõîì âðó-
÷åííÿ íàãîðîä. Öåé ôåíîìåí âèêîðèñòîâóâàëî áàãàòî ïðàâèòåë³â ð³çíèõ 
äåðæàâ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ëþäåé íà ïîòð³áíó äëÿ íèõ ä³þ. Íàïîëåîí, íà-
ïðèêëàä, ñòâîðèâ Îðäåí ïî÷åñíîãî ëåã³îíó, ðîçäàâ 1500 õðåñò³â ñâî¿ì ñîë-
äàòàì, ïðèñâî¿â 18 ãåíåðàëàì çâàííÿ ìàðøàëà Ôðàíö³¿. Êîëè ³ìïåðàòîðà 
êðèòèêóâàëè çà òå, ùî â³í äàðóº «³ãðàøêè» çàãàðòîâàíèì ó â³éíàõ âåòåðà-
íàì, â³í â³äïîâ³äàâ: «²ãðàøêè óïðàâëÿþòü ëþäüìè». 

Êîìïàðò³ÿ çà ïðèêëàäîì Íàïîëåîíà ç äîïîìîãîþ òàêèõ ñàìèõ «³ãðà-
øîê» çìóøóâàëà ðîá³òíèê³â ³íòåíñèâí³øå ïðàöþâàòè, ï³äì³íÿþ÷è îðäå-
íàìè òà ãðàìîòàìè ìàòåð³àëüíó âèíàãîðîäó. Âæå ó áåðåçí³ 1921 p. V Âñå-
óêðà¿íñüêèé ç'¿çä Ðàä ïðèéíÿâ ïîñòàíîâó ïðî â³äçíà÷åííÿ çàñëóã îêðå-
ìèõ ïðàö³âíèê³â ³ êîëåêòèâ³â íà «òðóäîâîìó ôðîíò³» îðäåíîì Òðóäîâîãî 
×åðâîíîãî Ïðàïîðà ÓÑÐÐ (íèì íàãîðîäæóâàëè äî 24 êâ³òíÿ 1933 ð.). À â 
1928 ð. êåð³âíèöòâîì êðà¿íè áóâ óñòàíîâëåíèé çàãàëüíîñîþçíèé îðäåí 
Òðóäîâîãî ×åðâîíîãî Ïðàïîðà, ÿêèé âðó÷àâñÿ îñîáàì, ùî ìàëè îñîáëèâ³ 
çàñëóãè ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì. Ïîñòàíîâîþ ÖÂÊ ÑÐÑÐ â³ä 6 êâ³òíÿ 1930 ð. 
áóëà çàñíîâàíà íàéâèùà íàãîðîäà – îðäåí Ëåí³íà, ùî âðó÷àëàñÿ çà äîñÿã-
íåííÿ âèäàòíèõ óñï³õ³â ó «ñîö³àë³ñòè÷íîìó áóä³âíèöòâ³». 

Îäíèìè ç ïåðøèõ â Óêðà¿í³, ÷èþ ïðàöþ ïàðò³ÿ â³äçíà÷èëà ö³ºþ íàãîðî-
äîþ, áóëè óäàðíèêè Äí³ïðåëüñòàíó, ï³çí³øå – çàïîð³çüêîãî çàâîäó «Êîìó-
íàð» çà îñâîºííÿ òà âèïóñê çåðíîçáèðàëüíèõ êîìáàéí³â. À â òðàâí³ 1932 ð. 
îðäåí Ëåí³íà âðó÷åíî 41 ðîá³òíèêó Õàðê³âñüêîãî òðàêòîðíîãî çàâîäó 36. 
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Ïîçàåêîíîì³÷í³ ñòèìóëè ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ðîá³òíèê³â Óêðà¿íè 

Â³äçíà÷åííÿ òðóäÿùèõ, ÿê³ ç åíòóç³àçìîì ïðàöþâàëè ³ íå âèìàãàëè çà 
öå ìàòåð³àëüíî¿ âèíàãîðîäè, ñòàëî äëÿ òîòàë³òàðíî¿ äåðæàâè îäíèì ³ç çàñî-
á³â ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³. Ïðî öå â³äâåðòî ðîçïîâ³äàâ ó ãàçåò³ «Êîìóí³ñò» 
â³ä 13 áåðåçíÿ 1931 ð. Â. Çàòîíñüêèé: «Íàì âàæëèâî, ùîá ñàì ðîá³òíèê â³ä-
÷óâàâ, ÿê ó íüîãî ñïðàâè, ³ ä³ñòàâàâ ãðîìàäñüêó îö³íêó, òîä³ áóäå ñòèìóë 
ïðîäîâæóâàòè ñâî¿ çóñèëëÿ ³ áðàòèñÿ äî íîâèõ çàâäàíü. Íà ãîëèõ ³ ïðè òîìó 
çàãàëüíîçàâîäñüêèõ ïðîöåíòàõ åíòóç³àçìó äîâãî íå âèòðèìàºø» 37. 

Êåðóþ÷èñü òàêèìè âêàç³âêàìè, ïàðò³éí³ ³äåîëîãè ïîñò³éíî äáàëè ïðî 
ìîðàëüíå çàîõî÷åííÿ åíòóç³àñò³â, ñòàâëÿ÷è ¿õ çà ïðèêëàä äëÿ ³íøèõ ðîá³ò-
íèê³â. Íàãîðîäæåí³ îðäåíàìè òðóäÿù³, ï³äòâåðäæóþ÷è ïñèõîëîã³÷íèé ôå-
íîìåí, ïðî ÿêèé ãîâîðèëîñÿ âèùå, ïðîäîâæóâàëè ãåðî¿÷íî ïðàöþâàòè, íå 
âèìàãàþ÷è ìàòåð³àëüíèõ áëàã. Òàê, íàãîðîäæåíèé ó æîâòí³ 1933 ð. îðäå-
íîì Ëåí³íà áðèãàäèð ãîñïðîçðàõóíêîâî¿ áðèãàäè Õàðê³âñüêîãî ïàðîâîçî-
áóä³âíîãî çàâîäó Ê.Òóãàé ÷åðåç äâà ì³ñÿö³ ï³ñëÿ ö³º¿ ïîä³¿ áóâ íàçâàíèé ãà-
çåòîþ «Êîìóí³ñò» êðàùèì óäàðíèêîì ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ñïðèÿâ âèêî-
íàííþ îñòàíí³ì ð³÷íî¿ ïðîãðàìè 1933 ð. íà 101 % 38. 

Â ëèïí³ 1933 ð. êåð³âíèöòâî ïàðò³¿ ïðèéíÿëî ð³øåííÿ ïðîâåñòè âñåñîþ-
çíèé ïåðåïèñ «çíàòíèõ ëþäåé» êðà¿íè 39, òîáòî ìîðàëüíî íåþ çàîõî÷åíèõ. 

Â íàñòóïí³ ðîêè êåð³âíèêè ÂÊÏ(á) àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàëè íàãîðî-
äæåíèõ, çìóøóþ÷è ¿õ âèñòóïàòè íà çëüîòàõ, ç'¿çäàõ, êîíôåðåíö³ÿõ òà âëàñ-
íèì ïðèêëàäîì íàäèõàòè òðóäÿùèõ íà ãåðî¿÷íó íèçüêîîïëà÷óâàíó ïðàöþ. 
Äî 1 ëèñòîïàäà 1933 ð. â Óêðà¿í³ 321 ÷îë. áóâ íàãîðîäæåíèé çà «îñîáëèâ³ 
çàñëóãè íà ôðîíò³ ñîö³àë³ñòè÷íîãî áóä³âíèöòâà» 40. 

Êð³ì âðó÷åííÿ íàãîðîä, ïàðò³ÿ âèêîðèñòîâóâàëà ³íø³ ð³çíîìàí³òí³ 
ôîðìè ìîðàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ – óðî÷èñò³ âøàíóâàííÿ ãåðî¿â, çàíå-
ñåííÿ ³ìåí îêðåìèõ ðîá³òíèê³â ³ ðîá³òíè÷èõ êîëåêòèâ³â íà ×åðâîíó äîøêó 
òà â ×åðâîíó êíèãó, âðó÷åííÿ ×åðâîíèõ ïðàïîð³â ï³äïðèºìñòâàì ³ îðãà-
í³çàö³ÿì, ÿê³ äîñÿãëè âèäàòíèõ ðåçóëüòàò³â íà «òðóäîâîìó ôðîíò³» òîùî. 
Òàê, ó ãðóäí³ 1928 p., ùîá ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ó âóã³ëüí³é 
ïðîìèñëîâîñò³, ÖÊ ÂÊÏ(á) ïðèéíÿâ ð³øåííÿ â³äçíà÷èòè êðàù³ øàõòàðñü-
ê³ áðèãàäè Äîíáàñó Ïåðåõ³äíèì ïðàïîðîì. Äëÿ öüîãî 9 ãðóäíÿ 1929 ð. â 
Ìîñêâ³ íà çàñ³äàíí³ ã³ðíè÷î¿ ñåêö³¿ ² ç'¿çäó óäàðíèõ áðèãàä áóëè íàçâàí³ 
êîëåêòèâè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ áóëè ã³äí³ ö³º¿ íàãîðîäè: øàõòà «Ï³âí³÷íà» 
Ùåðáèí³âñüêîãî ðóäîóïðàâë³ííÿ Àðòåì³âñüêîãî îêðóãó ³ øàõòà ¹ 15 Áî-
êîâñüêîãî ðóäîóïðàâë³ííÿ Ëóãàíñüêîãî îêðóãó 41. 

Ïàðò³éí³ âîæä³ ðîçðàõîâóâàëè, ùî òàêå ìîðàëüíå çàîõî÷åííÿ íàäèõíå 
³íø³ øàõòàðñüê³ êîëåêòèâè íà óäàðíó ïðàöþ. Àëå â íàñòóïí³ ðîêè, êîëè 
ïëàí âóãëåâèäîáóòêó â Äîíáàñ³ ïðîäîâæóâàâ íå âèêîíóâàòèñÿ, ñòàëî çðîçó-
ì³ëî, ùî ëèøå ìîðàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ íåäîñòàòíüî äëÿ ï³äâèùåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Öå çìóñèëî êåð³âíèê³â äåðæàâè â 1931 ð. äëÿ àêòè-
â³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîá³òíèê³â çàñòîñóâàòè ìàòåð³àëüí³ ñòèìóëè 
ÿê ó âóã³ëüí³é, òàê ³ â ³íøèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³. 

Îäíàê ïîðÿä ³ç çàïðîâàäæåííÿì ãîñïðîçðàõóíêó íàñàäæóâàëîñÿ ìî-
ðàëüíå çàîõî÷óâàííÿ ïðàö³ òðóäÿùèõ. Íàïðèê³íö³ 1933 ð. ïàðò³éí³ ³äåîëî-
ãè ïðîâåëè â Óêðà¿í³ êàìïàí³þ ïî çàíåñåííþ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
íà «Âñåñîþçíó äîøêó ïîøàíè ³ì. XVII ç'¿çäó ÂÊÏ(á)» ³ íà îáëàñí³ «×åðâî-
í³ äîøêè». Â ðåäàêö³þ ³äåîëîã³÷íîãî ðóïîðó ïàðò³¿ – ãàçåòè «Ïðàâäà» êå-
ð³âíèêè îáêîì³â ïàðò³¿, äèðåêòîðè îêðåìèõ óêðà¿íñüêèõ çàâîä³â, ôàáðèê, 
øàõò íàäñèëàëè îáîâ'ÿçêîâ³ ðàïîðòè ïðî äîñòðîêîâå âèêîíàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâàìè çàâäàíü 1933 ð. ³ ïðîõàííÿ çàíåñòè ¿õ íà «Âñåñîþçíó äîøêó» 42. 
Âêëþ÷àþ÷è ï³äïðèºìñòâà êðà¿íè â ïîä³áíå çìàãàííÿ, òîòàë³òàðíèé ðåæèì 
çìóøóâàâ, òàêèì ÷èíîì, îêðåì³ ç íèõ âèêîíóâàòè ïëàí êðàùå â³ä ³íøèõ, 
çàâäÿêè ÷îìó äîáèâàâñÿ äîñÿãíåííÿ îêðåìèìè âèðîáíè÷èìè êîëåêòèâàìè 
âèñîêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. 
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Äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ïàðò³éíå êåð³âíèöòâî îðãàí³çîâóâàëî ð³çíî-
ìàí³òí³ êîíêóðñè ÿê íà îêðåìèõ çàâîäàõ, øàõòàõ, òàê ³ ñåðåä ï³äïðèºìñòâ 
Óêðà¿íè, à çà ¿õ ðåçóëüòàòàìè ìîðàëüíî çàîõî÷óâàëî ïåðåäîâèê³â. Íàïðèê-
ëàä, 1933 ð. ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó ìåòàëóðã³éí³é ãà-
ëóç³ êåð³âíèêàìè ÓÑÐÐ áóâ îðãàí³çîâàíèé Âñåóêðà¿íñüêèé êîíêóðñ ìåòà-
ëóðã³éíèõ çàâîä³â. Â õîä³ éîãî ìåòàëóðãè Ñòàë³íñüêîãî çàâîäó çíèçèëè êî-
åô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ êîðèñíîãî îáñÿãó äîìåííî¿ ïå÷³ äî íàéíèæ÷î¿ 
íîðìè – 1,24 ì3 ïðè ïèòîì³é âèòðàò³ êîêñó â 1,17 íà 1 ò ïåðåä³ëüíîãî ÷à-
âóíó 43 (õî÷à çà êîðäîíîì áåç îðãàí³çàö³¿ çìàãàííÿ âæå â 1931 ð. áóâ äîñÿã-
íóòèé êîåô³ö³ºíò â ðîçì³ð³ 0,9) 44. 

Äîáèâøèñÿ â õîä³ öüîãî çìàãàííÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, 
ïàðò³éí³ êåð³âíèêè ÓÑÐÐ çãîäîì çðîáëÿòü íîâèé êîåô³ö³ºíò íîðìîþ ³ âè-
ìàãàòèìóòü ¿¿ îáîâ'ÿçêîâîãî âèêîíàííÿ óñ³ìà ìåòàëóðã³éíèìè çàâîäàìè 
Óêðà¿íè. Îòæå, çàëó÷åííÿ ðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâ äî ó÷àñò³ â ð³çíîìàí³ò-
íèõ êîíêóðñàõ òà ìîðàëüíå çàîõî÷åííÿ çà óñï³õè â íèõ áóëè âèêîðèñòàí³ 
òîòàë³òàðíîþ äåðæàâîþ äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ áåç çíà÷íèõ 
ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò. 

Õî÷à ïàðò³éí³ ïðàö³âíèêè ïðèïóñêàëèñÿ ïðè ìîðàëüíîìó ñòèìóëþ-
âàíí³ ïðàö³ äåÿêèõ ïðîðàõóíê³â, ó ö³ëîìó âîíî íåíàäîâãî ïðèíåñëî äåÿê³ 
ðåçóëüòàòè. Íà òîìó æ ãðóäíåâîìó ïëåíóì³ ÖÊ ÊÏ(á)Ó áóâ íàâåäåíèé 
ôàêò, êîëè çàñòîñóâàííÿ ìîðàëüíîãî çàîõî÷åííÿ ï³äâèùèëî âèäîáóòîê âó-
ã³ëëÿ. Íà øàõò³ «²âàí», ùî âèêîíóâàëà ïëàí íà 35–40 %, â ðåçóëüòàò³ ìî-
ðàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ øàõòàð³â âèäîáóòîê âóã³ëëÿ çð³ñ çà 3 äí³ äî 
98 % ïëàíó 45, ùî áóëî äîñÿãíåííÿì îêðåìî¿ øàõòè â óìîâàõ ìàñîâîãî íå-
âèêîíàííÿ âóã³ëüíîþ ãàëóççþ Óêðà¿íè ïëàíîâèõ çàâäàíü. 

Îòæå, òîòàë³òàðíà äåðæàâà â äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä åêñïëóàòóâàëà ðà-
äÿíñüêèõ ðîá³òíèê³â, ï³äì³íÿþ÷è ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ ¿õ ïðàö³ ïî-
çàåêîíîì³÷íèìè çàñîáàìè: ³äåîëîã³÷íîþ îáðîáêîþ ñâ³äîìîñò³ òðóäÿùèõ 
òà ìîðàëüíèì ¿õ çàîõî÷åííÿì. Õî÷à ö³ çàñîáè äàâàëè ïåâí³ ðåçóëüòàòè, 
çìóñèòè âñ³õ òðóäÿùèõ óäàðíî ïðàöþâàòè çà íèçüêó çàðïëàòó ò³ëüêè ç äî-
ïîìîãîþ ³äåîëîã³¿ ïàðò³éíèì ïðàö³âíèêàì íå âäàâàëîñÿ. Òîìó ïîðÿä ç ìî-
ðàëüíèì òà ³äåîëîã³÷íèì ñòèìóëþâàííÿì ðîá³òíèê³â ó 1929–1933 pp. àê-
òèâíî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ é êàðàëüí³ çàõîäè. 

Çàñòîñóâàííÿ òàêèõ çàõîä³â äëÿ àêòèâ³çàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîá³ò-
íèê³â íàçèâàëîñÿ «âèõîâàííÿì ñîö³àë³ñòè÷íî¿ òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè». Ñë³ä 
çàçíà÷èòè, ùî íàÿâí³ñòü ì³öíî¿ òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè, áåçóìîâíî, íåîáõ³ä-
íà äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê òîòàë³òàðíà 
äåðæàâà äîáèâàëàñÿ ¿¿, çàñòîñîâóþ÷è æîðñòîê³ êàðàëüí³ çàõîäè, ÿê³ çàãà-
ëîì íå ïðèòàìàíí³ æîäí³é êàï³òàë³ñòè÷í³é êðà¿í³. 

Âæå â ðîêè ãðîìàäÿíñüêî¿ â³éíè, êîëè êîìïàðò³ÿ âïåðøå âèð³øèëà 
áóäóâàòè êîìóí³çì â îêðåì³é êðà¿í³, Â. Ëåí³í âèìàãàâ çàñòîñóâàííÿ íàé-
æîðñòîê³øèõ ïîêàðàíü ëþäåé, ÿê³ â³äìîâëÿëèñÿ ïðàöþâàòè. Íàçèâàþ÷è ¿õ 
øàõðàÿìè, â³í â³äçíà÷èâ: «Â îäíîìó ì³ñö³ ïîñàäÿòü â òþðìó... ï³âäþæèíè 
ðîá³òíèê³â, ùî óõèëÿþòüñÿ â³ä ðîáîòè... Â äðóãîìó ïîñòàâëÿòü ¿õ ÷èñòèòè 
ñîðòèðè. Â òðåòüîìó – äàäóòü ¿ì ïî â³äáóòò³ êàðöåðà æîâò³ á³ëåòè, ùîá âåñü 
íàðîä... íàãëÿäàâ çà íèìè ÿê çà øê³äëèâèìè ëþäüìè. Â ÷åòâåðòîìó – ðîç-
ñòð³ëÿþòü íà ì³ñö³ îäíîãî ç äåñÿòüîõ, âèííèõ ó äàðìî¿äñòâ³...» 46. 

Â ïåð³îä íåïó â ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè âëèëîñÿ áàãàòî âèõ³äö³â ç ñåëà. 
Ï³ä ÷àñ ïåðåïèñó ðîá³òíèê³â ³ ñëóæáîâö³â êàì'ÿíîâóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
Äîíáàñó, äå ïèòîìà âàãà íîâèõ ïðàö³âíèê³â áóëà îñîáëèâî âåëèêîþ, ç 
45 210 çàðåºñòðîâàíèõ ÷îëîâ³ê 17 102 âïåðøå ïðèéøëè íà âèðîáíèöòâî, ç 
ÿêèõ 14 173 ðàí³øå ïðàöþâàëè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 47. 

Ðîá³òíèêè, ùî ïðèõîäèëè íà âèðîáíèöòâî ç ñåëà, ïåðåñë³äóâàëè ìåòó 
– ÿêîìîãà á³ëüøå çàðîáèòè, ïîâåðíóòèñÿ äîäîìó ³ êóïèòè íà çàðîáëåí³ 
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Ïîçàåêîíîì³÷í³ ñòèìóëè ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ðîá³òíèê³â Óêðà¿íè 

ãðîø³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ðåìàíåíò òà êîíÿ. Òàê, Îëåêñ³é Ñòàõàíîâ -
ðîäîíà÷àëüíèê ñòàõàíîâñüêîãî ðóõó – â³äâåðòî âèçíàâàâ, ùî ïðè âëàøòó-
âàíí³ íà ðîáîòó â øàõòó â³í êåðóâàâñÿ íåõèòðèì ðîçðàõóíêîì: «Ñîòí³ ÷î-
òèðè çàðîáèòè çà ë³òî, ³ îñü òîá³ ³ ê³íü, ³ óïðÿæ...» 48. Íîðìàëüíå äëÿ ëþäèíè 
áàæàííÿ çàðîáèòè ãðîø³ äåðæàâà çàäîâîëüíÿòè íå ìàëà çìîãè, áî ïðîâî-
äèòè ìîäåðí³çàö³þ êðà¿íè, ÿê ìè âêàçóâàëè âèùå, âîíà ïëàíóâàëà çà ðàõó-
íîê îáìåæåííÿ ñïîæèâàííÿ ðîá³òíèê³â òà ¿õ åíòóç³àçìó. Òîìó, êîëè ïàð-
ò³éí³ êåð³âíèêè ä³çíàëèñÿ ïðî ïðàãíåííÿ ëþäåé ïðàöþâàòè, îäåðæóþ÷è çà 
öå âåëèêó ãðîøîâó âèíàãîðîäó, âîíè íàçâàëè éîãî «ñïîæèâàöüêîþ ïñèõî-
ëîã³ºþ», «ðâà÷åñòâîì» ³ ïî÷àëè çàñòîñîâóâàòè ìîðàëüíèé ³ ô³çè÷íèé òåðîð. 

Ïåðøèé êàðàëüíèé óäàð ïî íîñ³ÿõ «ñïîæèâàöüêî¿ ïñèõîëîã³¿» çàâäàëè 
ïðîâ³äí³ ðàäÿíñüê³ ãàçåòè âîñåíè 1928 p., âèêîíóþ÷è ð³øåííÿ ñåðïíåâîãî 
(1928 ð. ) ïëåíóìó ÖÊ ÂÊÏ(á). Ïðåñà ðîçïî÷àëà êàìïàí³þ çàëÿêóâàííÿ 
ðîá³òíèê³â, ùî â³äìîâëÿëèñÿ ïðàöþâàòè áåç ìàòåð³àëüíî¿ âèíàãîðîäè. Ëè-
øå ïðîôñï³ëêè, ÿêèìè êåðóâàâ ñóïðîòèâíèê É. Ñòàë³íà – Ì. Òîìñüêèé, 
íå ï³äòðèìàëè ö³º¿ àêö³¿, ¿õ öåíòðàëüíèé äðóêîâàíèé îðãàí - - ãàçåòà 
«Òðóä» – íå âçÿëà ó÷àñò³ â «ñîö³àë³ñòè÷íîìó âèõîâàíí³ â³äñòàëèõ ïðîøàð-
ê³â ðîá³òíè÷îãî êëàñó». Êîëè æ ëèñòîïàäîâèé (1928 ð.) ïëåíóì ÖÊ 
ÂÊÏ(á) ï³ä òèñêîì É. Ñòàë³íà çàòâåðäèâ âåëèê³ ïîêàçíèêè ïåðøî¿ ï'ÿòè-
ð³÷êè, äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ ïðè ì³í³ìàëüíèõ ìàòåð³àëüíèõ çàòðàòàõ íà ðîáî÷ó 
ñèëó ãîñïîäàðíèêè ìàëè îïåðàòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ä³þ÷å â êðà¿í³ çàêî-
íîäàâñòâî, ÿêå ïåðåäáà÷àëî âæèòòÿ ð³çíîìàí³òíèõ êàðàëüíèõ çàõîä³â äî 
ïîðóøíèê³â òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè 49. 

Äîçâîëèâøè ãîñïîäàðíèêàì íà ïî÷àòêó çä³éñíåííÿ ìîäåðí³çàö³¿ çà-
ñòîñîâóâàòè ïåðåäáà÷åí³ òðóäîâèì çàêîíîäàâñòâîì ïîêàðàííÿ, òîòàë³òàð-
íèé ðåæèì âèÿâèâ ¿õ ñëàáê³ñòü. Àäæå â êðà¿í³ ó öåé ïåð³îä ä³ÿâ «Êîäåêñ çà-
êîí³â ïðî ïðàöþ», çàòâåðäæåíèé ùå â 1922 ð. Éîãî ñòàòòÿ 47 äîçâîëÿëà àä-
ì³í³ñòðàö³¿ çâ³ëüíÿòè ðîá³òíèêà ò³ëüêè çà ïðîãóë áåç ïîâàæíèõ ïðè÷èí, 
ïðè÷îìó ÿêùî éîãî ñêîºíî ïðîòÿãîì òðüîõ äí³â ï³äðÿä àáî á³ëüø ÿê ø³ñòü 
äí³â çà ì³ñÿöü 50. Òîìó ÂÊÏ(á) âèð³øèëà ïîñèëèòè êàðàëüí³ çàõîäè ³ 
ïîñòàíîâîþ â³ä 6 áåðåçíÿ 1929 ð. íàäàëà ãîñïîäàðíèêàì ïðàâî çâ³ëüíÿòè ç 
ðîáîòè òàêîæ ðîá³òíèê³â, ÿê³ â³äìîâëÿëèñÿ ïðàöþâàòè â çàïðîïîíîâàíèõ 
äåðæàâîþ óìîâàõ 51. 

Ïðîôñï³ëêè, ùî íàìàãàëèñÿ çàõèñòèòè ðîá³òíèê³â â³ä öèõ ïîêàðàíü, 
áóëè ïðîòÿãîì 1929 ð. «î÷èùåí³ â³ä ïðàâèõ îïîðòóí³ñò³â» ³ ïåðåòâîðåí³ íà 
«åôåêòèâíèé ³íñòðóìåíò ìîá³ë³çàö³¿ ëàâ òðóäÿùèõ íà çä³éñíåííÿ ñîö³àë³ñ-
òè÷íî¿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿». 

20 æîâòíÿ 1930 p., êîëè ñòàëî â³äîìî ïðî íåâèêîíàííÿ áàãàòüìà ãà-
ëóçÿìè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà çàâäàíü ïåðøî¿ ï'ÿòèð³÷êè, ïàðò³éíå êå-
ð³âíèöòâî êðà¿íè ïðèéíÿëî íåëþäñüêå ð³øåííÿ ïðî â³äìîâó ó ïðèéîì³ íà 
ðîáîòó ïðîòÿãîì 6 ì³ñÿö³â íà òðàíñïîðò ³ â ïðîìèñëîâ³ñòü ðîá³òíèê³â, 
çâ³ëüíåíèõ çà ïîðóøåííÿ òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè 52. «Âè÷èùåíå» êîìïàðò³ºþ 
íîâå êåð³âíèöòâî ÂÖÐÏÑ, çàáóâøè ïðî îáîâ'ÿçîê çàõèùàòè ³íòåðåñè ðî-
á³òíèê³â â³ä ñâàâ³ëëÿ àäì³í³ñòðàö³¿, àêòèâíî äîïîìàãàëî êîìóí³ñòè÷íèì 
«÷åðâîíèì äèðåêòîðàì» ï³äâèùóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, äîçâîëÿþ÷è 
çàñòîñîâóâàòè äî ðîá³òíèê³â ïîñèëåí³ êàðàëüí³ çàõîäè îíîâëåíîãî òðóäî-
âîãî çàêîíîäàâñòâà. 

Ðîëü ïðîôñï³ëîê ÿê çàõèñíèê³â ³íòåðåñ³â òðóäÿùèõ, ïî ñóò³, áóëà çâå-
äåíà íàí³âåöü ð³øåííÿì ÖÊ ÂÊÏ(á) â³ä 10 êâ³òíÿ 1930 ð. ïðî çàïðîâàä-
æåííÿ íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ ºäèíîíà÷àëüíîñò³. Íà âèðîáíèöòâ³ 
âñòàíîâëþâàâñÿ á³ëüø æîðñòêèé âíóòð³øí³é ðîçïîðÿäîê, à äèðåêòîðàì 
íàäàí³ äèêòàòîðñüê³ ïîâíîâàæåííÿ, ùî çá³ëüøèëî ¿õ ìîæëèâîñò³ çàñòîñî-
âóâàòè êàðàëüí³ çàõîäè äëÿ àêòèâ³çàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çâè÷àéíî, ðî-
á³òíèêè íåãàòèâíî ïîñòàâèëèñÿ äî ö³º¿ ïîñòàíîâè. Íàïðèêëàä, òðóäàð³ 
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Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî çàâîäó ³ì. Ïåòðîâñüêîãî íå áåç ï³äñòàâ ïîáîþâàëèñÿ, 
ùî ï³ñëÿ çàïðîâàäæåííÿ ºäèíîíà÷àëüíîñò³ äèðåêòîð ñàìîâ³ëüíî çìîæå 
ïåðåâîäèòè ¿õ ç îäí³º¿ ä³ëÿíêè íà ³íøó, çâ³ëüíÿòè ëþäèíó, «ÿêùî éîìó íå 
ñïîäîáàºòüñÿ ô³ç³îíîì³ÿ ðîá³òíèêà», çà âëàñíèì ðîçñóäîì çíèæóâàòè ðîç-
ö³íêè ³ ï³äâèùóâàòè íîðìè 53. 

Ïîðÿä ³ç ô³çè÷íèì òåðîðîì êîìïàðò³ÿ çàñòîñîâóâàëà ìîðàëüíèé, çàëó-
÷àþ÷è äî öüîãî êîìñîìîë ³ ïðîôñï³ëêè. Ñàìå âîíè îðãàí³çóâàëè íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ òàê çâàí³ «÷îðí³ êàñè», äå ïðîãóëüíèêè çìóøåí³ áóëè îäåðæó-
âàòè çàðïëàòó. Íà ìåòàëóðã³éíîìó çàâîä³ ³ì. Ë³áêíåõòà ç ³í³ö³àòèâè ïðîô-
ñï³ëêè êîæíèé ïðîãóë ðîá³òíèêà áåç ïîâàæíî¿, íà äóìêó àäì³í³ñòðàö³¿, 
ïðè÷èíè îáãîâîðþâàâñÿ íà ãóðòîâèõ çáîðàõ ó ÷åðâîíîìó êóòêó. Âîíè ìàëè 
ïðàâî çàñòîñîâóâàòè äî âèííèõ ð³çí³ âèäè ïîêàðàííÿ, íàâ³òü âèêëþ÷àòè ¿õ 
ç ñï³ëêè ìåòàë³ñò³â 54. Ó áàãàòîòèðàæêàõ çàâîä³â, ôàáðèê, øàõò äðóêóâàëèñÿ 
ïð³çâèùà ïðîãóëüíèê³â ç âêàç³âêîþ ä³ëÿíîê, äå âîíè ïðàöþâàëè, âè-
â³øóâàëè ñïèñêè ïîðóøíèê³â òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè, äåìîíñòðóâàëè ê³íî-
ñòð³÷êè ïðî íèõ. 

Íàéæîðñòîê³øèì êàðàëüíèì çàõîäîì, ÿêèé ç äîçâîëó ïðîôñï³ëîê 
âæèâàâñÿ äî ïðîãóëüíèêà, ñòàëî éîãî çíÿòòÿ ç ïîñòà÷àííÿ, ïîçáàâëåííÿ 
äåô³öèòíèõ òîâàð³â. Òàê, íà øàõò³ «Þíèé êîìóíàð» ïðîãóëüíèêàì íå âè-
äàâàëè òþòþí, à â äåíü ïðîãóëó – ì'ÿñî 55. Íà ³íøèõ øàõòàõ Äîíáàñó âè-
äàâàëè îá³ä ò³ëüêè òèì ðîá³òíèêàì, ÿê³ íàïåðåäîäí³ âèõîäèëè íà ðîáîòó56. 

Äåÿêèì íàäòî çàâçÿòèì ãîñïîäàðíèêàì âèùåíàçâàíèõ çàõîä³â çäàâà-
ëîñÿ ìàëî, ³ äëÿ çá³ëüøåííÿ âèõîä³â íà ðîáîòó âîíè ïðîïîíóâàëè òàê³ âà-
ð³àíòè, ÿê, íàïðèêëàä, ó Ëóãàíñüêîìó îêðóæêîì³ ïàðò³¿ 3 ÷åðâíÿ 1929 ð. -
«çðîáèòè ïàðó äåñÿòê³â ðîá³òíèê³â áåçðîá³òíèìè ³ íå äàòè ¿ì ìîæëèâîñò³ 
âñòóïèòè íà æîäíó, áëèçüêî ðîçòàøîâàíó äî ¿õíüîãî âëàñíîãî ãîñïîäàðñòâà 
øàõòó» 57. 

Îñîáëèâî âåëèêèé åôåêò äàâàëè òîâàðèñüê³ ñóäè, ùî ñêëèêàëèñÿ 
ïðîôñï³ëêàìè. Âîíè ÷àñòî ïåðåòâîðþâàëèñÿ íà ñóäèëèùà, äå îáâèíóâà÷å-
íèé îïèíÿâñÿ ïðîòè íàòîâïó, ÿêèé í³ â ÷îìó íå ìîæíà áóëî ïåðåêîíàòè. 
Òîìó íå âèïàäêîâî XVI ç'¿çä ïàðò³¿ ðåêîìåíäóâàâ ãîñïîäàðíèêàì äëÿ ï³ä-
âèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ øèðîêî çàñòîñîâóâàòè òîâàðèñüê³ ñóäè 58. 
Çà ³í³ö³àòèâîþ ÂÖÐÏÑ òà Íàðêîìïðîìó ç 1931 ð. öèì ñóäàì áóëî íàäàíî 
ïðàâî ïåðåâîäèòè ðîá³òíèê³â íà ïîñòà÷àííÿ çà íèæ÷îþ ãðóïîþ òåðì³íîì 
äî 3 ì³ñÿö³â, ùî çà óìîâ ïåðåâàæíîãî ïîñòà÷àííÿ âèùèõ ãðóï ïðèð³êàëî 
ðîá³òíèêà òà éîãî ðîäèíó íà ãîëîäíó ñìåðòü. Òðóäÿùèõ, ÿê³ íå âèêîíóâàëè 
ð³øåííÿ òîâàðèñüêîãî ñóäó ³ â³äìîâëÿëèñÿ çäàòè ñâî¿ ïðîäîâîëü÷³ êàðòêè 
äëÿ îáì³íó íà íèæ÷ó êàòåãîð³þ ïîñòà÷àííÿ, â³äêð³ïëÿëè â³ä ðîçïîä³ëüíèêà 
é çâ³ëüíÿëè ç ðîáîòè 59. 

Âàæëèâèì çàõîäîì ìîðàëüíîãî òåðîðó, ùî ñòèìóëþâàâ ïðàöþ òðóäÿ-
ùèõ ³ àêòèâíî çàñòîñîâóâàâñÿ ïàðò³ºþ, ñòàëà «÷èñòêà» ïàðò³éíèõ ëàâ: ò³ëü-
êè â õîä³ «÷èñòêè» 1930 ð. ç ÊÏ(á)Ó áóëî âèêëþ÷åíî 7 % óêðà¿íñüêèõ ðî-
á³òíèê³â 60. ßê çàçíà÷àâ íà XI ç'¿çä³ óêðà¿íñüêèõ êîìóí³ñò³â (1930 ð.) ãîëîâà 
ÖÊÊ ÊÏ(á)Ó Â.Çàòîíñüêèé, ïðè çä³éñíåíí³ äàíî¿ «÷èñòêè» ñåðåä òðóäÿ-
ùèõ-êîìóí³ñò³â àêöåíò ðîáèâñÿ íå íà ¿õ ñîö³àëüíå ïîõîäæåííÿ, à íà ÿê³ñòü 
ïðàö³. Âèïðàâäîâóþ÷è çàïðîâàäæåííÿ öüîãî êàðàëüíîãî çàõîäó, â³í âêà-
çàâ, ùî «ìè ìàºìî ö³ëó íèçêó ïðåêðàñíèõ ïðèêëàä³â, êîëè íà òîìó ÷è ³í-
øîìó âèðîáíèöòâ³... «÷èñòêà» äîïîìîãëà ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 
íà 50 % » «. 

Îäíàê çàñòîñîâàí³ ó 1929–1931 pp. äëÿ àêòèâ³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ðîá³òíèê³â êàðàëüí³ çàõîäè çà â³äñóòíîñò³ ìàòåð³àëüíîãî çàîõî÷åííÿ 
íå ïðèâåëè äî âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ çàâäàíü: ó 1931 ð. äî ì³í³ìàëüíîãî ð³â-
íÿ çíèçèëèñÿ ïîêàçíèêè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ é çíà÷íî çá³ëü-
øèëèñÿ çáèòêè â³ä ïðîãóë³â òà ïëèííîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè. Öÿ îáñòàâèíà çìó- 
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Ïîçàåêîíîì³÷í³ ñòèìóëè ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ðîá³òíèê³â Óêðà¿íè 

ñèëà ïàðò³þ âîñåíè 1931 ð. çðîáèòè ïåâíèé â³äñòóï ³ çàñòîñóâàòè åêîíî-
ì³÷íå ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³, òðîõè îñëàáèâøè ïîêàðàííÿ. Îäíàê, êîëè çà-
ïðîâàäæåííÿ ãîñïðîçðàõóíêó òà â³äðÿäíîñò³ ïðèçâåëî äî äèñáàëàíñó â 
ôóíêö³îíóâàíí³ ðàäÿíñüêî¿ ïîçàðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, â 1932 ð. ïàðò³ÿ ïî-
âåðíóëàñÿ äî ìîðàëüíîãî é ìàòåð³àëüíîãî òåðîðó. 

Íàïðèê³íö³ 1932 ð. ÖÊ ÂÊÏ(á) ïðèéíÿâ ïîñòàíîâó, çã³äíî ç ÿêîþ ïå-
ðåäáà÷àëîñÿ çâ³ëüíåííÿ ç ðîáîòè ëèøå çà îäèí ïðîãóë ó ì³ñÿöü ³ ïîçáàâ-
ëåííÿ ïðàâà êîðèñòóâàòèñÿ ïðîäîâîëü÷îþ êàðòêîþ òà êâàðòèðîþ 62. Ïîäå-
êóäè â ðîá³òíè÷èõ áàðàêàõ íàä ë³æêàìè âèâ³øóâàëè òàáëè÷êè: «Òóò ñïèòü 
ïðîãóëüíèê òàêèé-òî». ²íêîëè ñïåö³àëüí³ äåëåãàòè ðîçïîâ³äàëè ìåøêàí-
öÿì òîãî ÷è ³íøîãî áóäèíêó, ÿê ïðàöþþòü ¿õ ñóñ³äè. Ñò³íè áàãàòüîõ öåõ³â, 
îñîáëèâî ç 1932 p., ïðèêðàøàëèñÿ «äîøêàìè ãàíüáè» – ñâîºð³äíèìè ñàòè-
ðè÷íèìè ñò³ííèìè ãàçåòàìè; ðîá³òíèê³â, ùî çì³íþâàëè ì³ñöå ðîáîòè, íà-
çèâàëè «ë³òóíàìè», «äåçåðòèðàìè ç òðóäîâîãî ôðîíòó». 

Ïàðàëåëüíî ç öèì êåð³âíèöòâî êðà¿íè ïî÷àëî ïåðåáóäîâó ñèñòåìè 
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè. Çà ðàõóíîê âèëó÷åííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ äèñöèïë³í ç 
2 ðîê³â äî 6 ì³ñÿö³â áóâ ñêîðî÷åíèé òåðì³í íàâ÷àííÿ â ÔÇÓ 63, à ðîá³òíè-
êè, ùî íàâ÷àëèñÿ íà âèðîáíèöòâ³, ïîâèíí³ áóëè ç âåðåñíÿ 1933 ð. ñêëàäàòè 
åêçàìåí ç òåõì³í³ìóìó64. Ôàêòè÷íî æ ö³ åêçàìåíè áóëè ïåðåòâîðåí³ íà äî-
äàòêîâèé çàñ³á êîíòðîëþ çà âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ ðîá³òíèê³â. Â õîä³ ¿õ 
îö³íþâàëèñÿ íå ñò³ëüêè çíàííÿ ðîá³òíèêà, ñê³ëüêè éîãî òðóäîâà àêòèâ-
í³ñòü, äèñöèïë³íîâàí³ñòü. Çà ðåçóëüòàòàìè åêçàìåí³â ðîá³òíèêàì ï³äâèùó-
âàëè àáî çíèæóâàëè ðîçðÿäè, à äåÿêèõ – çâ³ëüíÿëè. 

Ñóïåðå÷ëèâå ïåðåïëåòåííÿ ìàòåð³àëüíèõ, ìîðàëüíèõ, ³äåîëîã³÷íèõ ³ 
êàðàëüíèõ çàõîä³â, çàñòîñîâàíèõ ïàðò³ºþ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ òðóäÿùèõ ïðîòÿãîì ïåðøî¿ ï'ÿòèð³÷êè, ïîçíà÷èëîñÿ íà çàãàëüíèõ ¿¿ 
ï³äñóìêàõ: ç îäíîãî áîêó, â ÑÐÑÐ ñòàëè ïðàöþâàòè 1500 íîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, à ç äðóãîãî, – íå áóëè âèêîíàí³ ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè ïëàíó. Çà ðàõóíîê 
çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ îòðèìàíî ëèøå 51 % ïðèðîñòó ïðîìèñëî-
âî¿ ïðîäóêö³¿, ïðè öüîìó íå âðàõîâàí³ äàí³ ïî ðÿäó ãàëóçåé 65. 1 õî÷à ïðè 
çàòâåðäæåíí³ íà XVII ç'¿çä³ ÂÊÏ(á) ïîêàçíèê³â äðóãîãî ï'ÿòèð³÷íîãî ïëà-
íó ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè ïðèðîñòó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ áóëè çíèæåí³, çî-
êðåìà ó âàæê³é ³íäóñòð³¿ – â 1,5–2 ðàçè 66, äîáèâàòèñÿ ïîäàëüøîãî çðîñ-
òàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òîòàë³òàðíà äåðæàâà âèð³øèëà øëÿõîì çàñòî-
ñóâàííÿ êàðàëüíèõ çàõîä³â. 

1933 ð. – ïåðøèé ð³ê äðóãî¿ ï'ÿòèð³÷êè – ðîçïî÷àâñÿ ç ìàñîâèõ ñêî-
ðî÷åíü ðîá³òíèê³â, ùî áóëî çóìîâëåíî çíèæåííÿì âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè. 
Öå ñòàëî ìîãóòí³ì ñòèìóëþþ÷èì çàõîäîì àêòèâ³çàö³¿ ïðàö³, áî çâ³ëüíÿëè 
â ïåðøó ÷åðãó òèõ, õòî, íà äóìêó àäì³í³ñòðàö³¿, íå âèÿâëÿâ çðàçê³â «ãåðî¿ç-
ìó» 67. Ïðè öüîìó êåð³âíèêè ÑÐÑÐ òà Óêðà¿íè âèêîðèñòîâóâàëè, ÿê ³ êà-
ï³òàë³ñòè, ñòðàõ ëþäåé çàëèøèòèñÿ áåç ðîáîòè ³ çàñîá³â äî ³ñíóâàííÿ. Òà-
êèì ÷èíîì ðàäÿíñüêà äåðæàâà ä³ñòàëà ìîæëèâ³ñòü áåç çàéâèõ ìàòåð³àëüíèõ 
çàòðàò çìóñèòè òðóäÿùèõ ³íòåíñèâí³øå ïðàöþâàòè. 

Îäíàê êàðàëüí³ çàõîäè íå ïðèâåëè äî ìàñîâîãî ï³äíåñåííÿ âèðîáíèö-
òâà. Òàê, çà 5 ì³ñÿö³â 1933 ð. øàõòàð³ ÓÑÐÐ âèäàëè íà-ãîðà íà 1 174 349 ò 
ìåíøå âóã³ëëÿ, í³æ çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä ïîïåðåäíüîãî ðîêó ñ8, à ã³ðíèêè 
Êðèâîð³çüêîãî áàñåéíó äîáóëè íà 185 òèñ. ò ðóäè ìåíøå 69. Â ñ³÷í³ 1933 ð. 
îáñÿã íàâàíòàæåííÿ òà ðîçâàíòàæóâàííÿ âóã³ëëÿ íà ï³âäåííèõ çàë³çíèöÿõ 
Óêðà¿íè çìåíøèâñÿ äî òàêèõ ðîçì³ð³â, ùî âèíèêëà çàãðîçà íåçàáåçïå÷åí-
íÿ ïðîìèñëîâîñò³ óêðà¿íñüêèõ ì³ñò ïàëèâîì 70. Öå çìóñèëî êåð³âíèê³â 
êðà¿íè çà óìîâ â³äñóòíîñò³ ìàòåð³àëüíî¿ âèíàãîðîäè ïðàö³ äîáèâàòèñÿ çðî-
ñòàííÿ ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³ øëÿõîì ïîñèëåííÿ êàðàëüíèõ çàõîä³â. 

Çðîáèâøè ñòàâêó íà çàñòîñóâàííÿ ô³çè÷íîãî òåðîðó, ç êâ³òíÿ 1933 ð. 
ÖÊ ÂÊÏ(á) ïî÷àâ çä³éñíþâàòè îäíó ç íàéá³ëüøèõ êàðàëüíèõ êàìïàí³é 
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Ò. À. Øêîëàþê 

ïðîòè ðîá³òíèê³â áîðîòüáó ç «ñàáîòàæíèêàìè» . 8 êâ³òíÿ 1933 ð. 
ÖÊ ÂÊÏ(á) ïðèéíÿâ ïîñòàíîâó «Ïðî ðîáîòó âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
Äîíáàñó», â ÿê³é É. Ñòàë³í ³ Â. Ìîëîòîâ, â³äçíà÷èâøè íåâèêîíàííÿ øàõ-
òàðÿìè ïëàíîâèõ çàâäàíü, ïîñòàâèëè ïåðåä ãîñïîäàðíèêàìè âèìîãó îáî-
â'ÿçêîâî çàñòîñóâàòè äî «ðâà÷³â» çàêîí ïðî ïîçáàâëåííÿ ïðîäîâîëü÷èõ 
êàðòîê ³ æèòëîâî¿ ïëîù³ 71. Òðîõè ï³çí³øå âîíè íàä³ñëàëè Ñ. Êîñ³îðó òåëå-
ãðàìó, â ÿê³é çâèíóâàòèëè êåð³âíèê³â Äîíáàñó â ñàáîòàæ³ é íàêàçàëè «áåçó-
ìîâíî ïîêàðàòè âñ³õ òèõ, â³ä ÿêèõ ïàõíå õî÷ ïðèáëèçíî äóøêîì ñàáîòàæó» 72. 

Îäåðæàâøè íàêàç öåíòðó çíàéòè «ñàáîòàæíèê³â» ³ ë³êâ³äóâàòè ¿õ, ïàð-
ò³éí³ êåð³âíèêè ÓÑÐÐ ïî÷àëè àêòèâíî éîãî âèêîíóâàòè, ïðè÷îìó êàðàëè «çà 
ñàáîòàæ» ïåðåâàæíî òèõ ðîá³òíèê³â, êîòð³ âèñòóïàëè ïðîòè âèêîíàííÿ ï³ä-
âèùåíèõ íîðì ³ â³äìîâëÿëèñÿ ïðàöþâàòè íà ìåæ³ ô³çè÷íèõ ìîæëèâîñòåé. 

Áîÿ÷èñü áóòè çâèíóâà÷óâàíèì ó ñàáîòàæ³, áàãàòî òðóäÿùèõ ñòàëè ³í-
òåíñèâí³øå ïðàöþâàòè. «Äëÿ óñï³øíî¿ áîðîòüáè ç ñàáîòàæåì» áóëà ïå-
ðåáóäîâàíà ðîáîòà ðàäÿíñüêîãî ñóäó ³ ïðîêóðàòóðè: ïðè ïîêàðàíí³ «ñàáî-
òàæíèê³â» ñóääÿì íàêàçàëè êåðóâàòèñÿ íå òðóäîâèì çàêîíîäàâñòâîì, à 
âêàç³âêàìè É. Ñòàë³íà. Çâ³ëüíåíîãî ç ðîáîòè çà «ñàáîòàæ» ðîá³òíèêà çàáî-
ðîíÿëîñÿ ïîíîâëþâàòè íà ïîñàä³, íàâ³òü, ÿêùî öüîãî âèìàãàâ çàêîí. Òàê, ó 
Ëóãàíñüêîìó ðàéîí³ â ÷åðâí³ 1933 ð. ì³ñüêêîì ïàðò³¿ çíÿâ ç ðîáîòè ñóääþ 
çà òå, ùî âîíà â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ïîíîâèëà íà ïîñàä³ çâ³ëüíåíó çà «ñàáî-
òàæ» ëþäèíó 73. 

Òàêèì ÷èíîì, ó äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ïàðò³ÿ ïëàíóâàëà ð³çêî ï³äâè-
ùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ðàäÿíñüêèõ ðîá³òíèê³â. Ñêëàäí³ñòü âèêîíàííÿ 
öüîãî çàâäàííÿ ïîëÿãàëà â òîìó, ùî, çìóøóþ÷è ðîá³òíèê³â óäàðíî ïðàöþ-
âàòè, äåðæàâà ÷åðåç áðàê êîøò³â ¿õ ìàòåð³àëüíî íå çàîõî÷óâàëà. Òîìó çà 
óìîâ òîòàë³òàðíî¿ ñèñòåìè ðåæèì çä³éñíþâàâ åêñïëóàòàö³þ ðîá³òíèê³â áåç 
ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ. Çàñòîñóâàííÿ êàðàëüíèõ çàõîä³â ïîðÿä ç ³äå-
îëîã³÷íîþ îáðîáêîþ òðóäÿùèõ ³ ìîðàëüíèì çàîõî÷åííÿì ¿õ íèçüêîîïëà-
÷óâàíî¿ ïðàö³ ñòàëè òèìè ³íñòðóìåíòàìè, ÿê³ äàëè êîìïàðò³¿ ìîæëèâ³ñòü 
çä³éñíþâàòè ïðîòÿãîì 1929–1933 pp. åêîíîì³÷íèé øòóðì ç ì³í³ìàëüíèìè 
ô³íàíñîâèìè çàòðàòàìè. 
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