
 

 

 

 

 

І. І. ТЮРМЕНКО (Київ) 

Іван Огієнко - 
головуповноважений уряду УНР 
(листопад 1919 - жовтень 1920 pp.)* 

Óðÿäîâö³ öåíòðàëüíèõ äåðæàâíèõ óñòàíîâ, ÿê³ íå âè¿õàëè ç Êàì'ÿíöÿ-Ïî- 
ä³ëüñüêîãî, îðãàí³çîâóâàëèñü ó ðåôåðåíòóðè, ñôåðà âïëèâó ÿêèõ ïîøèðþ- 
âàëàñÿ íà ô³íàíñè, â³éñüêî, îõîðîíó íàðîäíîãî çäîðîâ'ÿ òà îï³êóâàííÿ, 
øëÿõè, ñóä, çåìåëüíó ñïðàâó, äåðæàâíå ìàéíî, â³ðîñïîâ³äàííÿ, îñâ³òó, 
ïðåñó òà іíôîðìàö³þ òîùî. Ãîëîâíèé ðåôåðåíò ç êîæíî¿ ä³ëÿíêè óïðàâ- 
ë³ííÿ âõîäèâ äî ðàäè Óïðàâë³ííÿ Ãîëîâóòþâíîâàæåíîãî і â³äïîâ³äàâ çà 
ñòàí ðîáîòè ï³äïîðÿäêîâàíî¿ éîìó ðåôåðåíòóðè. Â ì³ðó â³äíîâëåííÿ ðîáî- 
òè ì³í³ñòåðñòâ îñòàíí³ ñêàñîâóâàëèñÿ. Ç 1 êâ³òíÿ 1920 ð. ïðèïèíèëà ñâîþ 
ä³ÿëüí³ñòü ðåôåðåíòóðà â³éñüêîâèõ ñïðàâ, ç 4 òðàâíÿ 1920 ð. - é іíø³. Ïðè 
Óïðàâë³íí³ Ãîëîâóïîâíîâàæåíîãî áóëè çàëèøåí³ ëèøå ðåôåðåíòóðè – çà- 
ãàëüíà, îï³êóâàííÿ òà îñîáèñòî¿ êàíöåëÿð³¿ Ãîëîâóïîâíîâàæåíîãî 44. Òà- 
êèì ÷èíîì, І. Îã³ºíêî âèêîíàâ îäíå ç ãîëîâíèõ і äîñèòü ñêëàäíèõ çàâäàíü 
ïî çáåðåæåííþ é â³äíîâëåííþ äåðæàâíîãî àïàðàòó. Ñòâîðåí³ ðåôåðåíòóðè 
ç ìàéíîì òà îñîáîâèì ñêëàäîì ïåðåéøëè äî â³äíîâëåíîãî öåíòðàëüíîãî 
àïàðàòó âëàäè. Òàêà ðåîðãàí³çàö³ÿ ñïðè÷èíèëàñü ðåôîðìóâàííÿì òà ñêî- 
ðî÷åííÿì Óïðàâë³ííÿ Ãîëîâóïîâíîâàæåíîãî, ÿêå íà 25 ÷åðâíÿ 1920 ð. 
ñêëàäàëîñÿ ç 61 îñîáè 45. 
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Іñòîð³ÿ â îñîáàõ. 

Ïðàâîçäàòí³ ä³¿ Ãîëîâóïîâíîâàæåíîãî çâîäèëèñÿ äî âïðîâàäæåííÿ â 
æèòòÿ ïîñòàíîâ öåíòðàëüíîãî àïàðàòó âëàäè â ðàç³, ÿêùî âîíè íå ñóïåðå- 
÷èëè ì³ñöåâèì іíòåðåñàì. Ðàçîì ç òèì ïðàâîâå ïîëå Ãîëîâóïîâíîâàæåíî- 
ãî ðîçøèðþâàëîñü і ìîæëèâ³ñòþ âèäàâàòè ï³äçàêîíí³ àêòè, ðîçïîðÿäæåí- 
íÿ, ùî ìàëè ÷èíí³ñòü çàêîíó íà ï³äëåãë³é òåðèòîð³¿. Âîäíî÷àñ êîï³¿ çàêî- 
í³â ïåðåäàâàëèñÿ íà ðîçãëÿä ÐÍÌ, ÿêà â ðàç³ ïîòðåáè ìàëà ïðàâî ïðèçóïè- 
íèòè їõ ä³þ. 

Çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ ÐÍÌ â³ä 15 ëèñòîïàäà 1919ð., çáåðåæåííÿ äåðæ- 
ìàéíà ñòàâàëî îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü ä³ÿëüíîñò³ Ãîëîâóïîâíîâàæåíîãî 
óðÿäó ÓÍÐ. Äåòàëüíèé îïèñ éîãî áóâ íåîáõ³äíèé â óìîâàõ çóõâàëèõ ãðàáå- 
æ³â, ÿê³ ÷èíèëà ïîëüñüêà îêóïàö³éíà âëàäà íà óêðà¿íñüê³é òåðèòîð³¿. Âèâå- 
çåííÿ ìàéíà ïî÷àëîñÿ â³äðàçó ï³ñëÿ âñòóïó ïîëüñüêèõ â³éñüê äî Êàì'ÿíöÿ, 
òîáòî ç 16 ëèñòîïàäà 1919 p., і íå ïðèïèíÿëîñÿ âïðîäîâæ óñüîãî ïåð³îäó 
ïîëüñüêî¿ îêóïàö³¿. Á³ëüøå òîãî, òàêå ïîâîäæåííÿ ì³ñöåâî¿ ïîëüñüêî¿ âëà- 
äè â äåïåø³ Äîâóäñòâà â³ä 21 ñ³÷íÿ 1920 ð. ¹ 4712 õàðàêòåðèçóâàëîñü ÿê 
ö³ëêîì çàêîíîì³ðíå ÿâèùå, êîëè óêðà¿íñüêå ìàéíî áåðåòüñÿ "ïà 
przechowanie" (íà çáåðåæåííÿ) íà ò³é ï³äñòàâ³, ùî òåðèòîð³ÿ Êàì'ÿíöÿ- 
Ïîä³ëüñüêîãî, çà âèçíà÷åííÿì ïîëüñüêîãî êîìåíäàíòà Îöåòêåâè÷à, 
"íàëåæèòü Ïîëüù³" 46. І. Îã³ºíêî â äåïåø³ äî Ãîëîâè Óêðà¿íñüêî¿ äèïëî- 
ìàòè÷íî¿ ì³ñ³¿ â Ïîëüù³ çàçíà÷àâ, ùî "äâîì³ñÿ÷íå õàçÿéíóâàííÿ íåâ³äïî- 
â³äàëüíî¿ íèæ÷î¿ ïîëüñüêî¿ âëàäè íà Ïîä³ëë³ äîâåëî êðàé äî òàêî¿ ðîçïó- 
êè, ùî, êîëè ò³ëüêè ñþäè áóäóòü íàáëèæàòèñÿ á³ëüøîâèêè, òî íàñåëåííÿ 
ñòð³íå їõ, ÿê ñâî¿õ іçáàâèòåë³â" 47. 

Íà çíàê ïðîòåñòó óêðà¿íñüêèé óðÿä íàïðàâèâ óðÿäó Ïîëüù³ 
"Ìåìîðàíäóì â ñïðàâ³ ïîâîäæåííÿ â³éñüêîâèõ âëàñòåé Ïîëüñüêîãî Ïàíñ- 
òâà íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, çàéíÿò³é ïîëüñüêèì â³éñüêîì ïî ïðîïîçèö³¿ Ãî- 
ëîâíîãî Îòàìàíà", â ÿêîìó ÷³òêî âèçíà÷èâ, ùî òàê³ ä³¿ ìàþòü "óñ³ îçíàêè 
ãðàá³æíèöòâà, áî í³ÿêèõ óïîâíîâàæåíü, í³ÿêèõ îðäåð³â íà ðåêâ³çèö³þ, 
í³ÿêèõ ðîçïèñîê íå âèäàºòüñÿ". Ñïðàâä³, ç ëèñòîïàäà 1919 ð. äî ëþòîãî 
1920 ð. äî Ïîëüù³ áóëî âèâåçåíî äåðæàâíîãî і íàðîäíîãî ìàéíà íà ì³ëüéî- 
íè êàðáîâàíö³â. Öå áóëè äåðæàâí³ ãðîø³, òåëåãðàôí³, òåëåôîíí³ àïàðàòè, 
àâòî, ïðèëàääÿ, ñàìîõîäè, äðóêàðñüê³ ìàøèíêè, îäÿã, áîðîøíî òîùî 48. 

Ç îãëÿäó íà öå, ïîñòàëî ïèòàííÿ ïðî ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíî¿ êîì³ñ³¿, 
ÿêà ïðîâîäèëà á îáë³ê óêðà¿íñüêîãî ìàéíà. Òàêà êîì³ñ³ÿ ðîçïî÷àëà ñâîþ 
ðîáîòó 7 ãðóäíÿ 1919 ð. Âîíà ñêëàäàëàñÿ ç ÷îòèðüîõ ïðåäñòàâíèê³â Óïðàâ- 
ë³ííÿ Ãîëîâóïîâíîâàæåíîãî і äâîõ ïîëüñüêèõ ñòàðøèí. Êîì³ñ³ÿ іíòåíñèâ- 
íî ïðîâîäèëà іíâåíòàðèçàö³þ і ñêëàäàëà â³äïîâ³äí³ àêòè, ùî äîïîìîãëî 
âèçíà÷èòè ðîçì³ð øêîäè, çàïîä³ÿíî¿ ïîëÿêàìè. Ïðîòå ïîâí³ñòþ ñâîãî çà- 
âäàííÿ âîíà íå ìîãëà âèêîíàòè. Äâ³÷³ êîì³ñ³ÿ ðîçïî÷èíàëà ðîáîòó, àëå 
ïîëüñüêà âëàäà ñêëàäåí³ àêòè íå ï³äïèñóâàëà. Òîìó І. Îã³ºíêî íàêàçîì Ãî- 
ëîâóïîâíîâàæåíîãî â³ä 10 ñ³÷íÿ 1920 ð. çîáîâ'ÿçàâ óñ³ ðåôåðåíòóðè ïîäàòè 
ïîâí³ ñïèñêè çàâäàíèõ çáèòê³â, ïî÷èíàþ÷è ç 16 ëèñòîïàäà 1919 ð. ×åðãî- 
âèé îïèñ ìàéíà áóëî ïðîâåäåíî íà ï³äñòàâ³ íàêàçó Ãîëîâóïîâíîâàæåíîãî 
â³ä 19 êâ³òíÿ 1920 ð. 49 ßê çàçíà÷àâ І. Îã³ºíêî, ñêëàäåí³ äîêóìåíòè ï³çí³øå 
äîïîìîãëè âïëèíóòè íà õ³ä ðàäÿíñüêî-ïîëüñüêèõ ïåðåãîâîð³â ó 1920 p., 
êîëè ðàäÿíñüêà âëàäà âèìàãàëà, çã³äíî ç àêòàìè, ñïëàòè ïîãðàáîâàíîãî ïî- 
ëÿêàìè ìàéíà 50. 

Çâè÷àéíî, ñòâîðåííÿ êîì³ñ³¿ íå çàïîá³ãëî ïîãðàáóâàííÿì ïîëüñüêîþ 
âëàäîþ, ïðîòå ä³ÿëüí³ñòü її áóëà ö³ëêîì âèïðàâäàíîþ, îñê³ëüêè äåðæìàéíî 
áåçñîðîìíî ðîçáàçàðþâàëîñÿ ùå é óêðà¿íñüêèìè óðÿäîâöÿìè. Íà îñíîâ³ 
ïðîâåäåíî¿ êîì³ñ³ºþ ðîáîòè 12 ãðóäíÿ 1919ð. áóëî âèäàíî íàêàç Ãîëîâóïî- 
âíîâàæåíîãî, çà ÿêèì óñå äåðæàâíå ìàéíî ïåðåõîäèëî ï³ä îñîáèñòèé íàãëÿä 
Óïðàâëіííÿ Ãîëîâóïîâíîâàæåíîãî, і áåç éîãî â³äîìà âîíî "íå ïîâèííî áóëî 
âèòðà÷àòèñÿ â æîäíèé ñïîñ³á" 51. Áóäü-ÿê³ ñïðîáè éîãî ðîçáàçàðþâàííÿ é 
ðîçêðàäàííÿ ñóâîðî êàðàëèñÿ. Òàê, ó òðàâí³ 1920 ð. ÷îòèðè óðÿäîâö³ Ïî- 
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ä³ëüñüêî¿ ïîøòîâî-òåëåãðàôíî¿ îêðóãè áóëè çíÿò³ ç ïîñàäè çà âèêîðèñòàí- 
íÿ ãðîøåé íà ñóìó 29 208 ãðí. íå çà ïðèçíà÷åííÿì 52. Íà æàëü, òàê³ âèïàä- 
êè áóëè íåïîîäèíîêèìè, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ãàçåòíà õðîí³êà òèõ ðîê³â. 

Îñîáëèâîãî íàïðóæåííÿ âèìàãàëà îõîðîíà Åêñïåäèö³¿ çàãîòîâîê äåð- 
æàâíèõ ïàïåð³â, ÿêîþ áóäü-øî íàìàãàëàñÿ çàâîëîä³òè ïîëüñüêà âëàäà. Çà 
íàêàçîì І. Îã³ºíêà á³ëÿ Åêñïåäèö³¿ áóëî ïîñòàâëåíî âàðòó, à òàêîæ äàíî 
óñíå ðîçïîðÿäæåííÿ її äèðåêòîðîâ³ ïðî íåãàéíå çíèùåííÿ äåðæàâíèõ äî- 
êóìåíò³â ó ðàç³ ñïðîáè çàõîïëåííÿ Åêñïåäèö³¿ ïîëÿêàìè 53. Îñòàíí³, ÿê çà- 
çíà÷àëîñü ó "Ìåìîðàíäóì³", ñâ³äîìî ðóéíóâàëè óêðà¿íñüê³ äåðæàâí³ óñòà- 
íîâè. Çîêðåìà, ïîëüñüêå â³éñüêîâå êîìàíäóâàííÿ 26 ãðóäíÿ 1919 ð. îáåç- 
çáðî¿ëî îõîðîíó Åêñïåäèö³¿, äå â³äáóâàëîñü âèãîòîâëåííÿ óêðà¿íñüêèõ 
êðåäèòíèõ á³ëåò³â íà âåëèê³ ñóìè. Öå çíèæóâàëî åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè 
óñòàíîâè, à òàêîæ ñòàëî ïðèâîäîì äî â÷èíåííÿ êàðíèõ çëî÷èí³â. 

Äî ïåðåïîí, ñòâîðþâàíèõ ïîëüñüêîþ âëàäîþ, ïðèºäíóâàëèñü òðóäíî- 
ù³ ñóòî òåõí³÷íîãî õàðàêòåðó: íåñòà÷à êë³øå, ôàðá, ãðîøîâîãî ïàïåðó, øî 
âåëî äî çàãðîçëèâîãî ñòàíîâèùà - íåñòà÷³ ãðîøîâèõ çíàê³â 54. 

Îêð³ì ôóíêö³é îõîðîíè òà çàáåçïå÷åííÿ òåõí³÷íî¿ ñòîðîíè ñïðàâè, 
âåëèêîãî êëîïîòó çàâäàâàëà ïðîáëåìà ïðîâåäåííÿ îáãðóíòîâàíî¿ ãðîøîâî¿ 
ïîë³òèêè. Íàñàìïåðåä áóëî âèð³øåíî, ùîá óñ³ àâàíñè, çàëèøåí³ íà ðóêàõ â 
óðÿäîâö³â, çäàâàëèñÿ äî Äåðæàâíî¿ ñêàðáíèö³, à â³äïîâ³äí³ äîêóìåíòè ïå- 
ðåäàâàëèñü äî êîì³ñ³¿ ïî êîíòðîëþ. Ïîïîâíåííþ ãðîøîâîãî îá³ãó ñïðèÿâ 
òàêîæ íàêàç Ãîëîâóïîâíîâàæåíîãî â³ä 29 ëèñòîïàäà 1919ð. ïðî òèì÷àñîâå 
ïðèïèíåííÿ âèäà÷³ ç Äåðæàâíîãî áàíêó òà Êàì'ÿíåöüêî¿ ñêàðáíèö³ êíè- 
æîê îùàäíî¿ êàñè íà âèïëàòó äîïîìîãè â³éñüêîâèì. Â ðàç³ ïðîâåäåííÿ 
áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ïîäàâàëèñÿ òî÷í³ â³äîìîñò³ ïðî çðîáëåí³ âèïëàòè 55. 
Ï³çí³øå öå ð³øåííÿ ïîøèðèëîñÿ é íà іíø³ â³äîìñòâà òà âñ³õ áåç âèíÿòêó 
îñ³á. Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ íåîáõ³äíèõ áàíê³âñüêî-îáë³êîâèõ îïåðàö³é ç 7 ãðó- 
äíÿ 1919ð. Êàì'ÿíåöüêà ñêàðáíèöÿ ïî÷àëà ïåðåâîäèòè ãîò³âêó íà êíèæêè 
îùàäíî¿ êàñè 56. Çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ ÐÈÌ â³ä 14 ãðóäíÿ 1919 p.. Ãîëîâó- 
ïîâíîâàæåíèé âèäàâ ÷åðãîâå ðîçïîðÿäæåííÿ ïðî ïðèïèíåííÿ âñ³õ âèïëàò 
çà ðàõóíîê ãîëîâíî¿ Äåðæàâíî¿ ñêàðáíèö³ ïî âñ³õ áåç âèíÿòêó àñèãíîâ- 
êàõ57. Çàïðîâàäæåííÿ çáàëàíñîâàíî¿ ãðîøîâî¿ ïîë³òèêè ïåðåáóâàëî â öåí- 
òð³ óâàãè ÿê óðÿäó ÓÍÐ, òàê і її Ãîëîâóïîâíîâàæåíîãî ïðåäñòàâíèêà íà òå- 
ðèòîð³¿, îêóïîâàí³é ïîëÿêàìè. 

Ïðîâåäåííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ çàõîä³â ó ñôåð³ ãðîøîâî¿ ïîë³òèêè çóìî- 
âëþâàëîñÿ íåîáõ³äí³ñòþ îäíî÷àñíî¿ ïåðåâ³ðêè óðÿäîâö³â ç ìåòîþ âèÿâëåí- 
íÿ "ìåðòâèõ äóø" òà çàïîá³ãàííÿ çëîâæèâàííÿì â åêîíîì³÷í³é ñôåð³. Çà 
ð³øåííÿì Êîì³òåòó ïðè Ãîëîâóïîâíîâàæåíîìó óðÿäó ÓÍÐ â³ä 2 ãðóäíÿ 
1919 ð. (ïðîòîêîë ¹ 10), âñ³ êíèæêè òà êâèòêè îùàäíî¿ êàñè, øî âèäàâà- 
ëèñü óðÿäîâöÿì çàì³ñòü äîïîìîãè, çà çàêîíîì â³ä 12 ëèñòîïàäà 1919 p., і íå 
áóëè îäåðæàí³ âëàñíèêàìè, ïåðåäàâàëèñü ó ñêàðáíèöþ çàãàëüíî¿ êàíöåëÿ- 
ð³¿ Óïðàâë³ííÿ Ãîëîâóïîâíîâàæåíîãî äî ç'ÿñóâàííÿ ñïðàâè. Ïðîïîíóâà- 
ëîñÿ íàâ³òü ðîçãëÿíóòè öå ïèòàííÿ íà ÐÍÌ 5Õ. 

Íàâåäåííÿ ïîðÿäêó â ãðîøîâî-åêîíîì³÷í³é ñôåð³ çà óìîâ ïîë³òè÷íî¿ 
íåñòàá³ëüíîñò³ áóëî íåîáõ³äíèì êðîêîì äëÿ âðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, çáåðåæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, òèì á³ëüøå, ùî çàãðîçà ïî- 
ãëèíåííÿ óêðà¿íñüêî¿ ãðèâí³ ïîëüñüêîþ ãðîøîâîþ ñèñòåìîþ çðîñëà. Çà 
òàêî¿ ñèòóàö³¿ íàäçâè÷àéíî¿ âàãè íàáóâàëî îäåðæàííÿ äëÿ Åêñïåäèö³¿ çàãî- 
òîâîê äåðæàâíèõ ïàïåð³â îõîðîííî¿ ãðàìîòè â³ä âèùî¿ ïîëüñüêî¿ âëàäè íà 
ïðîäîâæåííÿ äðóêó óêðà¿íñüêèõ ãðîøåé. Âñÿ ðîáîòà Åêñïåäèö³¿ ïåðåáóâà- 
ëà ï³ä îñîáèñòèì êîíòðîëåì І. Îã³ºíêà. Âñóïåðå÷ íàêàçó І. Ìàçåïè ïðî íå- 
îáõ³äí³ñòü íå â³äíîâëÿòè її ä³ÿëüí³ñòü "äî îäåðæàííÿ... êîíêðåòíèõ äèðåê- 
òèâ ó ö³é ñïðàâ³" 59 І. Îã³ºíêî ñâ³äîìî, ÿê çàçíà÷àâ â³í ï³çí³øå ó ñâî¿õ ñïî- 
ãàäàõ, íå âèêîíàâ öüîãî ðîçïîðÿäæåííÿ. Çà òèõ óìîâ öå áóëî âèïðàâäàíèì 
і ñì³ëèâèì â÷èíêîì. Öèì, ïèñàâ â³í, âäàëîñÿ çáåðåãòè "äåðæàâí³ ãðîø³ 
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äëÿ ïðîäîâæåííÿ ïðàö³, à öå ñïàñëî äåðæàâí³ñòü â³ä ïåðåä÷àñíîãî ñêîíó". 
Óêðà¿íñüê³ áàíêíîòè ìîãëè â³ëüíî "õîäèòè" ïî âñüîìó Ïîä³ëëþ 60. 

Ìàòåð³àëè òîãî÷àñíî¿ ïåð³îäè÷íî¿ ïðåñè çàñâ³ä÷èëè, ùî óêðà¿íñüê³ 
ãðîø³ ä³éñíî áóëè â³ëüíî êîíâåðòîâàíîþ âàëþòîþ, àëå їõ êóï³âåëüíà ñïðî- 
ìîæí³ñòü áóëà çíà÷íî íèæ÷îþ â³ä ïîëüñüêèõ òà í³ìåöüêèõ ìàðîê, àâñòð³é- 
ñüêî¿ êîðîíè (ãóëüäåíà) òà іíøèõ іíîçåìíèõ âàëþò 61. Íå ìàþ÷è â³äïîâ³ä- 
íèõ äîêóìåíò³â, І. Îã³ºíêî ïîÿñíþâàâ öþ ñèòóàö³þ òèì, ùî "óêðà¿íñüê³ 
ãðîø³, õî÷ і ïàäàëè â ö³í³, àëå âåñü ÷àñ áóëè äîðîæ÷³, ÿê ãðîø³ ïîëüñüê³. 
Óêðà¿íñüêà ëþäí³ñòü ð³øó÷å ïîëÿêàì íå äîâ³ðÿëà, òîìó é ïîëüñüê³ çëîò³ 
çàâæäè ö³íóâàëèñÿ íèæ÷å â³ä óêðà¿íñüêèõ êàðáîâàíö³â" 62. Çã³äíî ç àíà- 
ë³òè÷íèìè âèñíîâêàìè åêñïåðò³â òèõ ÷àñ³â, ïîëüñüêà âëàäà øòó÷íî çá³ëü- 
øèëà âàðò³ñòü ïîëüñüêî¿ ìàðêè â 24 ðàçè, õî÷à її íîì³íàëüíå çíà÷åííÿ ïðè- 
áëèçíî äîð³âíþâàëî óêðà¿íñüêîìó êàðáîâàíöþ. Íåçâàæàþ÷è íà çàïåâíåí- 
íÿ Ãîëîâíîãî êîì³ñàðà À. Ì³íêåâè÷à ïðî âðåãóëþâàííÿ âàëþòíîãî êóðñó ç 
óðÿäîì ÓÍÐ, ç 4 òðàâíÿ 1920 ð. ïîëüñüêîþ âëàäîþ áóëî âèäàíî ðîçïîðÿ- 
äæåííÿ ïðî ïðèìóñîâèé îá³ã ëèøå ïîëüñüêèõ ïàïåðîâèõ ãðîøåé ï³ä çà- 
ãðîçîþ øòðàôó äî ÇÎ òèñ. ïîëüñüêèõ ìàðîê, 6 ì³ñÿö³â òþðìè ÷è êîíô³ñêà- 
ö³¿ ìàéíà 63. 

Ïðî íåâ³äïîâ³äí³ñòü ðåàëüíîãî і âñòàíîâëåíîãî êóðñó ïîëüñüêî¿ ìàðêè 
óêðà¿íñüêîìó êàðáîâàíöþ І. Îã³ºíêî íàãîëîøóâàâ ó äîïîâ³äí³é çàïèñö³ 
Ãîëîâ³ Óêðà¿íñüêî¿ äèïëîìàòè÷íî¿ ì³ñ³¿ â Ðå÷³ Ïîñïîëèò³é. Â³í, çîêðåìà, 
ï³äêðåñëþâàâ: "Îô³ö³éíà âàëþòà, âñòàíîâëåíà â Êàì'ÿíö³, íå â³äïîâ³äàº 
á³ðæåâ³é ö³í³: ïîëüñüêà ìàðêà äîð³âíþº 10 êðá., òîä³ ÿê íà á³ðæ³ öþ ìàðêó 
ìîæíà êóïèòè çà 5–6 êðá. Íàñë³äêîì öüîãî єñòü çíèæåííÿ óêðà¿íñüêî¿ âà- 
ëþòè, íåáóâàëà äîðîæíå÷à, à òàêîæ і òå, ùî ïîëüñüê³ óñòàíîâè ïîñò³éíî 
âèìàãàþòü îáì³íþâàòè їì ïîëüñüê³ ìàðêè íà êàðáîâàíö³ â Äåðæàâíîìó 
Áàíêó, òîä³ ÿê öåé Áàíê íå єñòü ì³íÿëüíîþ êîíòîðîþ". Ð³øåííÿì Êîì³òå- 
òó ïðè Ãîëîâóïîâíîâàæåíîìó óðÿäó ÓÍÐ â³ä 19 ãðóäíÿ 1919ð. áàíêîâ³ âçà- 
ãàë³ çàáîðîíÿëîñÿ çä³éñíþâàòè âàëþòíî-îáì³íí³ îïåðàö³¿. І. Îã³ºíêî äî- 
áèâàâñÿ, ùîá êóðñ ìàðêè âñòàíîâëþâàâñÿ çà ïîãîäæåííÿì ïîëüñüêîãî é 
óêðà¿íñüêîãî óðÿä³â 64. Â³í óâàæíî ñòåæèâ çà ñòàíîâèùåì íà âàëþòíîìó 
ðèíêó, âèíîñèâ íà ðîçãëÿä Êîì³òåòó ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç ðåãóëþâàííÿì 
îá³ãó óêðà¿íñüêî¿ âàëþòè. Çîêðåìà, 20 ñ³÷íÿ 1920 ð. íà çàñ³äàíí³ Êîì³òåòó 
ïðè Ãîëîâóïîâíîâàæåíîìó óðÿäó ÓÍÐ ðîçãëÿäàëîñÿ ïèòàííÿ "Ïðî îáíè- 
æóâàííÿ âàðòîñò³ êóïþð 250 êàðáîâàíö³â". Çà ïðèéíÿòîþ ïîñòàíîâîþ, 
ïðèïèíÿâñÿ áóäü-ÿêèé îáì³í êóïþð âàðò³ñòþ 250 êðá. äî äåòàëüíîãî 
âèâ÷åííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ñïåö³àëüíîþ êîì³ñ³ºþ, äî ÿêî¿ óâ³éøëè Ãîëîâóïî- 
âíîâàæåíèé óðÿäó ÓÍÐ, ïðåäñòàâíèêè â³ä Äåðæàâíîãî áàíêó, Åêñïåäèö³¿ 
çàãîòîâîê äåðæàâíèõ ïàïåð³â, êîîïåðàòèâó ñîþç-áàíêó, Ì³í³ñòåðñòâà 
ô³íàíñ³â, äåðæêîíòðîëþ, çåìñüêî¿ óïðàâè, ì³ñüêèé ãîëîâà 65. Îñòàòî÷íå 
âðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ Åêñïåäèö³¿ çä³éñíþâàëîñÿ çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ 
ÐÍÌ â³ä 24 áåðåçíÿ 1920 ð., çà ÿêîþ ðåãëàìåíòóâàâñÿ âèïóñê ãðîøîâèõ 
çíàê³â ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè 66. Ùîá ï³äíÿòè âàðò³ñòü 
óêðà¿íñüêèõ ãðîøåé, ÐÍÌ 25 òðàâíÿ 1920 ð. âèð³øèëà âèäàòè ïîñòàíîâó 
ïðî íåîáîâ'ÿçêîâ³ñòü îá³ãó іíøèõ âàëþò 67. 

Íàéñêëàäí³øèì çàâäàííÿì, ïîêëàäåíèì íà І. Îã³ºíêà, ÿê íà Ãîëîâ- 
óïîâíîâàæåíîãî, áóëî â³äíîâëåííÿ ðîáîòè äåðæàâíîãî àïàðàòó é îðãàí³çà- 
ö³ÿ óðÿäîâö³â. Áàãàòî õòî ç íèõ âòðàòèëè ðîáîòó ï³ñëÿ çàëèøåííÿ óðÿäîì 
ÓÍÐ Êàì'ÿíöÿ-Ïîä³ëüñüêîãî. Öåíòðàëüíèé àïàðàò âëàäè òà íàëåæíå éîìó 
äåðæàâíå ìàéíî íå áóëè ïîâí³ñòþ åâàêóéîâàí³, ùî âèêëèêàëî ñåðåä óðÿ- 
äîâö³â íåçàäîâîëåííÿ é íåñïîê³é. ÇÎ ëèñòîïàäà 1919 ð. â³äáóëèñÿ çàãàëüí³ 
çáîðè ñï³âðîá³òíèê³â öåíòðàëüíèõ äåðæàâíèõ óñòàíîâ (Öåíòðàëó). 
І. Îã³ºíêî, ÿê ïðåäñòàâíèê âëàäè, âèñòóïèâ íà íèõ ç ðîç'ÿñíåííÿì ñèòóàö³¿ 
і âèêëàâ ïðîãðàìó ñîö³àëüíîãî çàõèñòó óðÿäîâö³â 68. 
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Àäì³í³ñòðàö³ÿ Ãîëîâóïîâíîâàæåíîãî â ïåðøó ÷åðãó ñïðèÿëà òèì, õòî 
õîò³â ïîêèíóòè ì³ñòî, îñê³ëüêè àïàðàò óïðàâë³ííÿ íå ïîòðåáóâàâ òàêî¿ 
ê³ëüêîñò³ ñëóæáîâö³â, ÿêà ñêîíöåíòðóâàëàñü ó Êàì'ÿíö³ (ÿê ñâ³ä÷èâ 
І. Îã³ºíêî, їõ áóëî áëèçüêî 5 òèñ.). Çà ïîñòàíîâîþ Êîì³òåòó ïðè Ãîëîâó- 
ïîâíîâàæåíîìó óðÿäó Ó HP, ç 20 ãðóäíÿ 1919ð. áóëî ñòâîðåíî ñïåö³àëüíó 
êîì³ñ³þ, äî êîìïåòåíö³¿ ÿêî¿ âõîäèëî âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó äîïîìîãè 
â³ä'їæäæàþ÷èì, øî çàëåæàâ â³ä їõ ñ³ìåéíîãî ñòàíó òà äîõîä³â. Óðÿäîâö³, 
ÿê³ ìàëè ïëàòíþ á³ëüøå 20 òèñ. êðá., íå îäåðæóâàëè äîïîìîãó. Ðàçîì ç 
òèì ðåôåðåíòàì íàäàâàëîñÿ ïðàâî çàòðèìóâàòè äëÿ ðîáîòè â ì³ñò³ íàé- 
á³ëüø ïîòð³áíèõ ïðàö³âíèê³â. Îñòàòî÷íèé äîçâ³ë íà âè¿çä âèäàâàâ Ãîëîâ- 
óïîâíîâàæñíèé ü9. 

Ñòàá³ë³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíîãî àïàðàòó áóëà îäíèì ç íàéâàæëè- 
â³øèõ і íàéñêëàäí³øèõ çàâäàíü, ùî ñòîÿëè ïåðåä І. Îã³ºíêîì. Äëÿ ïðèïè- 
íåííÿ õàîñó, à òàêîæ ç ìåòîþ îâîëîä³ííÿ òî÷íîþ іíôîðìàö³ºþ ïðî íàÿâ- 
í³ñòü øòàòíîãî ïåðñîíàëó, íåîáõ³äíîãî äëÿ ôîðìóâàííÿ àïàðàòó âëàäè, 
Ãîëîâóïîâíîâàæåíèé ðåãóëÿðíî ïðîâîäèâ ðåºñòðàö³þ óðÿäîâö³â. Óñ³ ñëó- 
æáîâö³ íåñëè ñóâîðó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîðóøåííÿ íàêàç³â і ðîçïîðÿ- 
äæåíü âèùî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ âëàäè 70. 

Òà, íåçâàæàþ÷è íà âæèò³ çàõîäè, ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ óðÿäîâö³â íå 
âòðà÷àëî ñâîº¿ ãîñòðîòè. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü êàäð³â çàëèøàëàñü ïîçà ñóñï³ëü- 
íîþ ïðàöåþ. Òîìó íà çàñ³äàíí³ Êîì³òåòó ïðè Ãîëîâóïîâíîâàæåíîìó óðÿäó 
Ó HP, ùî â³äáóëîñÿ 20 ñ³÷íÿ 1920 p., çàñëóõîâóâàëàñü "ñïðàâà ïðèòÿãóâàí- 
íÿ óðÿäîâö³â Ö.(åíòðàëüíèõ) Ä.(åðæàâíèõ) Ó.(ñòàíîâ) і óêðà¿íñüêîãî ãðî- 
ìàäÿíñòâà äî ïðàö³". Îðãàí³çàö³ºþ óðÿäîâö³â ìàëè çàéìàòèñÿ äâ³ ñïåö³àëü- 
íî ñòâîðåí³ êîì³ñ³¿: "êîì³ñ³ÿ ïî îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ äëÿ óðÿäîâö³â" òà 
"êîì³ñ³ÿ ïî îðãàí³çàö³¿ ãðîìàäÿíñòâà'' 7 І . Ç ìåòîþ á³ëüø åôåêòèâíîãî âè- 
êîðèñòàííÿ íàÿâíèõ êàäð³â ïðîâîäèâñÿ ïåðåðîçïîä³ë óðÿäîâö³â ó ìåæàõ 
öåíòðàëüíîãî òà ì³ñöåâîãî àïàðàòó. 

Íàéñóâîð³ø³ ñàíêö³¿ (àæ äî çâ³ëüíåííÿ ç ðîáîòè) çàñòîñîâóâàëèñÿ çà äè- 
ñöèïë³íàðí³ ïîðóøåííÿ äî âèùèõ ïîñàäîâèõ îñ³á 72. Ñïðàâè òàêîãî ïîðÿäêó 
ðîçãëÿäàëà ñïåö³àëüíî ñòâîðåíà ïåðñîíàëüíà êîì³ñ³ÿ. Òàê, íà îäíîìó ç її çà- 
ñ³äàíü (15 ñ³÷íÿ 1920 ð.) ñòîÿëî ïèòàííÿ ïðî ïðè÷èíè äîâãîòðèâàëî¿ â³äñóò- 
íîñò³ íà çàñ³äàííÿõ Êîì³òåòó ïðåäñòàâíèêà â³éñüêîâîãî Ì³í³ñòåðñòâà 
Ï. Ë³õà÷åâñüêîãî, ïðåäñòàâíèêà Ì³í³ñòåðñòâà ïðåñè òà іíôîðìàö³¿ І. Êîñåí- 
êà, ïðåäñòàâíèêà êàíöåëÿð³¿ Äèðåêòîð³¿ Î. ×óáóê-Ïîä³ëüñüêîãî 73. 

Âæèò³ çàõîäè, áåçóìîâíî, ñïðèÿëè ï³äâèùåííþ â³äïîâ³äàëüíîñò³ óðÿ- 
äîâö³â óñ³õ ëàíîê äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ïîë³ïøåííþ òðóäîâî¿ äèñöèï- 
ë³íè, îäíàê ïåðåâåäåííÿ óêðà¿íñüêèõ óñòàíîâ ç 1 ëþòîãî 1920 ð. â ðîçïîðÿ- 
äæåííÿ ïîëüñüêî¿ âëàäè, ÿêà ë³êâ³äóâàëà ÷èìàëî ç íèõ, óñêëàäíèëî ñèòóà- 
ö³þ. Ñêîðî÷åííÿ àïàðàòó âëàäè ãîñòðî ïîñòàâèëî ïèòàííÿ ñóòòºâî¿ ðåîðãà- 
í³çàö³¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñîö³àëüíîãî òà ïðàâîâîãî çàõèñòó 
óêðà¿íñüêèõ ñëóæáîâö³â. Íà âèêîíàííÿ ïîñòàíîâè PHiVI â³ä 16 ëþòîãî 
1920 ð. І. Îã³ºíêî ï³äïèñàâ íàêàç â³ä 8 êâ³òíÿ 1920 ð. (÷. 99) ïðî ñêîðî÷åí- 
íÿ øòàò³â óïðàâë³ííÿ, çà ÿêèì óñ³ óñòàíîâè ïîä³ëÿëèñÿ íà òðè êàòåãîð³¿. Äî 
ïåðøî¿ íàëåæàëè òàê³, â ÿêèõ óðÿäîâö³ çâ³ëüíÿëèñÿ â ïîâíîìó ñêëàä³ (ïî 
êîæíîìó ì³í³ñòåðñòâó áóëî âèçíà÷åíî â³äïîâ³äí³ ñòðóêòóðè, ùî ï³äëÿãàëè 
ñêîðî÷åííþ); äî äðóãî¿ – óñòàíîâè, â ÿêèõ ñêîðî÷åííÿ óðÿäîâö³â áóëî ÷à- 
ñòêîâèì (ïî òàêèõ óñòàíîâàõ âèçíà÷àëèñÿ ïîñàäè, ùî çáåð³ãàëèñü); äî òðå- 
òüî¿ – ò³, øî ìàëè ïåðåéòè äî ïîëüñüêî¿ âëàäè àáî ë³êâ³äóâàòèñÿ 74. 

Â óìîâàõ äîêîð³ííî¿ ðåîðãàí³çàö³¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ òà çíà÷íîãî 
ñêîðî÷åííÿ øòàòó óðÿäîâö³â І. Îã³ºíêî, ÿê Ãîëîâóïîâíîâàæåíèé óðÿäó 
Ó HP, ïàêåòîì íàêàç³â â³ä 1, 6, 8, 13 і 15 áåðåçíÿ 1920 ð. âèìàãàâ â³ä ðåôå- 
ðåíò³â ðîçðîáèòè øòàòí³ ðîçêëàäè êîæíîãî â³äîìñòâà ç ïîäàííÿì äî Óïðà- 
âë³ííÿ Ãîëîâóïîâíîâàæåíîãî ïîâíèõ ñïèñê³â ñëóæáîâö³â, ÿê³ çâ³ëüíÿëèñÿ, 
і òèõ, êîòð³ çàëèøàëèñÿ íà ñëóæá³ 75. 
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Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíîãî àïàðàòó, à òàêîæ 
äëÿ ìàòåð³àëüíîãî çàîõî÷åííÿ óðÿäîâö³â áóëî ðîçðîáëåíî ñèñòåìó їõ ñî- 
ö³àëüíîãî çàõèñòó. Ïðîòå ï³ñëÿ çàòâåðäæåííÿ ÐÈÌ ïîñòàíîâè â³ä 9 ëþòîãî 
1920 ð. ñèòóàö³ÿ íàáóëà çíà÷íîãî çàãîñòðåííÿ. Ð³÷ ó ò³ì, ùî ïðàö³âíèêè, 
ÿêèì íàäàâàëàñÿ â³äïóñòêà äî 1 ñ³÷íÿ 1920 p., çàáåçïå÷óâàëèñü â³äïîâ³äíèì 
ãðîøîâèì óòðèìàííÿì, à íàäàë³, ÿêùî їõ íå áóëî ïîêëèêàíî íà äåðæàâíó 
ñëóæáó ñòàíîì íà 16 ëþòîãî 1920 p., ï³äëÿãàëè ñêîðî÷åííþ 76. Òàêå ñòàíî- 
âèùå âåëî äî äåìîðàë³çàö³¿ óðÿäîâö³â, ñòâîðþâàëî ãðóíò äëÿ їõ íåçàäîâî- 
ëåííÿ é ïîøèðåííÿ àíòèóêðà¿íñüêî¿ ïðîïàãàíäè ç áîêó á³ëüøîâèê³â. Íà- 
â³òü çà òàêèõ ñêëàäíèõ óìîâ І. Îã³ºíêî ðîáèâ óñå ìîæëèâå, ùîá äåðæàâí³ 
ñëóæáîâö³ ìàëè ïðàâî íà ñîö³àëüíèé çàõèñò. Çîêðåìà, îðãàí³çîâàíà íèì 
ñëóæáà áåçïëàòíîãî ë³êóâàííÿ ïåðåäáà÷àëà äîïîìîãó ó çâ'ÿçêó ç õâîðîáîþ 
â ðîçì³ð³ 180 ãðí. ùîäåííî, õâîðèì ñïëà÷óâàëàñü âàðò³ñòü ë³ê³â, äîäàòêîâî 
íà ë³êóâàííÿ â³äøêîäîâóâàëîñÿ ùå 1500 êðá. Êð³ì òîãî, ïðè Óïðàâë³íí³ 
Ãîëîâóïîâíîâàæåíîãî іñíóâàëà ïîñàäà ë³êàðÿ. Óðÿäîâö³, ÿê³ ïîñò³éíî íå 
ïðîæèâàëè ó Êàì'ÿíö³-Ïîä³ëüñüêîìó, ìàëè ïðàâî íà äîïîìîãó ó ïîëîâèí- 
íîìó ðîçì³ð³ 7?. 

Â óìîâàõ ãàëîïóþ÷î¿ іíôëÿö³¿ òà çðîñòàííÿ ö³í ñóòòєâîþ ï³äòðèìêîþ 
æèòòºâîãî ð³âíÿ ñòàëî íàäàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ äîïîìîãè âñ³ì ïðàöþþ÷èì 
óðÿäîâöÿì. Òàêà ï³äòðèìêà áóëà âêðàé íåîáõ³äíîþ, îñê³ëüêè ÷åðåç ïðèïè- 
íåííÿ ç 16 ãðóäíÿ 1919 ð. âèï³÷êè õë³áà ï³äïðèºìñòâàìè ì³ñüêîãî ñàìîâðÿ- 
äóâàííÿ ö³íà íà íüîãî ï³äñêî÷èëà äî 19 êðá. çà ôóíò, à íà 26 ëþòîãî 
1920 ð. – äî 37–38 êðá.; ôóíò ìàñëà íà ê³íåöü ëþòîãî 1920 ð. êîøòóâàâ 
450-500 êðá., äåñÿòîê ÿºöü - 180 êðá. 78 Çà öèõ óìîâ, çã³äíî іç Çàêîíîì 
ÓÍÐ â³ä 12 ëèñòîïàäà 1919 p., íåîáõ³äíà äîïîìîãà íàäàâàëàñü óñ³ì ìàëîçà- 
áåçïå÷åíèì óðÿäîâöÿì 7Ó. 

Ðåôåðåíòóðà íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà äëÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿ ñëóæáîâö³â òà- 
êîæ ïåð³îäè÷íî âèäàâàëà ð³çí³ ïðîäóêòè: öóêîð, êàâó, êàêàî, áîðîøíî. Âñ³ 
ñëóæáîâö³ ìàëè ð³çí³ âèäè äîïëàò: äîáîâ³, êâàë³ô³êàö³éí³, іíôëÿö³éí³, îä- 
íîðàçîâó äîïîìîãó íà Ð³çäâî òà Âåëèêäåíü òà іí. 80 

І. Îã³åíêî äîáðå ðîçóì³â, ùî ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³ äî- 
ñèòü íåáåçïå÷íå â óìîâàõ äåìàãîã³÷íî¿ àã³òàö³¿ ë³âèõ ïàðò³é, і òîìó éîãî ïî- 
ë³òèêà, ÿê Ãîëîâóïîâíîâàæåíîãî óðÿäó ÓÍÐ, ìàëà âèðàçíå ñîö³àëüíå 
ñïðÿìóâàííÿ. Éîãî ñïîãàäè ïðî ñâîº÷àñíó âèïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ùî 
ðÿòóâàëà ëþäåé â³ä ãîëîäóâàííÿ, ïðî ìàòåð³àëüíó ï³äòðèìêó îñâ³òè é êóëü- 
òóðè íå áóëè ïðîñòèì âèõâàëÿííÿì ó÷åíîãî íà ñõèë³ ë³ò. Ôàêòè, íàâåäåí³ 
І. Îã³ºíêîì â "Ðÿòóâàíí³ Óêðà¿íè", ìàþòü ï³ä ñîáîþ ðåàëüíèé ãðóíò, ï³ä- 
òâåðäæåíèé äîêóìåíòàëüíî. 

Àíàë³ç çàñ³äàíü ÐÍÌ çàñâ³ä÷óº, ùî íà її ðîçãëÿä 23 áåðåçíÿ 1920 ð. ç 
іí³ö³àòèâè І. Îã³ºíêà áóëî âíåñåíî çàêîíîïðîåêò "Ïðî ï³äâèùåííÿ ïëàòí³ 
óðÿäîâèÿì öåíòðàëüíèõ äåðæàâíèõ óñòàíîâ і òèõ ì³ñöåâèõ, ùî çíàõîäÿòüñÿ 
ï³ä âëàäîþ Ó. Í. P.". Â³äïîâ³äíà ïîñòàíîâà, çàòâåðäæåíà ÐÍÌ 25 áåðåçíÿ 
1920 p., ïîñòóïîâî ââîäèëàñÿ â ä³þ ç 15 êâ³òíÿ 1920 ð. íà òåðèòîð³¿, ùî ï³ä- 
ëÿãàëà "Ãîëîâóïîâíîâàæñíîìó óïðàâë³ííþ" 8 і . Çã³äíî ç її ïîëîæåííÿìè, 
îñíîâí³ îêëàäè é îêëàäè â³ëüíîíàéìàíèì ñëóæáîâöÿì, íàâ÷àëüíî-ïåäàãî- 
ã³÷íîìó ïåðñîíàëó òà ñòóäåíòàì Êàì'ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêîãî äåðæàâíîãî 
óêðà¿íñüêîãî óí³âåðñèòåòó çá³ëüøóâàëèñü ó ï'ÿòü ðàç³â, óñ³ì іíøèì ïðàö³â- 
íèêàì öüîãî çàêëàäó – â÷åòâåðî, øòàòíèì ïðàö³âíèêàì Óêðà¿íñüêîãî äåð- 
æàâíîãî òåàòðó – âòðîº, íèæ÷èõ ïî÷àòêîâèõ øê³ë – ó ñ³ì ðàç³â. Çðîñòàâ 
â³äñîòîê äîáîâèõ ãðîøåé, ùî êîìïåíñóâàâ âèòðàòè íà äîðîæíå÷ó. Íà êîæ- 
íó äèòèíó â ðîäèí³ óðÿäîâö³â â³êîì äî 16 ðîê³â ïåðåäáà÷àëèñü äîäàòêîâ³ 
âèïëàòè â ðîçì³ð³ 15 % × Öÿ ïîñòàíîâà â³ä 29 òðàâíÿ 1920 ð. íàáóëà ÷èí- 
íîñò³ Çàêîíó ÓÍÐ "Ïðî ïîë³ïøåííÿ ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà ñëóæáîâö³â 
ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ óñòàíîâ, ùî ï³äëÿãàþòü Óêðà¿íñüê³é Íàðîäí³é Ðåñ- 
ïóáë³ö³". 
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Êîðèñòóþ÷èñü ïðàâîì âèäàâàòè ç ôîíäó Ãîëîâóïîâíîâàæåíîãî ô³íàí- 
ñîâó äîïîìîãó, І. Îã³ºíêî ï³äòðèìóâàâ ðîçâèòîê ì³ñöåâî¿ ïðåñè, Óêðà¿íñü- 
êèé äåðæàâíèé òåàòð òà ïðèâàòí³ òåàòðè. Êð³ì òîãî, 200 á³äíèõ ñòóäåíò³â 
Êàì'ÿíåöü- Ïîä³ëüñüêîãî äåðæàâíîãî óêðà¿íñüêîãî óí³âåðñèòåòó çà 1 ñå- 
ìåñòð (6 ì³ñ.) 1920 ð. îòðèìàëè äîïîìîãó â ðîçì³ð³ ïî 2000 êðá. íà îñîáó 
çàãàëüíîþ ñóìîþ 2 400 000 êðá. Êîì³òåò ïðè Ãîëîâóïîâíîâàæåíîìó óðÿäó 
ÓÍÐ ñâî¿ì ð³øåííÿì â³ä 3 ëþòîãî 1920 ð. ï³äòðèìàâ ïðîõàííÿ åêîíîì³÷- 
íîãî â³ää³ëåííÿ ðàäè ñòóäåíòñüêèõ ïðåäñòàâíèê³â óí³âåðñèòåòó ïðî íàäàí- 

•• •• •   Уї 
íÿ äîïîìîãè íà ñòâîðåííÿ ñòóäåíòñüêî¿ їäàëüí³ ej. 

ßê äåðæàâíèé ä³ÿ÷, І. Îã³ºíêî ðîçóì³â íåîáõ³äí³ñòü â³äïîâ³äíèõ ìàòå- 
ð³àëüíèõ óìîâ äëÿ óòâåðäæåííÿ íàö³îíàëüíî-äåðæàâíèöüêèõ іäåé. Îñîá- 
ëèâîãî çíà÷åííÿ â³í íàäàâàâ ðîçâèòêîâ³ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè é îñâ³òè. Ó 
òÿæêèé äëÿ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè ÷àñ â³í çíàõîäèâ êîøòè íà óòðèìàííÿ 
íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíèõ çàêëàä³â, çàâäÿêè ÷îìó êóëüòóðíà ïðàöÿ, íåçâà- 
æàþ÷è íà âñ³ íåãàðàçäè, íå ò³ëüêè íå ïðèïèíÿëàñÿ, à íàâïàêè, ðîçâèâà- 
ëàñÿ. Îñåðåäêîì êóëüòóðíî-îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëèøàâñÿ óí³âåðñèòåò, 
íàâêîëî ÿêîãî ãóðòóâàëèñü óñ³ ñèëè óêðà¿íñüêîãî íàö³îíàëüíîãî â³äðî- 
äæåííÿ. Ñàìå â óí³âåðñèòåò³ ðîçïî÷àëàñÿ âàæëèâà äëÿ ðîçâîþ óêðà¿íñüêî¿ 
íàóêè ðîáîòà, ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ íàóêîâî¿ òåðì³íîëîã³¿. Çîêðåìà, 
íà ïðàâíè÷îìó ôàêóëüòåò³ áóëî ñòâîðåíî òåðì³íîëîã³÷íó êîì³ñ³þ ïî ñêëà- 
äàííþ ñëîâíèêà þðèäè÷íèõ òåðì³í³â 84, íà іñòîðè÷íîìó – êîì³ñ³þ ïî 
ñòâîðåííþ іñòîðè÷íîãî ñëîâíèêà óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, íà áîãîñëîâñüêîìó – 
êîì³ñ³þ ïî ïåðåêëàäó Ñâÿòîãî Ïèñüìà íà óêðàїíñüêó ìîâó. Ï³ä ïèëüíèì 
êîíòðîëåì Ãîëîâóïîâíîâàæåíîãî ïåðåáóâàëà øê³ëüíà îñâ³òà. І. Îã³ºíêî 
ñèñòåìàòè÷íî â³äâ³äóâàâ øêîëè Êàì'ÿíöÿ-Ïîä³ëüñüêîãî, âèâ÷àâ ïîòðåáè 
îñâ³òÿí. Çàâäÿêè íåéìîâ³ðíèì çóñèëëÿì âäàëîñÿ çáåðåãòè øê³ëüíèöòâî â³ä 
ðîçâàëó, çàáåçïå÷èòè äåðæàâíå óòðèìàííÿ îñâ³òÿí, â³äñòîÿòè ïåðåä ïîëü- 
ñüêîþ âëàäîþ îáîâ'ÿçêîâå íàâ÷àííÿ óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ òîùî. 

Äîñèòü ñêëàäíî âèð³øóâàëîñÿ ïèòàííÿ ïðî íàäàííÿ ïðàâà â³ëüíîãî 
ðîçâèòêó óêðà¿íñüê³é ïðåñ³ â óìîâàõ ïîëüñüêî¿ îêóïàö³¿. Ð³÷ ó ò³ì, ùî 
ïîëüñüêà öåíçóðà ïîñò³éíî âòðó÷àëàñü ó âèäàâíè÷èé ïðîöåñ, çàáîðîíÿþ÷è 
ò³ ÷è іíø³ ïåð³îäè÷í³ âèäàííÿ àáî îêðåì³ âèïóñêè, íàïðèêëàä, ãàçåòè 
"Íàø øëÿõ". Ïîëüñüêà öåíçóðà ñòâîðþâàëà ïåðåïîíè і íàëåæíîìó òåõí³÷- 
íîìó çàáåçïå÷åííþ óêðà¿íñüêèõ âèäàíü, ÷åðåç ùî çîâí³øíüî óêðà¿íñüê³ 
ãàçåòè ñóòòºâî ïîñòóïàëèñÿ ïîëüñüêèì âèäàííÿì. Öåíçóðà âèêðåñëþâàëà 
âñå, ùî ñòîñóâàëîñÿ ïåðåáóâàííÿ ïîëÿê³â â Óêðà¿í³, ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ïî- 
ä³¿ íà ôðîíò³, â³éñüêîâ³ îïåðàö³¿ àðì³¿ ÓÍÐ. Öå íå ìîãëî íå ïîçíà÷èòèñÿ 
íà ñòàí³ іíôîðìîâàíîñò³ íàñåëåííÿ. Òàêîþ æ áóëà ïîë³òèêà і ùîäî êíèæ- 
êîâî¿ ñïðàâè. Òîìó І. Îã³ºíêî íàïîëåãëèâî äîìàãàâñÿ ââåäåííÿ äî öåíçóð- 
íîãî êîì³òåòó óêðà¿íñüêèõ ïðåäñòàâíèê³â, ÿê³ îáñòîþâàëè á іíòåðåñè і ïðà- 
âà óêðà¿íñüêî¿ ïðåñè. І âæå ç ÇÎ ñ³÷íÿ 1920 ð. òàê³ ïðåäñòàâíèêè ä³ÿëè â 
ïîëüñüêèõ öåíçóðíèõ îðãàíàõ 85. Â îñîáëèâî ñêëàäíèõ âèïàäêàõ Ãîëîâóïî- 
âíîâàæåíèé ñàì çâåðòàâñÿ äî ïîëüñüêèõ âëàñòåé ç ïðîòåñòàìè, âèáîðþþ- 
÷è îá'єêòèâíó і ñïðàâåäëèâó îö³íêó óêðà¿íñüêèõ âèäàíü. Ï³ñëÿ îäí³º¿ ç òà- 
êèõ çàÿâ â³ä 18 òðàâíÿ 1920 ð. І. Îã³ºíêî îòðèìàâ çàïåâíåííÿ â³ä ïîëüñüêî¿ 
â³éñüêîâî¿ öåíçóðè ïðî óâàæí³øå ñòàâëåííÿ äî óêðà¿íñüêèõ ÷àñîïèñ³â 86. 

Âàæëèâîþ ä³ëÿíêîþ ðîáîòè І. Îã³ºíêà ñòàëî çáåðåæåííÿ é îðãàí³çàö³ÿ 
óêðà¿íñüêîãî â³éñüêà. Ôóíêö³¿ êîíòðîëþ âçÿëà íà ñåáå â³éñüêîâà ðàäà, 
ñòâîðåíà çà íàêàçîì Ãîëîâóïîâíîâàæåíîãî â³ä 10 ãðóäíÿ 1919 ð. Äî íå¿ 
óâ³éøëè îòàìàíè Â. Çåë³íñüêèé, І. Êîáçà, Ïàâëåíêî òà äåðæàâíèé іíñïåê- 
òîð Ì. Òåë³æèíñüêèé. 

Ïîæâàâëåííÿ ðîáîòè â îðãàí³çàö³¿ â³éñüêà ïîâ'ÿçàíå ç ä³ÿëüí³ñòþ îòà- 
ìàíà Ô. Êîëîä³ÿ, ÿêèé ç 10 ãðóäíÿ 1919ð. î÷îëèâ ðåôåðåíòóðó â³éñüêîâèõ 
ñïðàâ. Îñòàíí³é, ÿê çãàäóâàâ І. Îã³ºíêî, ñóìë³ííî і ñòàðàííî âèêîíóâàâ 
ñâî¿ îáîâ'ÿçêè, áóâ ëþäèíîþ ïðàöüîâèòîþ é êðèñòàëüíî ÷èñòîþ, "áåçïå- 
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ðåðâíî ïðàöþâàâ äëÿ îðãàí³çàö³¿ âіéñüêà" 87. Ïðî äîáðå íàëàãîäæåíó ðîáî- 
òó ö³º¿ ðåôåðåíòóðè ïèñàâ ó ñâî¿é äîïîâ³ä³ â³ä 7 áåðåçíÿ 1920 ð. ãîëîâíèé 
â³éñüêîâèé ïðîêóðîð Å. Ìîøèíñüêèé, îñîáëèâî íàãîëîøóþ÷è íà òîìó, 
ùî îô³ö³éíî â Êàì'ÿíö³-Ïîä³ëüñüêîìó ìîãëà іñíóâàòè ëèøå ðåôåðåíòóðà 
â³éñüêîâèõ ñïðàâ, ÿêà âèêîðèñòîâóâàëàñü äëÿ óïîðÿäêóâàííÿ ñïðàâ öåíò- 
ðàëüíèõ іíñòèòóö³é â³éñüêîâîãî ì³í³ñòåðñòâà і äëÿ îõîðîíè äåðæàâíîãî 
ìàéíà üü. 

Ââàæàþ÷è ñòâîðåííÿ íîâèõ â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü, ÿê³ çàõèùàëè á 
óêðà¿íñüêó äåðæàâí³ñòü, íàéãîëîâí³øèì çàâäàííÿì, І. Îãієíêî äîðó÷èâ 
ïîëêîâíèêîâ³ Øàíäðóêó ôîðìóâàííÿ ïîëêó 89. Îäíàê ñïîä³âàíîãî ðåçóëü- 
òàòó äîñÿãòè íå âäàëîñÿ. Ùîá ïðèñêîðèòè ïðîöåñ ðåîðãàí³çàö³¿ óêðà¿íñü- 
êî¿ àðì³¿, І. Îã³ºíêî íåîäíîðàçîâî çâåðòàâñÿ äî Ãîëîâíîãî Îòàìàíà ç ïðî- 
ïîçèö³ÿìè, äîíåñåííÿìè, ëèñòàìè. Â îäíîìó іç çâåðíåíü äî Ñ. Ïåòëþðè 
(áåðåçåíü 1920 ð.) â³í ïèñàâ, ùî ñïðàâà ôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî â³éñüêà 
ãàëüìóºòüñÿ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü êîøò³â 90, і ïðîñèâ íàäàòè êðåäèò ó ñóì³ äî 
100 ìëí. êðá.9| Äåòàëüí³øå öå ïðîõàííÿ â³í îáãðóíòóâàâ ó ëèñò³ äî Ñ. Ïåò- 
ëþðè â³ä 12 áåðåçíÿ 1920ð., îñîáëèâî íàãîëîøóþ÷è íà òîìó, ùî çâî- 
ë³êàííÿ si ñòâîðåííÿì óêðà¿íñüêèõ â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü íåãàòèâíî ïî- 
çíà÷è'Іüñÿ íà ïîë³òè÷íîìó ñòàíîâèù³ äåðæàâè. "Éäå øàëåíà àã³òàö³ÿ ïðî- 
òè ôîðìóâàííÿ (óêðà¿íñüêîãî â³éñüêà. – /. Ò.), – ïèñàâ â³í, – à ì³æ òèì âî- 
ðîã ñâî¿ ñèëè çá³ëüøóº... Â Êàì'ÿíö³ ç³áðàëîñü äóæå áàãàòî â³ëüíîãî íàðî- 
äó, ÿêèé í³÷îãî íå ðîáèòü, ïîë³òèêàíñòâóº – âåäå øàëåíó àã³òàö³þ ïðîòè 
âñ³õ, õòî éîìó íå äî âïîäîáè". Ãàëüìóâàëà ïðîöåñ і íåðîçñóäëèâà ïîë³òèêà 
ïîëÿê³â, âíàñë³äîê ÷îãî ñåðåä â³éñüêîâèõ áóëî "ìàëî òèõ, õòî ìàâ îõîòó 
éòè âêóï³ ç íèìè". Òîìó І. Îã³ºíêî ââàæàâ íåîáõ³äíèì âèêîíàííÿ â ïåðøó 
÷åðãó òàêèõ çàâäàíü: 1) îáîâ'ÿçêîâà ïðèñóòí³ñòü â³éñüêîâîãî ì³í³ñòðà, 
ÿêèé áè âçÿâ óñþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü íà ñåáå; 2) ïîäàííÿ íåîáõ³äíî¿ ô³íàíñî- 
âî¿ êëþìîãè íà ñòâîðåííÿ â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü; 3) îòðèìàííÿ äîçâîëó 
íà îð³àí³çàö³þ óêðà¿íñüêî¿ àðì³¿ ïîëêîâíèêîâ³ Î. Âäîâè÷åíêó, ÿêèé ìàâ 
íàéá³ëüøèé àâþðèòåò ïîì³æ â³éñüêîâèìè 92. 

Íà æàëü, íàêðåñëåí³ ïëàíè íå áóëè äîâåäåí³ äî ê³íöÿ ÷åðåç ðîçá³æíîñ- 
ò³ â èî³ëÿäàõ ì³æ öåíòðàëüíèìè óðÿäîâèìè ñòðóêòóðàìè і àäì³í³ñòðàö³ºþ 
Ãîëîâóïîâíîâàæåíîãî. Êð³ì çàòâåðäæåíî¿ 4-ї ñòð³ëåöüêî¿ áðèãàäè, âèùå 
â³éñüêîâå êîìàíäóâàííÿ äîçâîëó íà ñòâîðåííÿ іíøèõ ôîðìóâàíü íå äàëî, 
à çàéìàòèñÿ îðãàí³çàö³ºþ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí äîçâîëÿëîñÿ ëèøå îñîáàì, ÿê³ 
ïðèçíà÷àëèñü óðÿäîì. Êîëî ïîâíîâàæåíü Ãîëîâóïîâíîâàæåíîãî â òîé ÷àñ 
áóëî äîñèòü îáìåæåíèì: â³í êîíòðîëþâàâ ä³ÿëüí³ñòü þíàöüêî¿ øêîëè, ìàâ 
ïðàâî îï³êóâàòèñÿ â³éñüêîâèìè, çáåð³ãàòè â³éñüêîâå ìàéíî, çáèðàòè íåîá- 
õ³äíó іíôîðìàö³þ 93. À òèì ÷àñîì â³äñóòí³ñòü ó ì³ñò³ â³éñüêîâîãî êîìàíäó- 
âàííÿ (îñîáè â³éñüêîâîãî ì³í³ñòåðñòâà ìîãëè ïåðåáóâàòè â ì³ñò³ ëèøå ïðè- 
âàòíî), íàäì³ðíà ñêóï÷åí³ñòü â³éñüêîâèõ, îáìåæåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîâíî- 
âàæåíü Ãîëîâóïîâíîâàæåíîãî íåãàòèâíî ïîçíà÷àëèñÿ íà ïðîöåñ³ ðåîðãà- 
í³çàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ àðì³¿. 

Çà òàêîãî çá³ãó îáñòàâèí íàéá³ëüøèì äîñÿãíåííÿì ó ñôåð³ â³éñüêîâî¿ 
ïîë³òèêè ìîæíà ââàæàòè ñòâîðåííÿ â ãðóäí³ 1919 ð. â³éñüêîâî¿ øêîëè äëÿ 
ï³äãîòîâêè óêðà¿íñüêèõ ñòàðøèí, ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ ïîâí³ñòþ â³äíîâèëàñÿ ç 1 
ñ³÷íÿ 1920 ð.94 Äî її îðãàí³çàö³¿ І. Îã³ºíêî äîêëàâ ÷èìàëèõ çóñèëü. Ãîëîâíó 
ïåðåïîíó ÷èíèëà ïîëüñüêà àäì³í³ñòðàö³ÿ. Òà, âðåøò³-ðåøò, â³äïîâ³äíèé 
äîçâ³ë íà її â³äêðèòòÿ áóëî îòðèìàíî – çà óìîâè, ùî øêîëà ìàòèìå àïî- 
ë³òè÷íèé õàðàêòåð, її íàâ÷àëüíà ïðîãðàìà ñòàâèëà çà ìåòó çá³ëüøåííÿ â³é- 
ñüêîâîãî äîñâ³äó ç ãàðìàòíî¿ òà іíæåíåðíî¿ ñïðàâè, ï³øèõ â³éñüê. Íà÷àëü- 
íèêîì øêîëè áóëî ïðèçíà÷åíî ãåíåðàë-ïîðó÷èêà Â. Ç³ë³íñüêîãî 95. 

Ïîðÿä ç âèð³øåííÿì ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ óêðà¿íñüêîãî â³éñüêà І. Îã³ºí- 
êî áàãàòî ÷àñó ïðèä³ëÿâ ñïðàâàì, ïîâ'ÿçàíèì ç ìàòåð³àëüíîþ äîïîìîãîþ 
òà ìåäè÷íèì çàáåçïå÷åííÿì â³éñüêîâèõ òà їõ ñ³ìåé. Ç-ïîì³æ íàéíåâ³äêëàä- 
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í³øèõ ïðîáëåì, ùî ðîçãëÿäàëèñÿ â Óïðàâë³íí³ Ãîëîâóïîâíîâàæåíîãî, áó- 
ëè é òàê³, ÿê âèä³ëåííÿ "õàð÷îâèõ ãðîøåé íà êîçàê³â", ïîäàííÿ ãðîøîâî¿ 
äîïîìîãè â ðîçì³ð³ 4 ìëí. êðá. â³éñüêîâèì óðÿäîâöÿì і êîçàêàì, ÿê³ ïåðå- 
áóâàëè â Ëàíöóò³, íàäàííÿ ìàòåð³àëüíî¿ ï³äòðèìêè âäîâàì, óòâîðåííÿ â³é- 
ñüêîâîãî ñàí³òàðíîãî óïðàâë³ííÿ òîùî. 

Äëÿ ä³þ÷î¿ àðì³¿ çáèðàëèñü ïîäàðóíêè, ÿê³ ó êâ³òí³ 1920 ð. áóëî â³äïðà- 
âëåíî äî Æâàí÷èêà 96. Çíà÷íîþ äîïîìîãîþ õâîðèì òà ïîðàíåíèì êîçàêàì 
ñòàëè ïîæåðòâè ïðîôåñîð³â Êàì'ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêîãî óí³âåðñèòåòó. Ëèøå 
â ëþòîìó 1920 ð. íà óòðèìàííÿ â³éñüêîâèõ øïèòàë³â íèìè áóëî ç³áðàíî 
6049 êðá. 67 êîï. Äî ö³º¿ ñóìè äîäàëèñü і 5 % çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðîôåñîðñü- 
êî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó çà ëèñòîïàä 1919 p., ùî ñòàíîâèëî 3824 êðá. 97 

Âèêîíàííÿ çàõîä³â ïî çáåðåæåííþ é çàõèñòó óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³ 
óñêëàäíþâàëîñü ïîøèðåííÿì іíôåêö³éíèõ çàõâîðþâàíü – òÿæêîãî íà- 
ñë³äêó â³éíè, ðîçðóõè, êàòàñòðîô³÷íîãî ñïàäó æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ. 
Ñïðàâæí³ì ëèõîì, ùî íåçì³ðíî çàãîñòðèëî і áåç òîãî íàïðóæåíó ñîö³àëü- 
íî-åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ, ñòàëà åï³äåì³ÿ òèôó é õîëåðè. Ëèøå íà ïî÷àòîê 
ãðóäíÿ 1919 ð. ó Êàì'ÿíö³-Ïîä³ëüñüêîìó íà òèô çàõâîð³ëî 10 000 îñ³á. Âå- 
ëèêå ñêóï÷åííÿ â ì³ñò³ ëþäåé ñïðè÷èíèëî øâèäêå ïîøèðåííÿ іíôåêö³¿. 
Áîðîòüáà ç íåþ ñòàëà çàãàëüíîäåðæàâíîþ ñïðàâîþ. Çà íàêàçîì Ãîëîâóïîâ- 
íîâàæåíîãî óðÿäó ÓÍÐ â³ä ÇÎ ëèñòîïàäà 1919ð. âñ³ ë³êàð³, çàëèøåí³ â Êà- 
ì'ÿíö³-Ïîä³ëüñüêîìó, ï³äëÿãàëè ðåºñòðàö³¿ â óïðàâë³íí³ ïîâ³òîâîãî â³éñü- 
êîâîãî íà÷àëüíèêà. 8 ãðóäíÿ 1919 ð. ïî÷àâ ä³ÿòè ñàí³òàðíèé êîì³òåò ïðè 
Ãîëîâóïîâíîâàæåíîìó óðÿäó ÓÍÐ, ùî ñêëàäàâñÿ ç ðåôåðåíòà ïî ñàí³òàð- 
íèõ ñïðàâàõ, ïðåäñòàâíèê³â ãóáåðíñüêîãî, ïîâ³òîâîãî і ì³ñüêîãî ñàìîâðÿ- 
äóâàííÿ, ïîëüñüêî¿ âëàäè, çàë³çíèö³ òà äåðæàâíîãî êîíòðîëþ. 

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì êîì³òåòó ñòàëà áîðîòüáà ç åï³äåì³ºþ, îá'єäíàííÿ 
âñ³õ ìåäè÷íî-ñàí³òàðíèõ îðãàí³çàö³é ì³ñòà. Â ïåðøó ÷åðãó íèì áóëî ïðîâå- 
äåíî іíâåíòàðèçàö³þ íàÿâíî¿ ê³ëüêîñò³ ë³æîê ïî øïèòàëÿõ òà ë³êàðíÿõ, îð- 
ãàí³çîâàíî ì³ñüêèé ñàí³òàðíèé äîãëÿä çà ìåäè÷íèìè óñòàíîâàìè, ñòâîðå- 
íî òðàíñïîðòíèé ïàðê äëÿ ïåðåâåçåííÿ õâîðèõ, ïðîäåçèíô³êîâàíî âñ³ 
ïîìåøêàííÿ, äå âèÿâëåíî іíôåêö³þ. Äëÿ á³ëüø ïëàíîì³ðíîãî ìåäèêî-ñà- 
í³òàðíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ì³ñòî ïîä³ëèëè íà 10 ë³êàðñüêèõ ä³ëüíèöü, êîæ- 
íà ç ÿêèõ ìàëà ä³ëüíè÷íîãî ë³êàðÿ òà ìåäñåñòðó. Ñàí³òàðíèé êîì³òåò çà ðå- 
öåïòàìè ðàéîííèõ ë³êàð³â âèä³ëÿâ äëÿ íàéá³äí³øîãî íàñåëåííÿ íåîáõ³äí³ 
ë³êè òà äåçèíôåêö³éí³ çàñîáè 98. Âñå öå äàâàëî ìîæëèâ³ñòü çàëó÷èòè äî áî- 
ðîòüáè ç ïîøåñòþ íàéøèðøèé çàãàë ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â. 

Ó âèð³øåíí³ íàéãîñòð³øèõ ñàí³òàðíî-åï³äåì³îëîã³÷íèõ ïðîáëåì áðàâ 
ó÷àñòü ì³ñöåâèé â³ää³ë ×åðâîíîãî Õðåñòà, îäíèì ç ôóíäàòîð³â ÿêîãî áóâ 
І. Îã³ºíêî ". Óïðàâë³ííÿ Ãîëîâóïîâíîâàæåíîãî ðàçîì ç ãîëîâíîþ óïðà- 
âîþ òà ì³ñöåâîþ ô³ë³ºþ ×åðâîíîãî Õðåñòà ðîçðîáèëî ä³éîâ³ çàõîäè äëÿ çà- 
ïîá³ãàííÿ ïîøèðåííþ åï³äåì³¿. Òàê, ó ãðóäí³ 1919ð. ïðè ãîëîâíîìó óïðàâ- 
ë³íí³ ×åðâîíîãî Õðåñòà áóëî ñòâîðåíî äåçèíôñêö³éíó êîëîíó, íà ÿêó ôîíä 
Ãîëîâóïîâíîâàæåíîãî ëèøå òîãî æ ì³ñÿöÿ â³äøêîäóâàâ 220 460 ãðí. її ñè- 
ëàìè ç ê³íöÿ ãðóäíÿ 1919 ð. äî ñåðåäèíè ñ³÷íÿ 1920 ð. áóëî ïðîäåçèíô³êî- 
âàíî 36 ïîìåøêàíü. Ñàí³òàðíà êîì³ñ³ÿ ïðè Ãîëîâóïîâíîâàæåíîìó âçÿëà 
ï³ä êîíòðîëü çàëîãîâó ì³ñüêó áàíþ, â ÿê³é ÷îòèðè äí³ íà òèæäåíü áóëè áåç- 
ïëàòíèìè ïîñëóãè ç âèäà÷åþ ìèëà. Íà ñòîð³íêàõ ì³ñüêî¿ ïðåñè ïîñò³éíî 
äðóêóâàëàñÿ іíôîðìàö³ÿ ïðî äîòðèìàííÿ íîðì îñîáèñòî¿ ã³ã³ºíè, ïðîâîäè- 
ëàñü ðîç'ÿñíþâàëüíà ðîáîòà ïî çàïîá³ãàííþ іíôåêö³¿. Òà, íåçâàæàþ÷è íà 
çä³éñíåíó âåëè÷åçíó ðîáîòó, ë³êâ³äóâàòè іíôåêö³éí³ çàõâîðþâàííÿ ïîâí³ñ- 
òþ, íà æàëü, òàê і íå âäàëîñÿ. Â³ä íèõ ïîñòðàæäàëè òèñÿ÷³ ëþäåé. Ó êâ³òí³ 
1920 ð. â³ä òèôó ïîìåð ðåôåðåíò â³éñüêîâèõ ñïðàâ Ô. Êîëîä³é. 

І. Îã³ºíêî íå çì³ã äî ê³íöÿ ðåàë³çóâàòè ñâîþ ïðîãðàìó ïî íàëàãîäæåí- 
íþ á³ëüø-ìåíø íîðìàëüíîãî äëÿ óìîâ â³éíè æèòòÿ, õî÷ і ðîáèâ óñå ìîæ- 
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ëèâå. 6 ëèïíÿ 1920 ð, íà çàñ³äàíí³ ÐÍÌ âèð³øóâàëèñü ïèòàííÿ åâàêóàö³¿ 
óðÿäó ç Êàì'ÿíöÿ-Ïîä³ëüñüêîãî. Â÷åíîãî âêëþ÷èëè â êîì³ñ³þ, ùî çàéìà- 
ëàñÿ ö³ºþ ñïðàâîþ. Î÷îëþâàâ êîì³ñ³þ Є . Àðõèïåíêî. Ç 7 ëèïíÿ Êàì'ÿ- 
íåöü-Ïîä³ëüñüêèé áóëî îãîëîøåíî â ñòàí³ îáëîãè, à çà ê³ëüêà äí³â óðÿä 
Äèðåêòîð³¿ îïèíèâñÿ â Òàðíîâ³. 

Ï³ñëÿ ïîâåðíåííÿ öåíòðàëüíîãî óðÿäó äî Êàì'ÿíöÿ-Ïîä³ëüñüêîãî ïî- 
òðåáà â іñíóâàíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ Ãîëîâóïîâíîâàæåíîãî óðÿäó ÓÍÐ 
â³äïàëà. Â ë³òåðàòóð³ іñíóþòü ð³çí³ òî÷êè çîðó ùîäî õðîíîëîã³÷íèõ ìåæ 
іñíóâàííÿ ö³º¿ ñòðóêòóðè âëàäè. Òàê, Ì. Òèìîøèê îáìåæóº éîãî ëèïíåì, 
à Â. ßáëîíñüêèé – êâ³òíåì 1920 ð. 10° Îäíàê, çà àðõ³âíèìè äîêóìåíòàìè, 
ÐÍÌ ð³øåííÿì â³ä 17 æîâòíÿ 1920 ð. ïðèéíÿëà ï³äãîòîâëåíèé І. Îã³ºí- 
êîì çàêîíîïðîåêò ïðî ë³êâ³äàö³þ ïîñàäè і óïðàâë³ííÿ Ãîëîâóïîâíîâàæå- 
íîãî óðÿäó ÓÍÐ 101, à 31 æîâòíÿ 1920 ð. ãîëîâà Äèðåêòîð³¿ Ñ. Ïåòëþðà, 
ãîëîâà ÐÍÌ À. Ë³âèöüêèé òà Ãîëîâóïîâíîâàæåíèé ì³í³ñòð І. Îã³ºíêî 
ï³äïèñàëè ïîñòàíîâó ïðî ë³êâ³äàö³þ óïðàâë³ííÿ Ãîëîâóïîâíîâàæåíîãî 
óðÿäó ÓÍÐ 102. 

Òàêèì ÷èíîì, íàéïë³äí³øèìè â ä³ÿëüíîñò³ І. Îã³ºíêà áóëè â³ñ³ì ì³ñÿ- 
ö³â – ç ëèñòîïàäà 1919 ð. ïî ëèïåíü 1920 ð. Çà öåé ÷àñ â³í àêòèâíî âêëþ÷èâ- 
ñÿ â ðîáîòó ïî îðãàí³çàö³¿ ñòðóêòóð äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, íàìàãàþ÷èñü 
ïî ìîæëèâîñò³ óíèêàòè ïîìèëîê ïîïåðåäí³õ óêðà¿íñüêèõ óðÿä³â. Éîãî ä³ÿ- 
ëüí³ñòü áóëà ñïðÿìîâàíà íà íàëàãîäæåííÿ ñèñòåìè àäì³í³ñòðàòèâíîãî àïà- 
ðàòó, ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñôåðè, ñòâîðåííÿ íîâèõ â³éñüêîâèõ ï³äðîç- 
ä³ë³â òà ñèñòåìè ï³äãîòîâêè â³éñüêîâèõ êàäð³â, äåðæàâíó ï³äòðèìêó íàö³î- 
íàëüíî¿ êóëüòóðè é îñâ³òè. Õî÷à íå âñ³ çàäóìè áóëè ðåàë³çîâàí³, öå íå ïðè- 
ìåíøóº âàðòîñò³ éîãî äåðæàâíèöüêî¿ ïðàö³. 

Ó âçàºìîçâ'ÿçêó ñâî¿õ äîñòî¿íñòâ і âàä Іâàí Îã³ºíêî â³äáóâñÿ і ÿê íàó- 
êîâåöü, і ÿê äåðæàâíèé ä³ÿ÷. Â öüîìó, áåçïåðå÷íî, ïðèâàáëèâ³ñòü éîãî 
îñîáèñòîñò³ äëÿ ñó÷àñíèê³â. ßêó á ïîñàäó â³í íå îá³éìàâ, ÷èì áè íå çàéìà- 
âñÿ, â³í ðîáèâ óñå íå çàðàäè ñåáå, à çàðàäè óòâåðäæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ іäå¿, 
â ïîíÿòòÿ ÿêî¿ ïåðåäóñ³ì âêëþ÷àâ â³äíîâëåííÿ äåðæàâè íà óêðà¿íñüê³é çå- 
ìë³. Ç îãëÿäó íà öå éîãî ìîæíà íàçâàòè óêðà¿íñüêèì íåîðîìàíòèêîì. Ñàìå 
â³ðà â óêðà¿íñüêó ñïðàâó і áàæàííÿ ïðèñëóæèòèñÿ óêðà¿íñüêîìó íàðîäîâ³ 
çìóñèëè éîãî çàëèøèòèñü ó Êàì'ÿíöі-Ïîä³ëüñüêîìó, íåçâàæàþ÷è íà òå, 
ùî óðÿä êàï³òóëþâàâ ïåðåä ñêëàäí³ñòþ îáñòàâèí. Çà ñóìë³ííó äåðæàâíó 
ñëóæáó І. Îã³ºíêó íåîäíîðàçîâî âèíîñèëèñÿ ïîäÿêè. Âñå æèòòÿ â³í áóâ 
â³ðíèé ñîá³ і òèì ïðèíöèïàì, ÿê³ ñôîðìóâàëèñÿ â íüîãî ùå ç äèòèíñòâà, - 
öå áåçìåæíà ëþáîâ äî Áîãà òà ñâîãî íàðîäó, ÿêèì â³í ñëóæèâ ñåðöåì, äó- 
øåþ і ðîçóìîì. 
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