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MEPEOMOBA

Lleli KOpOTKUI MNOCIGHUMK BIATBOPIOE Meplle 3 BeAMKOT cepii XXyp-
HaniCTCbKUX TPeHyBaHb, siKi 6ynn po3pob6neHi aBTopamMmu, NpoBoOANNNUCS fe-
CATKN pasiB i KOPUCTYIOTbLCA MEBHOIO NMOMYAAPHICTIO cepef >XYypHanicTiB
yic]):ii[[cbknx TenekoMmnaHiii. Lle Haknano Big6UTOK i Ha CTUNb BUKNAAy —
AK CBO€EPIgHOT po3mMoBU B ayauTopii (Ha HaBYanbHOMY TpPeHYBaHHI).
1 10Ci6BHMK MOXKe B6YTU KOPUCHUI i ONs CTYAEHTIB >XXYPHanicTCbKUX aKy/b-
TeTIB, | ANA XXypPHaNiCTIiB-NPaKTUKIB, i HaBiTb AN TPeHepiB 3 XXypPHanicTCbKOl
MaricTepHOCTi. ABTOPWU SKOCb HaBiTb MPOBOANAN Take MiHi-TpeHyBaHHA A1
METOAUCTIB XXYPHaNiCTCbKNX PaKyNbTETIB CUCTEMU YHIBEPCUTETIB YKpaTHU.

Moci6HUK cknafeHo nepeBadkHO Ha J0CBifi eneKTpoHHUX 3M | (pagio Ta
TcucebaydeHHs), BTiM NONpy NeBHi BigMiIHHOCTI y cneyndili BMpo6bHUL TBa ra-
;i(.TM abo iHTepHeT-BUAAHHSA BCi BUKNaAeHi TyT NpodeciliHi cTaHgapTn Ta
('ruumi HOPMU € YAHHUMW AN HOBUH Y 6YAb-AKNX Pi3HOBUAAX Mac-megia.

Yce, WO BWU 3HaligeTe B Uil KHUXKLI, — € AKICHUM y3aranibHeHHsM
[OCBigy Ppi3HUX >KypHanicTiB, pepakuii i kpaiH. TyT i BenvMka LwwKona
HaxifHOT XXypHaniCTUKN, 3 TEXHONOTiAMN K0T aBTOpM Mann 3Mory o3Halio-
MM i'vics, NnobyBaBLLM Y 6pUTaHCbKUX TeneKoMHaHiax BBC, ITV, Reuters, y
p(lpakuii razetn Financial Times, y KaHagi — Ha TenekomHaHiax CBC Ta
Cri'V, y cninkyBaHHi 3 npodecypol >XYpHanicTCbKOro dakynbTeTy
Ciarleton University B OTTaBi. TyT i nabyTKn BnacHol npakKTU4HOI po6oTu
amMTopiB B YKPAIHCbKMX TeneKoMHaHiax «Ctygia 1-t-I» («TCH»), «<HoBuii
KaHam («<PenopTep»), B pi3HUX HPOAAKLUH-CTYAiAX i Ha pagiocTaHuisax. € i
[0CBif, aBTOPiB, KONM BOHU MPOBOAUNN >XYPHaNICTCbKi TPEHYBaHHA B HO-
HAMHUX cny>k6ax TenekomnaHi «lHTep», «Mepwwnii HayioHanNbHW»,
«T()[[ic», «Ntoke» i «Pa3om» (N1bBiB), «<dopHOMoOpcbKka» (Cimceponons), y
Mm(igia-rpyni «O6'ekTuB» (XapkiB), Yy TenekKomMHaHiax «PiBHe-1»,
«YepHiByi», «Bexka» (IBaHo-®paHKiBCbK), «<KOHIOH» (MakiiBka), «TB-7»
(Mapiynonb) Ta iHWKX. OgHe CNoBO, KiNbKacoT YKPaIHCbKUX XXYPHanicTiB
Ha TpeHyBaHHAX AOMOMOrAM aBTopaM cucTeMaTusyBaTW Li 3HaHHA Ta
nocBig. BigTak >KypHanicTiB — y4aCHUKIB UUX TpeHyBaHb — MOXXHa BBa-
Eican1 NOBHOLIHHMMM cNiBaBTOPaMM LLbOr0 i HACTYMHUX NOCIOHMKIB. 3a W0
iicim im Bifg aBTOpiB — i ASKa, i WaHa, i 3eMHNI YKIiH.

Bci npuknaawn i ictopii B NOCiI6HUKY — peasnbHi, 3 eTUYHUX MIpKYy-

MU B AesAKUX BUNagkKax MNPUXOBYEMO TOYHI MOCUNAHHA, KOAU
iigei'bca Npo Heny6NiYHI NOMUNKN abo HeBAAaui HaWKWX Kofer, 3a BUHAT-
KOM Xxiba Wo TUX MOMWUAOK 4YM HeBAay, AKUX Y MPaKTUYHI >Xyp-
iHUTICTCbKIV po60Ti Npunyckanuca cami aBTopu. Ons Toro, w06 yHUK-
HYTU igeHTUdiKaLil, B pagi npuknagis Mm He HABOAMMO HaBiTb Ha3By
MicTa, B SKOMY Tpanuiacsa Ta 4YM iHwWa icTopisa. HaBogauu > npuknagun
BAaNNX >XYpPHaNniCTCbKUX pilleHb abo po3noBigatym Mpo ycnilWHi
i("roi>ii, M BKasyemo BCi iMeHa Ta Ha3BMW.



OcTaHHEe 3acTepeXkeHHA. [10BONi YacTo >XXYpHanicTn Ha TpeHyBaHHSAX
rnoYnHaloTb anentoBaTu A0 TOro, WO «a Tak po6uTh «IHTep», «TakK pobuTb
«CTypgia 1+1» abo «Tak po6ute BBC»! MU 3aKNIMKaeMo Koner He CTBOpPHO-
Batn cobi 6e3yMOBHUX KyMUPIB. MO>XHa 6paTu 3 gocBigy Pi3HUX TeNeKOM-
naHivi xopolue, ane He cnif 3abyBatu, WO Tam NpayoTb HOPManbHi XXUBI
NAN, AKi TaAKOX MOXXYTb NOMUAATUCA. | AeAaKi NOMUAKU (NPOAUKTOBaHI
abo 6pakoM MeBHUX 3HaHb, abo XMOHUMU TpaauuiaMn pegakuii, abo LeH-
3ypoOl) € CUCTEMHUMU HaBiTb Y HAWMNOTY>XXHILUNX HOBUHHUX CNY>X6 Y K-
paiHu i cBiTYy. ABTOPU NOCIGHMKA HamMaralTbCs KOXKHY NO3MLit0 06rpyHTO-
ByBaTU MPOCTOI0 i 3p03yMifnoto norikow. | AKLWL0 Yy Bac € cepiio3Hi KOHTpap-
rymeHT A0 6yAb-AKOro TBEPAXEHHS Y Uil KHWKLiI, — aBTopu 6yayTb
BAAYHI 3@ NNigHY AWUCKYCiO, OCKINbKW 3 KOXXHWUM HOBUM aprymeHTOM,
AKUA y AUCKYCIT BAACTbCA 3HAWTU, — 3MiLHIOBAaTUMeTbCA BCHA cucTema
npodeciliHux ctaHOapTiB.

Llieto KHMXKKOK MM 3ano4aTKOBYEMO Cepilo MOCIGHWUKIB ANs >Kyp-
HanicTiB 3 OCHOB i 3 MaNeHbKNX XUTPOLLiB iHPOPMaLiiHOT >XypHanicTUKU.
Konu uein nepwinii NOCi6HUK BUide APYKOM, MW BXKe NMpawoBaTUMeMO Hag,
HaCTYNMHMMU BUNYCKaMW:

«TexHiKa TeneBisiliHOro penopTaxy»
KypHanictcbKe po3cnigyBaHHSA i Hapuc»

«EpekTUBHa opraHisauis po6oTu iHopmaLliiHoi pegakuii. TexHo-
noriga TaynpasfiHHSA»

«CneuyianbHi NPoOeKTU B iHOpMaLiiHI >XypHanicTuLi»

Yci pa3om Ui N'ATb NOCIGHUKIB CTaHYTb CUCTeMaTU30BaHUM y3aranb-
HEHHSIM 3HaHb NPOo Te, AK ePeKTUBHO BUPOOBAATN AKICHI TENEHOBUHMN.



LLIO TAKE CTAHOAPTU |
HABIW O BOHW MOTPIBHI?

1110 TO 32 KNOMNIT TaKNi — cTaHgapTM? YoMy aBTOpPM LbOro nocibHuKa
ivki! gipKy Npoinu TUMKW cTaHZapTaMn B ronoBax YNCNEHHUX YNHOBHUKIB,
noniTUKIB i, 3BICHO, KONer->xypHanicTtiB?

YaBiTb CO6i TaKy CMTyaLito: BU NPUALLIAN [0 MarasnHy npuabatu uBs-
XW. IpcyHU NpogaBeLb NPONOHYE BaM yBeCb 6araTiowmii acCoOpTUMEHT:

Ocb uBAXM y dhopmi wtonopa. A oui — ay>ke-ay>ke rapHi —y dopmi
iiMmilikn. Lle — iMMOPTHI LBAXW 3 TicTa, a i — 3i ckna.

Ay Bac € 3BMYaliiHi, 6e3 BUTpebeHbOK? MeHi ix 3abuBaTtn NoTpi6HO,
MO/IOTKOM.

—Ta 6epiTb Ui, Kpawimx He 3HageTe!
AK Bam NogobaeTbca Taka cnTyauin? MNMeBHO, BU 3 NOAIGHMM He CTUKaNNCS.

Tenep yaABiTb cob6i TOTOXHY cuTyauito, ane 3 iHWMM ToBapom — Te-
neiiizsitHMM1 HoBUHaMU. Byab-aKU HOpManbHWI Tenernagay cijae oMBu-
TUCb HOBUHW 3 OCHOBHOIO METOM -- AoBigaTuncs, LWo BiabyBaeTbCcsa y CBiTi, B
SAKOMY BiH >xuBe. Lle iomy noTpi6HO, W06 NnpuiiMaT 6e31i4 NOBCAKAEHHUX
iienMKux i ApibHUX pilleHb: WO oAArTM 3aBTpa, AK 3a0afnuTu rpowli, Kol
XMopobu ocTepiraTucd, 3a Koro 3 nofiTUKIB ronocysatn. | OT YABITb, LLO
;iamicTb haKTiB iOMY pPO3MNoBiAaldTh YMICb BUraaKu, abo BiH Yy€e 3 HOBUH Ay M-
Ky nofiitTuka X mnpo Te, WO NOAITUK Y N'e KPOB YKPATHCbKUX HEMOBAAT, ane
ioMy He faloTb NOYYTW AYMKY NoniTUKa Y npo Take 3BMHYBayeHHS 3 BYCT
[lonitTuka X. Yasunn? lagaemo, L0 TaKy cUTyalito 3 ToBapoM MNif Ha3Bo
HOBUHUW BU 6a4nIn i 4ynn, Ha BiAMIHY Bif cuTyau,ii 3i CKISHUMUN UBAXaMWn.

o 4yoro mn Begemo? [lo HavinpocTiwoi AymMKu: 6yab-Ka pid, 6yab-
KU TOBap Mae NeBHUI Nepenik 03HaK, siKi BUPI3HAKTb A0ro 3-MOMiXK yCiX
iinunx peyeit un ToeapiB. Came L 03HaKN MU 1 HA3MBAEMO CTaHAapTaMu.

OTXe, cTaHfAapTU — Le 060B’A3K0OBA 03HaKa, AKa BUPI3HAE NeBHY piy
;i-MOMIDK peLuTun peyeid, o03Haka, 6e3 AKoi s piy nepectae 6yTn came Lieto
pivuto. byab-AKa pid BU3HAYa€ETbCA KOHKPETHUM MNepenikom cTaHaapTiB.
LiBAX mMae 6yTn meTaneBuMm, a He 3 TicTa i He 3i ckna. BiH mae 6yTu nps-
MWUM, a He 3aKpy4yeHUM y wtornop. 3 o4HOro 60Ky BiH NOBUHEH 6YTWU rocT-
puviA, a3 gpyroro — maTu ronoBKy-kKanentowka. L|Bsax 3 gBoma ronoBkamm-
KanentowKaMmm — TO BXXe He LBAX. LIBAX «coTKa» Mae B f0BXUHY 10 cMm, a
«n'aTpecaTkar — 5. Yce Le 34aETbCA 04EBUAHUM, BTIM X04 AK Le He AUB-
ito, HIKOMY He 34a€eTbCA 0Y4EBUAHUM, L0 TaKNA ToBap, AK HOBUHU, TaKOX
Mae cBOi YiTKi iHAMBiIAyanbHi 03Haku. CBOI cTaHAapTU, AKi po6i1aATb HOBU-
HN camMe HOBMHaMM, a He 6eNeTPUCTUKOIO 4u nponaraHgotl. Came UMM
cTaHgapTam i NpUCBAYEHO MOCIOHUK.



| ocTaHHe. MoCi6HMK Mae A0BONI ANBHY CTPYKTYpYy. BoHa BUHUKNA
CaMoXiTb i aBTOPU HIYOro 3 LM He MOrn BAIATU. CTPYyKTypa TPeHyBaHHS,
Ha OCHOBI SIKOT0 YK/lafeHo uel nocibHMK, dhopmMmyBanacsi NMpoTAroM ABoOX
POKiB MeTOAOM cNpob Ta NOMUNOK. NMPUPOAHUM LLNAXOM, Y CMiBaBTOPCTBI
3 YNCNEHHUMWN yYyaCHMKaMWn TpeHyBaHb. Buiiuno otake. AKLW,0 YnTayesi
noTpibeH eKCcTepH, TO6TO LUBMAKO AOBiAATUCA NPO CTaHAapTU Ta eTUYHI
HOPMW, — MO>XHa NPOCTO YNTATU N1Lle BiAMNOBIAHI PO3AINN, AKLWLO XY YnN-
Taya AOCUTb Yacy, — MOXHa YuTaTh NocibHUK MoBHicTo. CnogiBaemocs,
wo Bam byae Likaso.



ICTOPIA MEPLWIA
KPUMIHANBbHI XPOHIKW®

YABiTb c06i Takuii BUMNYCK crielianizoBaHUX KpUMiHanbHUX HOBUH:
—0o6punii geHb, W anBmuTeca ~KpuMiHasibHi XpOHIiKKUA.

MpaBoOXOPOHHUMU opraHamMu 6yno 3aTpuMaHo rpomMagsaHuHa
YKpaiHu, AKuii 3aliMasca NPoTM3aKOHHOI0 AisnbHIcTI0. Momy Bucy-
HYTO 06BMHYBaueHHs 3a cTaTTew 147 KpuMiHanbHOro Kofekcy
YKpaiHu.

3 4onoBika, AKOro 3BUHYyBayyBa/IM Yy Hanajax Ha >KiHOK B parioHi
TPOELLMHW, NPABOOXOPOHLLi 3HANN 3BUHYBaYeHHS. TaKoXK 1ioro nifo3pto-
Ba/M Yy Kpagidkkax MobinbHux TenedoHis. Tenep >ke MomMy iHKpUMiHY-
10Tb po36iii. MokK LWp NpoBuHa 35-pivHOro YosoBika He foBeaeHa.

MpaBoOXOPOHHUMUN opraHamu 6ysnl0 3aTpUMaHO MaHifKa-
B6MeL. 25-piyHNiA xsoneub Hanajas Ha CBOIX >XePTB No6snsy
Nicosoro macusy. 3a fgaHyM (akKTOM MNOPYLUEHO KPUMiIHA/IbHY
cnpasy. BegeTbcsa cnigcTBso.

3'aBunaca iHopmauisa, Wo B OAHOMY 3 >XWUTJ/IOBUX Macusis
3 'ABUBCSA MaHisiK. «<MarHonisa-TB» cTBepA>KYE, LU0 LI iHdopMaLito
fewo nepebinbLeHo. 3a ix cnosamu, nocTpaxkaasno e 4oTupu
noanHn. CnigcTBo Maike 3akiHUMaocA. 3N04MHeLb CXOMAeHui
NPaBOOXOPOHLAMM.

3aTpuMaHo 45-piyHOro 4osoBikKa, AKOro Migo3prTh Yy rBanTy-
BaHHI NTiTHIX>KiroK. € cBigueHHs1 6araThOoX >XepTB, AKi BU3Ha0Thb 0-
ro BuHy. OgHaky Biffini BHy TPiLLHIX cripas 3a TPUMaHHS «rBanTiBHU-
Ka» 3anepeyyThb.

MiHicCTepcTBO BHYTPIWHIX cnpaB YKpaiHu MoBigomMuno, wo
3aTpYMasio 3/104MHLIB, SKUX MNIAO3PIOITL Y 3rBa/ITYBaHHI N'ATH
>KIHOK — npauiBHULb KUIBCbKOro pUHKY ~TpoewwuHan.

MiHicTepcTBO BHYTPILLUHIX cnpas MoBiOMW/IO, L0 3aTpUmMasio
N 'ATb YOMO0BIKIB, AKMX Nif03POTb Y 3rBaN TyBaHHI XKiHOK, npauiBHULb
PUHKY LLleTpiBKap.

B iHTepHeT-BUAaHHAX 3 'ABunacsa iHopmauia: B Kuesi 3 'ABMBCA
MaHbsK. € BiJOMOCTI, L0 BiH Hanas Ha YO TUPUPIYHY ANTUHY. Cnpa-
Ba po3cnifgyeTbCca Miniuieto.

Y KneBi 3aTprmanu 4onosika, AKOro BBa>kaan MaHbsKoMm. N po-
Te nepesipka cnpocTyBasa Lo iHpopmauilo — BUSABUNOCSA, LLO Le
6yB MNpauiBHUK TesiepOoHHOI CTaHLUil, AKka 06cnyrosye aboHeHTIB
MOGINBHOIO 3B 'A3KY.



ABagn™Tun 'aTupivHi giByaTa rpabysanv nogeli. BpesynbTaTi
cKapr, SKi Haginwnm Big >xnTenis [JHINPOBCbKOro panoHy, NpaBooxo-
pOHLi 3aTpuManu gisyaT. BoHM BU3HaN, L0 3abupann y >XnuTesnis
MOGiNbHI TenedoHn.

Y N1bBOBI 3HOBY Tpanunacsa npukpa npuroga. NMpaBooxopoHLi
BeAYThb CNiACTBO. TUM 4Yacom, MOAN 60AThCA XOANTU TEMHUMU
BY/IMLSIMU.

Ha iHchopmauito B IHTepHeTi Npo HasBHICTb Yy Kpnmy mMaHisska
onepaTUWBHUKM 3pearysasiv 6/iMckaBnyHo. B pesynbTaTi onepaTus-
HUX 3ax04iB 6yno 3aTpUMaHO Mifo3ploBaHOro, KU 3i3HaBcs i byB
3acymkeHuii 3a 184 ctaTTe KpuMiHanbHOro Kogekcy.

3a cnoBamu MBC, y [leCHAHCbKOMY paiioHi CToNuLi opyaye BaH-
Jan, AKNii XXKye nipTun B byaMHKax.

Lle BCi HOBMHM Ha L0 MUTb. L0 3ycTpidi B edipi.

Y He NpaBga, KpMMiHan po3rynascs 3i cTpalleHHo cunoto. TyT € Bee:
i 3rBanTyBaHHS, i BOUBCTBA, | NorpabyBaHHs, i 3qupHMLTBO. LUnpoka —ue-
pe3 Bclo YKpaiHy — reorpacdisa. | € wacnmsi ictopii, Konn 6e3HeBUHHO
nifo3ploBaHMX 3peLlTo BUNpasAaHo. Llina kapTuHa >Xutta. A Tenep Mu
BiAKPUEMO BaM ManeHbKuii cekpeT. HacnpaBpgi Hi4Yoro uboro He 6yno: Hi
YXOPCTOKUX I'BaNnTiBHUKIB, Hi XONOAHOKPOBHUX YOUBLL. Yce 6yno CNOKiNHO
y bBOBI i B KpuMy... Y ci Ui cTpaxiTnnBi NoBiAOMNEHHS BUALLAN 3-Mig ne-
pa >XypHanicTiB Ha YNCNeHHUX TPeHYBaHHAX 3i cTaHAapTiB iHopMaLifiHOT
XKYpHanicTukKu, sKi NpoeoAnnn aBTopun nocibHnka. NMpuKMeTHO, ane > Tpe-
Hepu He BUMaranu Bif, y4acHUKIB TpeHyBaHb MpuLUnoptoBaTu dpaHTasito i
BUragyBaTu Taki KpuMiHanbHi cTpaxiTTa. Bece 6yno iHakwe. Lle 6yna 3 gn-
TUHCTBA 3HalioMa KOXXHOMY rpa «3incoBaHwnii TenedoH» 3 Tiew nuwie
BiAMIHHICTIO, WO Ha TPeHyBaHHI YY4aCHUKW, NojineHi Ha KoMaHau, Npo4vun-
TaBLUM 3a@aHNIA TEKCT, MOBUHHI 6ynu ioro 3 nam’aTi HanucaTu, HaCTyNHWI
YyYaCHUK Y>Xe 4ynTaB He MepBUHHMUI TeKCT, a HanucaHe rornepeaHiMm Kone-
roto. A oCKinbKu HaA3aBgaHHAM 6yNn0 BCTUTHYTU BCe Lie 3p06UTK paHille 3a
iHWY KOMaHay, TO Nicnsa TOro, AK TEKCT MPOWMLLOB Yepe3 PyKu i ronosun 4-5
yyacHUKIiB, — BiH CNOTBOPIOBaBCA A0 HEBMi3HAHHOCTI. J/lnwwe oAVH pas 3 fe-
CATKIB TpeHyBaHb KOMaHfa Bropanacs 3 3aBAaHHAM Ha «BifMiHHO»,
36epirwm NOBHICTIO CYyTb TEKCTY — Lie Tpanuiaocs Ha KopnopaTMBHOMY Tpe-
HyBaHHI, ike M1 NpoBoaUAN Ha YopHOMOPCHKI TenepafiokoMHaHil (TyT
aBTOpM annoAytTb NepeMoxxuam!).

OTXe, BU BXe yABUIN c0obi, AK Ue BigbyBaeTbCA Ha TpeHyBaHHAX. [a-
[aeTe, Tenep BU 3mMornun 6, 3icTaBMBLUM BCi CNOTBOPEHI TEKCTU, AeAYKTUB-
HUM MeTOoAOM [0BifaTuUCh, WO X 6yN0 B TEKCTI cTapToBOMY? MK nepeko-
HaHi, 0 BM He 3MOXKeTe Bragatu! ToMy L0 B CTAPTOBOMY TEKCTi Mari>ke He
6yno HiYOoro 3 TUX TBepAXKeHb, SAKi BU NpovnTanm y TekcTax diHanbHux!
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Oci) NepBiCHWIA TEKCT, 3 AKOro NoYnHanacs Ko>XkHa rpa Ans KO>XHoT KOMaH-
ON - Ue peafbHe MOBIAOM/MIEHHA, B3ATe aBTopaMu Ha Beb6-CTOPiHLiI
www.magnolia-tv.com (cTunictuky i opdorpadito 36epe>keHo, Tak camo,
vic iy (piHanbHUX >XYPHaniCTCbKUX TEKCTax):

«MaHbATaB-yomsub na TpoewmnHi Hema

Y fesakux IHTepHeT-BUAAHHAX 3 'aBunacs iHdopmauisa Bif X u-
Tenis KniscbKoro MmikpopainoHy TpoelimHa, HauebTo Tam 3 'ABUBCS
MaHbAK-yb6uBLA.

Ak nosigomnsie LULF3 MBC YkpaiHu B M. Kuesi KopenoHaeriTam
Magnolia-tv.com, ua iHdopmauia nepe6inblieHa. Hacnpasgi oc-
TaHHIMN AHAMU A0 [LeCHAHCbKOro panynpasriHHA Haginwam
feKinbKa 3aaB Bif >kxuTenis J/1icoBOro macmsy npo norpabyBaHHSA
X HEBIAOMUM Y Mif "i3gax IXHiX 6YANHKIB.

Y 36'A3KY 3 UMM KePIBHULTBO CTO/IMYHOT MIiNiLiTyXBannno piLleH -
HS1 NPO 36i/IbLLIEHHSA B 3a3HaYeHOMY paioHi KinbkocTi Hapsagis MMC.

Hesabapom 310BMUCHMKaA 6y/10 3aTpMMaHo, HUM BUSBUBCA 25-
NiTHIA >xnTenb KuiBcbkoi o6nacTi, sAKUA 3alimMaBcs TuM, LLO
nigcrepiraB NiTHIX >XXIHOK y nig'i3gax 6araToKBapTUPHUX OYy-
OWNHKIB, 3aBAaBaB IM HOXXOBUX NopaHeHb i rpabysas, 3abupatouu ne-
peBa>kKHO MOGiNIbHI TenedoHu i tBeNipHI Npukpacu.

3aTpuMMaHnii 3i3HaBcA Yy 4OTUPbOX MOAIGHMX 3n04nHax. CTo-
COBHO HbOr0 MOPYLUEHO KPWUMiHanbHYy cnpasBy 3a cTaTTew 187
KpuMiHanbHoro kogekcy Ykpainu (po36iii).

LLLo >k cToCcyeThCA CTATUCTUKN BOMBCTB Ha TepuTopiiec-
HAHCBKOI0 paioHy CTOoNULi, 3 NoYaTKy POKY iX 3adyikcoBaHO Tpw, i
BCi BOHW PO3KPUT i»-.

Bu 3gnuBoBaHi? A Mu —Hi! M1 He 34MBOBaHIi, X04 rpanuv B L0 rpy Mo -
OV (rpodpecitini: Tene-, paaio- i raseTHi XXypHanictu. 3 BENUKNX i Manux
KiiiianiB, cTaHUili Ta raser. 3 pi3HUX MICT YKpaiHW. [pann cTygeHTwn, i
rpann npocecopu XXypHanicTCbKnx akynbTeTiB (40 pedi, 0AVUH 3 HaBe-
O(;iinx BapiaHTiB — came npodecopcbkuii). Fpann «kopudpei» >yp-
HanicTMkM i noyatkiBui. KomaHan cknaganucs, 3a3Buuyaii, 3 4-5 yuac-
HUKIB. Afle NePBMHHNIA TEKCT CNOTBOPIOBABCA Mali>ke 3aBXan. Y YOMY X
i’'yT cmctemHa nomunka?
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CTAHAAPT MEPW NN
OMEPATUBHICTb MOAAUYI IH®POPMALLIT

OueBUAHMM € Te, WO MNparHeHHs 3™4acHWKIB rpu «3incoBaHWn Tene-
hOH» A0 WBUAKOCTI (¢<XTO LIBMALLE ~ TOM i NaH») 31e NoXapTyBano 3 HU-
Mu. CTaHfapT onepaTuUBHOCTI mogadi iHopMalii 34aeTbca Haa3BUYANHO
npocTtum. W ocb novyyB — Buaasaii B edpip, a Aani po3bepemocsi, UM He Tak?
HacnpaBgi, 30BciMm He Tak! Lle ay>ke nigcTynHa piy, Npo Lo CBigYnNTb nes-
HUI CYMHWIA [OCBIf HOBITHBLOI YKpaiHCbKOT XXypHanicTUKU. B siky nuLlie xa-
neny He BCKaKyBa/n >XXypHanicTu, KOAU Hamaranucsi BunepegmTin yac, He
paxyr4unch 3i cTaHgapTamu npoduecii abo He 3Hatoum iXx. OnepaTmMBHa, ane
HenepesipeHa iHMopMaLuis cTaBana MNPUUYUHOI BenMKUX 6ig: 4vacom i
N ACBKUX CMEPTEN, | «cMepTeit» Mac-mMegia.

JasariTe NOYHEMO 3 TOrO, L0 PO3FISTHEMO CaMe Liel cTaHdapT K Takuii.
Be3 1ioro cniBBiAHOLLEHHS 3 HABKOMNLLHIM CBITOM i 3 iHLUMMW CTaHAapTamu.

HOBUMHUN — Lie PO3MOoBifb MPO AeHb CbOrOAHILLHIl. YUuopaluHs HOBUHA —
Le K y4opallHs SELWHs, Ha4ye6To i MoXKHa icTu, ane 30BCiM HecmauHo. Cy-
BOPO Ka>Kyul, y4yopallHs HOBUHA — Lie He HOBMHA. TUM Ginblue, W0 Bawli
KOHKYPEHTU BXXe BCTUIY NPO Hel NoBigoMuTuy BUopa. OTXe, 3aBTpa rnsgadi
ANBUTUMYTBCS UM CNYXaTUMYTb He Balli HOBUHW, a8 HOBMHU KOHKYPEHTIB.

OTmxke, cTaHAapT oMnepaTMBHOCTI 03Ha4ae, Lo 6yab-sika iHhopMaLlisi, 3Hari-
[eHa penopTepom Mae, MOTPanUTU A0 Ha6AM>KYOro eddipHOro BUMNYCKy HOBUH,
ON5 raseTaApiB —Yy Habnn>K4ve YMcno raseTu. AKL,0 HOBMHA € HAA3BUYAAHOLO,
BOHa MO>Xe BUINTU B eddip 3a pilleHHAM pefakLuii no3a niaHoBUMN BUMYCKaMm
HOBUH — B eKCTPEHOMY CMneuBunycKy. Tak, Hanpuknag, 11 sepecHs 2002 poky
nepLUUM B YKpaiHi Npo Hblo-MopKcbKy Tparegito, nepepsasLum 3anaitoBaHy
nporpamMy, NoBiAOMMB eKCTPeHUM BUMYCKOM «HOBUIA KaHanmy. MNpoTarom e
KiNIbKOX roOAVH KaHa/l BUrpasaB y KOHKYPEHTIB B 0repaTuBHOCTI 3aBASKN pe-
YXMUMY CMeLBUMYCKiB 3 KOXXHOFo HOBOro iHopMaLiiriHoro npueoay. A MNoTim
rnporpas 3MaraHHs Ha BUNepeIKeHHs, KO/ KOHKYPeHTN —TenekaHann ICTY
Ta «lHTep» — nepernn [0 pe>xMmy 6e3nepepBHOro MOBUHHOrO edipy, Ae
6yab-Ka HoBa iHhopMaLlis, HaBiTb APYropsAHOro nnaaHy, rnosigoMmnanacs 3i
CTYAIT NPaKTUYHO Bigpasy X, K pefakuii il oTpuMyBanu 3 pisHUX mxepen.

Y Hag3BMYaMHUX CUTyauissx pi3Ko 3pocTae LiHHICTb cyTo iHdop-
MauiriHux KaHanis. Y CLL A 11 BepecHs Bci gusunuca CMM, ae Bxe Apy-
rmii TapaH BcecBiTHLOro TOProBeNbHOTO LLeHTPY NiTAKOM TPaHC/oBaBCs B
npamMomy ecpipi ogHOMOMEHTHO, | 6yab-sika HOBa iHpopMaLia noTpannasna
00 edipy 3 BUNepempKeHHAM KaHaniB-KOHKYpeHTIiB. Lle, Ao pedi, € i npu-
pPOAHOIO NepeBarolo iHTepHeT-BMAAHb HaZ, APYKOBAHUMMU.

BTim, nnile WBMAKICTIO Nojadi He BUYepnyeTbCA CTaHA4ApPT onepaTuBe-
irocTi. [laneko He [OCUTb BUAATU iHPOpPMALLi0O B HANGIMXKUOMY BUMYCKY,



(Yiig we 3po6buTn Ue B AKHANAOCKOHAMILLOMY 3 MOXXAUBUX hopmaTiB no-
Aadi. AKLL0 MW TOBOPUMO MPO TenebavyeHHs, TO HalJoCcKoHaniwmm opma-
TOM € CHO)KET — TO6TO 3MOHTOBAaHa i 03ByYeHa I0riYHO BUKiIHYEeHa Bepcis
icTopil. AKWoOo ue 3po6UTU HEMOXKIMBO 3a 6pakoM 4vacy — Tofi pobuTbes
1)3* (* TyT i gani — TepMiHM i NpodeciliHi >xaproHiaMy NOSCHII ThCS B
CNOBHVKY B KiHLi NocibHMKa), TO6TO NogaeTbcs B eddip KapTUHKA, AKY 3a Kaj-
poOM MO>Ke 03By4dyBaTW Befy4dwnii y CTygii, KNHOYOBi BUCNOBAOBAHHSA y4yac-
HUKIB NoAiT NOAalTLCA NPOCTO OKPEMUMU CUHXPOHaMW, TOGTO ypUBKamm
ii])amoi MmoBK. AKLL0 HaBiTb LLbOro 3pO6UTN HEMOXK/INBO A0 BUMYCKY — 3a
6pakoM 4Yacy Ha MOHTadK abo ToMy, L0 KapTUHKa Lie He Joixana Ao pe-
/iakuii, — B edpip ife ycHe iHpopmaLiiliHe NoOBiAOMNEHHS BeAy40ro, sike BiH
«TpuMaB TenedoHOM Bif penopTepa.

I, HapeLwTi, AKLLO NOAiA BifdyBaeTbCA B MOMEHT BUMYCKY HOBUH — pe-
Lakuis nogae iHopmMauito Npo Hely BUTNA4I NPAMOro BKAOYEHHS CBOro
pcTopTepa 3 Mmicusa nogii. Came us iHpopmalis € HaluiHHIWOoW 3 ornagy
Ha cTaHJapT onepaTMBHOCTI (4OKNaAHO Npo dhopmaTu nogadi onepaTms-
iioi iHcbopMaLiiMn po3noBiMo B HACTYNHOMY NOCIGHUKY cepil «TexHika Te-
NeBi3ifiHOro penopTayxkyi>).

Cnipg ckasaTu e npo o4HY XMOHY pid, A0 AKOT NepiogNYHO BAAIOTLCA
pi3Hi pepakuii — Ue WTy4YHe CTBOPEHHS int03iil onepaTMBHOCTI. Haii-
'fac'i'ile e pobuUTbCA 3a paxyHOK gpamMaTUUHOI TeKCUKN, CXBUTbOBAHUX
iH TOHaUin Ta BMpasy 06nmn4yysa Begy4yoro 4m penoprepa. Ane X, norogbte-
CA, XUMEepPHUWN BUTNAL Ma€e Bey4nii TeNEHOBUH, KU CXBUIbOBAHO Kake
nam 3 eKpaHy; «l ocb nuLle WOWHO cTano BifOMO Mpo.,.», —a BU MNPO Lg...
ii>d; niBrognMHM ToMy nNo6aymnm 3MOHTOBaHWI pPernopTaKHWIA CHOXKET Ha
imimomy TenekaHani. OT>e, abo uUeli KaHan cnpaulBaB yKpar Heonepa-
TNiTo, abo XX pefakLis cBioMO BBOAUTL rnsigaviB B omaHy. IlHoai ue 6y-
iiai; rak oueBMAHO, WO rnagayeBi 3anMwaeTbes xXiba Lo po33saBUTU poTa.
Ma ogHOMY 3 BeIMKUX KaHaniB CNOPTUBHWI ornagay xoye MpoaemMOH-
@l pyiLIT HagonNepaTMBHICTL | HA MOYaTKy BUMYCKY noBigoMnse: <MaTty y
W.iiiopidoKi e He 3akiHYMBCSA, 3a N'ATb XBUINH A0 PiHANbHOM0 CBUCTKA
p;ixyHOK 1:0», a nig, KiHewb BUNYCKY iHopmye: «FocTi 3abunm ron Ha oc-
rafiiiii xBunmHi. OcTaToOYHUI paxyHOK 1:1». Y60oniBanbHUKW XK, SAKi
:iniiiTann Ha Lel BUNYCK, Lie rognHy ToOMy Manu 3Mory AoAUBUTUCA Npsi-
My TpaHCcaALito MaTyuy 3 3anopidk>ksa Ha iHWoMy KaHani!

lFox nigcymoByemo. CTaHAapT ornepaTUBHOCTI O3HAYae, Wo by ab->Ka
1ii(])Qpmavis mae 6yTn nogaHa B Ha6NMXKYOMY eddipHOMY BUMYCKY HO-
THi Y siKHali4oCKOHaiLLoMy hopMaTi.
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CTAHAAPT APYTUI
TOUYHICTb MOAAUI IHOOPMAL,IT

JaBaliTe-HO Npuragaemo pesynbTaTuh rpu B «3iNCOBaHWUN TenegoH».
XapaKTepHo, afe i HallonepaTUBUILLMM KOMaHgaMm, i TUM, siKi macnuv 3agHix
3a yacoMm, KaTacTpoiyHO He BUCTayano TOYHOCTI. | B pe3ynbTaTi 3aMmicTb
rpabi>kHMKa 3'ssBUBCSA MOBHWUNA Habip KPUMiHaIbHUX MOHCTpPIB, Xiba Lo
cepiliHoro B6MBLi He BUcTa4ano. Mu 3 Bamu NpoynTann 6araTo pisHoro Ta-
KO>X Mpo iHWIi 06CcTaBUHN L€l 3annyTaHO! KpUMiHanbHOT cnpasu. Pi3Hi no-
Tepnini, pi3Ha KinbKicTb, pi3Ha cTaTtTa KpMiHanbHOro Kogekcy ToLL.

3 40ro X CKNnagaeTbes i 3a paxyHOK SIKUX 3yCU/b [OCATAETbCA TOUHICTb
iHhopMmaLii?

HaibronoBHille B cTaHAapTi TOYHOCTI € BigMNOBIAHICTb CKa3aHOro B HOBU-
Hax peanbHUM hakTaM. LU, o € HacnpaBai, HPO Te i KaxkeMo. 3a3Buyari iHop-
Mav,iriHi pegakLii B AOTPMMaHHI cTaHAapTy TOYHOCTI NOKNaJalTbCA Ha [OCBIA,
NPOgecifHiCTb i CyMNIHHICTb BNacHMX pPernopTepiB. Y Hac >XypHanicTuka fo-
BONi Monofa. PeanbHO HOBITHA yKpalHCbKa razeTHa >XypHanicTuka noyana pos-
BMBaTUCS Ha no4vaTky 90-x, pagiliHa i TeneBiziliHa — B Apyrii NonoBuHI 90-x
POKiB. BiNblUICTb CbOrOAHILLHIX penopTepiB — Mo0A4i noan. Y cnazok Bif
XKYPHaNiCTMKN pagsHCbKOI, siKka 6yna cnpsmMoBaHa Hacamnepes, Ha BUPILLEHHS
nponaraHAMCTCbKNX 3aBAaHb, JiCTanocsa YMmano XMbHMX cTepeoTmniB, AKi yT-
BOPIOBa/IM B MUHYNOMY XMMEPHY CYMiLL 3 HaiKpaLLMu 3pa3kamMun CripaBXXHboT
>XypHanicTcbKoi po6oTn. To6TO AOCBIA NMOKU LLLO Mannii, 6arato npodeciiiHnx
rnocTynartiB He chOpMOBaHO A0 KiHUs. Binblie Toro, xoua >XypHanictu i Ka-
XKYTb, L0 BOHUW 3HAOTb NPO CTaHAaPTN iHhopMaLiiHOT XXYpHaNiCTUKN, KONU
aBTOPW Ha NoYaTKy KOXXHOro TpeHyBaHHSA 3anUTYOTb, AKi CTaHdapTW 3HaloTb
Y4YaCHUKU, — Ti NOYMHAIOTb PO3MOoBiJaTV ANUBHI peui, SKi B Kpalwiomy pasi nvile
Bif/laNeHO HaraylTb CTaHAapTW, i — L0 HalHPUKMeErHille! — 060B'A3KOBO
3raZlytoTb CIOBO «06'€EKTUBHICTb». YTiM, NP0 06'€EKTUBHICTb (51Ka, 3BiCHO, He € i
He MoXke 6yrv BUMIpIOBaHUM CTaHAapTOM) — TPOXM 3rof0M.

MabyTb, Yepe3 MONoOAICTb peanbHOT Npodecii, TOMHOXXeHOT Ha cTapi [or-
MU, i NO6GYTye cTepeoTun, LLO B iHpOpPMaLiiHili pegakLii ronoBHOK NHOAN-
HOIO € peflaKTop, KW AOBINbHO pegarye TEKCTU penopTepiB i CTyAiliHI Tekc-
T Begyunx. Pasom 3 TMM, 3a e)eKTUBHOK TEXHONOTIED BUPOOHULITBA HOBUH
rof0BHOIO NIOAMHOIO B peAakLii € came pernopTep, SKWii, BnacHe, i 3q06yBae
nepBUHHY iHbopMaL,ito Ha MicLi MoAii Yn 3 BYCT iHLINX ntogeii. [,pyroto Baxk-
NMBOIKO NIOAMHOK € Beasrauii, AKNIA Lo iHopMalilo nepenosigae noasam.
(Mpo eheKTNTY TEXHOMOT IO PO60T U HbIO3PYMY — B NOCIOHUKY «EhekTrBHA
opraHisauisspo6oTu iHpopMauiliHoipegaLyii. TexHonoris i ynpasniHHsA»). To-
My came Ui ABi WTaTHi OAMHULI | € HalBigNOBifaNbHILLMMN 3a TOYHICTb
BiATBOPeHHS iHhopmauii. Beayuunii oTpumye i Big penopTepa i Bignosigae 3a
TOYHWI BUKNag rnsgayeBi. PenopTep Hece MOBHY BignoBiganbHICTbL 3a

14




iounicTb Tiel iHpopmauii, AKy BiH No6aymsB Ha BnacHi o4i Ha micui noaii abo
iio'iyi) Ha BnacHi Byxa Bif iHLUNX Ntofei: yHacHUKIB UM o4eBUALIB MoAil, AKi
M>Kyrb NOAACHUTM, LLLO caMe BiabyBaeTbCsl, abo Bi KOMNETEeHTHMX eKCNepTiB,
MQ MO>XKYTb L noAii OLiHNTU.

Taka iHpopMau,is (3a yMOBW peTenbHOCTI | NpodgeciiiHOCTi penopTepa, a
IIILIKTIC iioro pefakuis He TPUMAaTMME) BBaXKAETbCS TOUHOM. AKLL0 penop-
Tep Ik 6a4mMB HOrocb Ha BnacHi o4i abo He YyB Ha BnacHi Byxa, oMy cnig ne-
[Hiii)ud'v uto iHbopmaLito B KOMNeTeHTHUX ntoaei. MNepeBipka — crnpasa
(<Plinwa. TyT MoXKe HaBiTb He BUCTAYUTU OLHOrO AdKepena nepesipku. B
1M)o pMaLiriHuX pefakuisax, AKMMU KepyBas OAVH 3 aBTOpPiB NOCiGHNKaA, BU-
M(ii 0OK) JOTpMaHHA cTaHAapTy 6yno NepeBipuUTU B LLbOMY BUNAaAKy iHoOp-
MaLito ruoHaliMeHLLle B ABOX HafiliHMX gykepenax. ¥ 6GpUTaHCbKIA KOpMo-
piwii M3BC 6araTo pokis BMMOra 6yna HaBiTb XXOPCTKILLOW — TpW AxKepena
ii'])(viipkn! LLs BuMora 6yna 3adpikcoBaHa B pefaKLiiHOMY KOAeKCi KOpHO-
piwji. BTimM Kinbka pokiB Tomy BBC 3HU3MNO L0 BUMOTY 0 ABOX >Kepen.
Mpn'innoto Takoro pilleHHs1 cTaB, iMOBIpPHO, MOCTIAHUIA Nporpawl KOHKY-
|iGiitam — ITV Ta SKky News — B onepaTHBrLICTi nogadi iHghopmawii.

I lacTynHW BaXKNMBUI MOMEHT LLLOA0 LIbOro CTaHAapTy —TOYHICTb ne-
(c'pavi cy6'eKTUBHUX AYMOK ntoaeii. TenebayeHHs, pajio Ta iHTEpHeT Ma-
10Tb TYT NeBHY NepeBary nepef rasetoro, 0CKiNbKW HalyacTille MalTb 3MO-
ry liakognTu NnpsmMmy MoBYy — 3anucaHy Ha KaMepy 4Un Ha AUKTOOH. TyT Ta-
KOX < CBOI 0COGAMBOCTI: Nifg 4ac MOHTaXky 3annsi eKOHOMil 4acy Te-
Mi'piogn | YaCTUHU CKa3aHoro, siki He CTOCYIOTbCA TeMu. [ly>Ke BadKIUBO,
wo6 yci Ui BUNy4YeHHA He CNoTBOptOBann AyMKY MoBLSA! MOHTaX, A0 peui,
MIiCT'0O BUKOPUCTOBYETbLCA LeH30paMu 415 CBiJOMOro CNOTBOPEHHS AYMOK
HiMIITMUNMX ONOHEHTIB (AMB. PoO34inu, NpucBaYeHi uUeH3ypi). Mpo npo-
d(4-i(ii'l npuiomn, AKi JonomaratTb OTPMMATU CUHXPOH, KU NoTpebyBa-
iTiMi; MiHIManbHOro pegaryBaHHsi, — MU [0K/1aHO PO3MNOBIMO B MOCIGHUKY
*XKUpPHCLIICTCbKepPO3cNifyBaHHsA i HApUC».

AKILO AyMKa NOANHN NepefaeTbcs He 3ahikCoOBaHO ©OKUBLIEM*»-, a
LUUrMroio 4m nepekasowm, iii nepegatoTb fOCNIBHO. 3a3Buyali npunyctu-
MO0 C nLle NpaBKa BigBEPTUX MOBHUX MOMUNOK, BUNYyYeHHS 0OMOBOK i
inro, WO He CTOCYeTbCA TeMU cKasaHoro. byab-fika npaBka He MOBWHHA
i'lloT KoiiioBaTK 3MIiCTy CKa3aHoro.

KapTuHKa B TeNeHoBUHaX 3 ornsay
Ha cTaHAapT TOYHOCTI

/1y>ke BaXKIMBUI CYTO TeneBi3iiHMIA MOMEHT 040 TOYHOCTI nepefadi
Lidgo] )msauii. KapTuHka B TefieHOBMHAaxX He NOBUHHa 6yTn crioTBopeHa. 3ac-
TOT'YMiiTiaA 6yAb-AKUX crielianbHMX epeKTiB i PinbTpiB, AKi 3MIHIOIOTL NpU-
JHizi!l Konbopn abo akTopm 306padkeHHs “ He AN HOBMH. CNOTBOPEHOI
[OHA MIOACbKOro OKa € TaKoXX KapTUHKa 3 pyXoM Kamepu BcepefuHi Kaapy.



Lle —3iiomKa 6e3 wTaTmBy, NaHopamMa, nepedokyc, 3MiHa MacLiTaby 306pa-
>KEHHS 3a A0MoMoroto TpaHcdokaTopa. Llle ogHe cnoTBOpPeHHS peanbHOro
300parkeHHSA BUHMKAE NMpu paKypcHiii 3iomMui. | BCe XK TeleHOBUHW MNOCNYro-
BYIOTbCH 31i0MKOIO 3 Meya, NnaHopamamu, TpaHcoKaTopoM, HepedhoKycom
Ta paKypCHOIO 3110MKOH0, ane nuile B HiTKO BU3HaYeHUX cuTyauisax. 3 nneva
onepaTop 3HiMae B TUX CUTyaLisiXx, KON Ha BCTAHOBMEHHA LUTATUBY Hema
yacy, Wwo6 He BTpaTUTU MOMEHT nogii. MaHopama, TpaHcgokaTop i nepedo-
KYyC BUKOPUCTOBYHOTbCS 3a3Buyaii Ans Toro, Wwob CTBOPUTU HOBY AYMKY, NO-
KasaBLUM B TaKUii CNoci6 B3aEMO3B'sI30K MiXK ABOMa 06'eKTaMu. PaKypcHa
3/l0MKa € [0peyHOolo, KON MU 3HIMaeMO O06'€eKTU 3 «BEPXHbOT» TOUKMU, a
iHKONN 6e3 paKypCcHOT 3iOMKV HEMOXKIMBO MOEAHATU B €4UHOMY Kaapi ABa
o6'eKkTa (Hanpuknag, SKLWO penopTep 3anucye cTeHAan Ha TNi LepKOBHOI
O3BiHHUL). Ane 6yAb-Ke BUKOPUCTaHHS BCiX LLUX MPUAOMIB MOBUHHO 6y-
TN 4iTKO BUnNpasgaHo abo HenepebopHUMKU o06CTaBUHaMK, abo HOBOK AYyM-
KO0, SiIKa CNYTYe KpalloMy PO3KPUTTIO TEMU CIOXKETY.LL

TeKcT 3a KaZ|poM y Te/leHOBUHAaX Ma€ BifnoBifaTu Tilh KapTUHLi, AKY MU
nokasyemo. Ane ue He o3HaJae, L0 TEKCT NPocTo Ay6nt0e nokasaHe («Lw, 0 6a-
4y —Te i cniBato»). TeKCT 3a KagpoMm NnoTpibeH came K AONOBHEHHSA nobave-
HOro Tieto iHhopmaLiieto, IKa He € 04eBUAHOIO 3 KaPTUHKU. M 1 MoKa3syemo Be-
NMKNIA MITUHT Nig Mepi€to, a B 3aKafpoBOMYy TEKCTi KaXKeEMO He Te, WO «nifj,
Mepieto 3ibpannca noan», a, HaNpuknag, Te, Wo «Li 11o4aM BUMaraTb 3HU-
YKEHHA KOMYHa/lbHUX TapudiB». CbOrofHi B 6iNbLUOCTI TeNeHOBUH, Ha >Kallb,
BCe Mae Habararto ripwnii Burnsag. 3assuyari penoptepy cnoyaTky nNuniyTb
TeKCT (i Ay>Ke 4acTo CKNafHWI, «ra3eTHU»), NPUYOMY BHOCATb [0 TEKCTY
MaKCUMyM iHdopMaLil, oTpMMaHOoi BepbasibHO. A MOTIM Ha MOHTaXKi «repek-
prBaloTby Liel TEKCT TUMWN KapTUHKaMWU, Ki € Nif pyKoto. 3po3ymino, Lo npu
TakoMy nigxoai KapTUHKU MaloTb 10 TEKCTY Ay>Ke BigfaneHe BiHOLLEHHSA abo
K i B3araJii He MaloTb XKOAHOro BigHOLLEHHS!

AKLW,O0 He BipuTe, MPOMOHYEMO 3p06UTU HEBENNKUI eKCMepUMeHT. AK
CTBEPA)KYHTb MCUXONOrN, NtognHa OTPUMYE oumma 61m3bko 80% iHdop-
Mav,ii Npo HaBKOMMLLUHIN CBIT, pelwTy 20% —4yepes iHLWi opraHu uyTTA. MNon-
pu e, AKLW0 BM CNpobyeTe NOANBUTUCA TENEHOBUHW Malike Ha 6yab-aKOMY
TenekaHani, BAMKHYBLUW 3BYK, BU MepeKoHaeTecs, Lo HaBiTb i MONOBUHY 3
rMoKasaHoro 3po3ymiTu HeMOXXNMBO. AK mpaBwno, Le byayTb «ACKpaBi»
«iH(pOpMaTMBHI» KAPTUHKW TaKoro BUAy: CUAUTb BeNnka Kyna niogein, cny-
XalTb KOrocb, XTO BUCTyrnae 3 TpubyHU abo fae npec-kKoHdepeHLUito. Lle
060B'A3KOBO 6yAyTb NNaHU BYIULb, AKUMU XOAATb ntogn. Mig uumn Kap-
TUHKaMW >XYPHanicTV MOXYTb pPO3noBigaTy npo Lo 3aBrogHo. Npo neHcii,
3apnnaty 6wmpKeTHUKIB, BI/1-CHIL, npocTuUTyLito, HapKOMaHito, BiYHI
ICTUHM | couionoriyHi onuTyBaHHA. PO3noBigb Npo nigBuLLLEeHHA TapudiB Ha
ras Ans HaceneHHs i MPo NeperoBopy NPe3VaeHTIB LWOoA0 rasoTpaHCNopTHO-
ro KoHcopuiymy o60B'A3KOBO 6yAyTb MpPOiNtOCTpOBaHi 04HAKOBUMU Kap-
TUHKaMu Tpy6 i BeHTUNIB, Y3ATUMMN 3 pefakLiliHoro apxiBy!
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I iWAVBHIWLNM Y LIbOMY € Te, LLI0 HOMYCb HOBUHU TaKOI «AKOCTi» HiKO-
ro Il ToneBi3iliHNKIB He AMBYIOTb. A Ha TPEHYBaHHAX XXYpPHaNicTu, HaBiTb
iKiroaunLwuce i3 TUM, WO ue — NOBHAa HICeHITHMNUSA, 34MBOBaHO, a iHKOIN
(I iii'|)ecmBHO, 3anNUTYIOTb: a AK >X€ MOX>XHa LibOro YHUKHYTN?! BuuepnHy
iiigitoiiigb Ha Ue 3anUTaHHA fae 7-AeHHe TpeHyBaHHA 3 TeXHiKun Te-
Mii>K'HIOEMO Lielt heHOMEH Tielo 06CTaBMHOMO, M0 3 PaAsSIHCbKUX YaciB Ham
HUIllIMnnacsa y cnafiok gy>ke noraHa Tpaguuis, Konm crnoyaTtky NuuleTbecs
1iinun'ryeTbcs TEKCT, a BXXe MOTIM Ha HbOro KNeAaTbCs KapTUHKU. B pa-
oniic.vci yacu uboro noTtpebyBana oiliiHa gepykaBHa LieH3ypa (BCi Tekc-
rv, KpiM ronoBHOrO pefakTopa, Le KOHTpooBana CTPYKTypa nij Ha3soo
«FonoiiniT»). AKLWO MM XO4EMO POGUTU CNpaBX>XHi HOBUHU, CNif iX roTy-
ilifMy NpUHUMNOBO iHaKLle: cnovyaTKy MU 3 KapTUHOK K/eiMo po3noBifb
npo nogijto, i nMuwe NOTiM AofaEMO 3a KaapoMm Ty iHdopmaLito, aKa 3 Kap-
11I0IC € He3pOo3yMinoto.

KopeKTHe i HeKOpeKTHE BUKOPUCTAHHS
apxiBHOT KapTUHKN B HOBUHAaxX

TyT cnif 3ragatv we ogHY BaXKNMBY CKNafoBY CTaHAApTy TOYHOCTI. Y
[(i6]X! opraHizoBaHUX pefakuiax TeneitoBUM 36uparoTb BnacHWiA Bigeo-
vpdin. 3a3Buyari Le cncTteMaTn3oBaHi KApTUHKW HaWronoBHILLWX Nogiii. 3a3-
iinyiin ToMy WO € 1 XMBHI Moaeni, KON NoYnHalTh 36MpaTn MNPOCTO MaaHn
Myauiikis, BynnLb Ta iHWKX 06'€KTIB, AN TOro LWo6 6aratopa3oBo BUKOPUC-
T(TynaTtn ix y MalibyTHbOMY. [loxoanTb A0 abcypay. MoXknmBo, KOMyCb 3 Bac
i Min:iiiaTn HeobXigHI NnanHu, ige fo apxiBy i NPocUTb apxiBapiyca; «...MeHi
II1)T])i6en cBiTNOhOP HA TAKOMY-TO MepexpecTi, Wob 6yna 3uma i neXkas CHir».
I,(, 3nicno, He HOBMHW, a OLLYKaHHSA rnsgaya.

ApxiB >ke, 3a cTaHJapTOM, MOXXHa BUKOPUCTOBYBaTW N1LLe ABOMa OC-
iiomin'imm cnocobamum:

1) Konn mMun Hasogmmo ¢oHoBY iHopmaulito, 3ragytoym MeBHY
noAito B MUHY/IOMY, i MOKa3yeEMO BIiA3HATY ToAi Ha Micui noait
KapTUHKY, W06 rnagay srajaB «icTOpPito NUTaHHA». B ubomMy BU-
nagkKy apxisB 060B'\3KOBO Mae 6yTuV JOMOBHEHWI TUTPOM 3 Aa-
TOKO 3ragaHo’i noaii!

2) Konn Ham Tpeb6a npointoctpyBaTn 06'eKT abo ocoby, AKYy MM
i3VYHO HEe MOXXEMO 3HATU CbOroAHI, Y TakKoMy pasi KapTUHKa
060B'A3KOBO TUTPYETLCSA CNOBOM «ApXiB». Ane came LiUM cno-
Cco60M BUKOPUCTaAHHSA apXiBy KaTeropuyHo He MOXKHa 3/10BXM1Ba-
TN, aKe MU pPO3MNOBiAAEMO MPO CbOrOAHILWHI HOBUHW, a OT>Ke
Maemo goknagaTun BCixX 3ycuib, W06 KapTUHKa Lwopasy byna B Ha-
LLINX HOBMHAaX TaKO>X CbOroAHILLHbLOO.
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Byab-AKi iHWIi crnocoby BUKOPUCTAHHSA apXiBy € rpyorM MopyLUEHHSM
cTaHaapTiB! YKpaiHCbKIi XK TeneBi3inHMKN Ay>Ke 4acTo HEXTYITb LMK npa-
Bunamm (a6o 30BCiM He 3HalOTb 1X). M1 3HAEMO OAMH BENVUKUI TenekaHarn,
e BifeoapxiB € HaA3BUYAHO MOTY>XHUM. | ue 6yno 6 fobpe, AK6M He Po3-
6ecTnno penopTepiB, AKi MipKYOTb Tak: «<HaBil o0 iXxaTu 3HIiMaTn, AKLWO Lo,
L0 i LU0 KapTUHKY A 3MOXKY 3HaliTK B apxiBi?». ¥ nigcymky penopTep ige
Ha npec-KoHepeHL,ito, 3anncye TaM CiMHXPOH, MOBEPTAETLCA Ha 6a3y, nu-
e BEeNKWIA raseTHUIA TeKCT, Nae A0 apXiBy, Habupae Tam cToc KaceT, i ne-
peKeloe CBOIO 3aKafpoBy HAUYNTKY apXiBHUMUN KapTUHKaMWU.

B3arani Taka xm6Ha norika goxoamTb 4acom A0 MoBHOro abeypay. Konum
MW B TeNEKOMMAaHIT, AKa 3aHafTo 3/10BXXUBAE apXiBHUMN KapTUHKaMN Ta Lie
i He TUTPYE 1X, OLWYKYIOUYM TUM cCaMUM rasggada, KaKemo >KypHanictam, Lo
KOXXHY apXiBHY KapTUHKY 060B'I3KOBO Tpeba TUTpyBaTu, BOHU 06ypIOOTh-
cs: «TaK ToAi XX y Hac Maw>xe NOCTIMHO BUCITUME TUTP «apXiB»! TaKy abcy-
PAHY, SIKLW0 3aMUCAUTUCS, (hpa3y MU Yynn He B OAHIW BiTUNIHAHINA Tene-
KomnaHii! Ha Hel Bignosigaemo nuviie Te, WO € caMO0OYeBUAHUM: «TaK igbTe
> i 3HiMaliTe cbOrofHi Ha cboroaHil».

Ana Toro wo6 nNpointocTpyBaTy BaXKNMBICTb KOPEKTHOINO BUKOPUCTaHHSA
BifjleoapxiBy, HaBeAeMo ABa fpaMaTUYHNX NPUKIaAN 3 peanbHOro XXntrsa. [y-
>Ke MoBYaNibHY iCTOPil0 HaM SIKOCb PO3MoBina Hawa 3Halioma AnpeKTopKa
OfHi€l 3 perioHanbHUX KoMNaHi. Konn BoHa 6yna we nignitkom i 3aimanacs
TaHUsAMK, B MicueBoMy ByAWHKY KynbTypwu BifbyBCs BeNVUKUI CBATKOBUIA
KOHLepT. BoHa TaHutoBana, aii wacnmenii 6aTbKo cugiB y 3ani. Bce e 3HiMa-
na Micbka TeneKomMnaHis. Yepes KiflbKa TMXKHIB Y CiM'T L€l AiIBUNHKN 3UNHUB-
CS CTpaLUHWI cKaHgan MibK 6aTbkamu. Toro AHs 6aTtbKo 3aTenecdhoHyBaB Ma-
Tepi i ckasas, W0 3aTPMMaETLCS Ha po60Ti. BiH npuiillos ni3Ho, a BAoMa oro
yekana Apy>kmHa — pyku B 60kn. BoHa kasana: «TaK oT K Ty npautoewul.. He
6pewun, 6aunna s, AK TU NpawtoeLl!». Buasmnocs, Nokn 6aTbKo 6yB Ha poboTi,
BOHa AMBMAACA MiCbKi HOBUHMW i Nno6ayvmna CroXKeT NMpo KOHKYPC Kpacu, AKnii
MPoXoAmnB Y MiCbKOMY BYAVUHKY Ky/nbTypu. | OT y LibOMY CIOXKeTi nobauuna...
CBOFO Y0/MOBIKa, AKNI «3BOPYLLUEHO AVBUBCA Ha LIUX JOBFOHOTMX HaniBorosne-
HUX gisyat»! [locBigvyeHU TeneBisiliHWK, ragaemo, 6e3 Npo6aem 3ymie nosic-
HUTWK, K Take cTanocs. O4eBUAHO, MiCLEeBI TENEBI3IMHNKN, 3aXONNBLUNCHL Kpa-
CYHSIMU Ha CLeHI, reTb He 3HANM NNaHIB 3any i Ha MOHTaXKi BUPILLMAN: «a AKa
pi3HMLA, Y HAac >Ke € NnaHWn 3any, KoAn Tpu TUXKHI TOMy 6YB AUTAYNA KOH-
Kypc», i BKNeinM 3nowacHuidi nnaH. TakMm 4YMHOM, A0NS wacanmeoi cim'i
BMCiNa Ha BOIOCUHI «3aBAAKW» HALLUM KOoneram-xanTypHUKaMm.

HacTynHa icTopis — HabaraTo gpamaTtudHiwa. B 90-Ti poku nig yac
nepLuoi Benukoi BiicbkoBoi onepauii CLUA npotm Ipaky («BiliHa B 3a-
Towui») 04HOro oHA B HOBMHaX 6puTaHcbKol TenekoMmnaHii Sky News penop-
Tax 3 lMepcbKoi 3aTOKM NOYMHABCA 3 KPYMHOro nnaHy, Ha sKomy naneub
HaTMCKaB Ha KHOMKY, B HACTYNMHOMY MnaHi pakeTa 3fitana 3 nanybu Bilicb-
KOBOro Kopab6ns. 3a KagpoMm iloB TeKCT XXypHanicTta: «L s pakeTa CbOorogHi
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ilinictina Ha Barpgagy. AreHTcTBO Reuters 3axoTifio npuadatv ui nnaHw.
N/ iipy nepesipui iHpopmau,ii 3’'acyBanocs, Wo came Liboro AHA pakeTamun
Tincoi'o Tuny barpgaa He 6ombyBanm! AK cTano BigomMo nicns poscnigyBaH-
Wi BpuTaHCcbKOT KOMiICiT 3 >XypHanicTcbKOi eTUKW, penopTep CBigoOMO
viiN(!In apxiBHWIA NnaH, He 3a3HaAYMBLUM, LLO L apxiB. 3a NOPYLUEHHS CTaH-
AMpPTill Ta eTUYHUX HOPM penopTepa 6yno 3BiNbHEHO 3 po6oTn. Konn nicna
i'NKoiy) ckaHany uei penopTep He 3Mir 3HaTN po60oTYy B iHLINX Mac-Megia,
MiH naicnas Ha cebe pyKWu.

i 1) Tni wiel icTopil WoHaMMeHLLIE 3NI04YNHHUM HeA6abCTBOM BUAAETLCSA He-
poiibipAMBICTb YKpaiHCbKMX TeNeBi3iiHUX XXypHanicTiB, SKi MOCNyroBylTb-
('l ai>kiBOM SIK 3aBroHO, He TUTPYYM NOr0 i HaBiTb HE 3aMUCIOKYNCH Haj,
'I'liM, WO HacnigKkamMy LbOro MoXKyTb 6yTWN He nuwie cyoBi NO30BU [0 Tene-
H'iimnanii, a 1 noacbKi Tparegii!

| We oAHa Haa3BUYAKHO BaXKIMBa pid, Npo Ky 3abyBatoTb TeneBisiiHU-
KW, ;uie Npo Ky He 3abyBaloTb pagiiHNKM, NEBHO TOMY L0 Y OCTaHHIX HemMa
KiipTVHKN. MigeTbcs Npo iHTepllym. TO6TO TOW WyM, AKUii € Ha MicLi 3iioM-
K. KapTuHka 6e3 iHTepLyMy € NopyLleHHAM cTaHAapTy TOYHOCTI. Agxke
r.JmMpad y >XUTTi He XOA4UTb 3 3aTyNeHMMN ByxaMu. A iHTepLUYM € 3aBXau,
iliniiTe y HaliTuxilwomy npuMilLeHHi. | BiH gae rnsagadeBi BeNNKYy KiNnbKicTb
IHdopMaLii 3 Micusi 3MOMKMN.

Te. W0 NoTpebye HalpeTenbHILLOT NEPEBIPKN

1Ki3BU Ta iMeHa cnif nepeBipATU SIKHapeTenbHiWwe. IMeHa, npi3Buwa i
nocaau nogeii, NPo SKNX BN KasaTumeTe abo Ha AYMKY AKUX nocunaTume-
riy-, HalKpaLlle rnepesipsiTK 3 iX gonomMorot. MpocuTn Bi3UTIBKY, a AKLLO T
y ,/VIOgVHN HemMa — MOXXHa NonpocuTn il HanmcaTn cCBOI iM'A Ta npisBuLLe
unin' nopy4 ApyKoBaHMMU NiTepamMmin y BalLloMy 6/10KHOTiI abo HanuwiTe cami
| NoKaXkiTb Uil ntoagnHi. MepeBipTe KOXKHY NiTepy i Haronocu, Wo6 NnpaBub-
HO vasnatv NI AVHY B Ha4YUTLi | rpaMOTHO nignucatu B TUTPI,

i la3Bn nepeBipAliTe y cnoBHMKax. Ocob6n1nBO Lie BaXXAMBO ANA TUTPIB
Vi Tc:nebaueHHi, Ans ra3eTun Ta iHTepHeT-BUAaHHA. ApKe byab-saKa APYKO-
iiivia nomunka € HabaraTo o4eBMAHILLIOIO, HI>XK MPOCTO CKasaHa Brosoc.

Okpema mMoBa NMpo uudpn. | TyT € CBOSA «KOHKYpPEHLis» 3i cTaHAapTOM
MpoC.TOTU, SKUIA NOTPeBYE CMPOLLEHHS Ta OKpYrneHHs uudp. 3aranom 6yab-
WKii un(1)pa mae 6yTn peTenbHO NepeBipeHa i NnogaBaTUCA, X0 | OKPYT/eHOI0,
(in(" 6(i BTPATM 3MICTY (NPO Ue —Y BigNoBigHOMY po34ini).

| ic])cBipsiiTe 3a pisHUMN A>XXepenamu i KinbKa pasiB iHopMayito npo
miK.;ii(j4Hi noHATTA, TO6TO BCe, LLLO MOYMHaETe 3 npedikca «Ha-» (Hanbinb-
uiuil, HalimeHLUWIA, HalicTapiwnii Tow,o). A>Ke 3p03yMifo, o He MoXKe 6y-
TN YOroCb BULLOrO 3a HaBuLe. [,0 BUKNOUYHUX MOHATb TAKOX HaNeXuTb i
Urc, npo Lo MY KaXKeMo «MepLlnii», «<OCTaHHI», «keAUHUA» Ta NOAI6HI,
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Cnip 6yTV Haf3BMYANHO YBaXKHUMMW | peTeNbHUMMK B nepesipLi iHdop-
Mauii Npo KiNbKIiCTb >XepTB abo >X HPO CMepTb KOHKPETHOT MtognHn. Ona
npuknagy: ceoro yacy B 2001 poui «<HoBMI KaHan» Ha piK paHille Noxosas
asepbaligpkaHcbKoro npesvgeHTa lerigapa AnieBa. PepakTop-midkKHapopg-
HUK 3HALLIOB TaKy iHpopMaLito Ha AKilicb KaBKa3bKili inTepHeT-cTOpPiHL, i,
Hane>XHo He nepesipuBLUW, NMoaas i1 Ha BUNYCK, Ae Ul XMOHY iHdopmauito
He NMPOKOHTPONOBANN Hi BeAy4nid, Hi BUNYCKOBUIA pegakTop. MoxkeTe cobi
YABUTW, AKWI fani 6yB ckaHzan, sk foBenocs BmbayaTmcsa nepeg nocosnb-
cTBOM A3epbaiigykaHy i rnagadyaMm HOBUH i K rny3yBann KOnerm-KoHKy-
peHTU! BTiM, NOAI6GHI MOMUNKN — Piy He CTiIbKMU CMILLHa, CKiNlbKN Hebes-
rneyHa, norogbTecs. | cnpasa He B TOMY, LLIO KepiBHUKaM KaHany [f0Benocs
«CTOATU Ha KNWNNMIi» | BUCNYXOBYBaTU Ay>Ke HENPUEMHI pedi. Lie moxke BU-
ABUTUCA APiGHULEI0 MOPIBHAHO 3i cripaBai TpariyHMMU Hacnigkamun ans
okpemuxnogeii. Tak, 04HOro pasy Ha 0f4HOMY 3 3ara/ibHOHaLioOHaNbHUX Ka-
HaniB y NANHHOMY PAAKY KLU0 NOBIAOMNEHHSA MNP0 HAaropoaXKeHHs Kinb-
KOX YKpalHCbKNX MUPOTBOPLiB B Ipaky gep>XaBHUMM opaeHamun. PegakTop,
AKWI OCTaHHIM BUYMTYBaB Lieli TEKCT, HOMYCb BUPILLUB, LLLO caMe LMK op-
[eHaMU >XXNBUX repoiB He Haropoa>KytTb, | fofaB [0 CNoBa «<HAropoa»XKeHo»
CNOBO «MOCMEPTHO». YABNSAeTe cob6i WO Biguyynn poguyi MmpoTBOpLiB,
npoYynTasLIN Le NoBifOMNEHHA?!

3HauHo 6iNbLWIMI cKaHAan po3ropHyBcs y KBiTHI 2003 poky B CLUA,
Konn oqpiliiHa iHTepHeT-cTopiHka CKM ony6nikyBana Hekponoru smaat-
Hux ntogeii: Manu Pumcbkoro IBaHa MaBna Apyroro, aMepuKaHCbKOro BiLle-
npesngeHTa [ika YaliHi, 40-ro npe3ngeHta CLU A PoHanbpa Peiirava, ekc-
npesngeHTa MiBgeHHO-AdpukaHcbKol Pecny6nikm HenbcoHa MaHpgenum,
Ky6MHCbKOro nigepa ®igens Kactpo. MpuumHow Lboro ctas 36iii y poboTi
cepBepa, i 3aspganerifgb 3aroToBneHi («<MpPo BCAK BUMaAOK») HEKPOOrn
BUCINN Ha Be6-CTOPIHLUI Tenekomnadii npotarom 20 XBUNWH! YABnseTe
cobi, AK6M Bawla pejakuisi, CKOpUCTaBLUMUCL iHGOPMaLeo 3i CTOPIHKU
CKK, BcTurna nosigomuTun B ehipi Npo cmepTi, AKNX He 6yno?!

AK HaM HaNeXXnTb BUMpPaBAAaATU BIaCHi NMOMW/IKUN

YTiM NognHI BNacTUBO NOMUNSATUCS, | B TaKili CKnafHii po6oTi, sik BU-
POGHNLTBO HOBUH, MOMWAOK 3 PIi3HUX MPUYNH BLAETLCA YHUKHYTU He
3aBXan. BUHMKaE 3anmMTaHHA: a Wwo pobnTun, AKLLO BXXE MU MOMUAUANCA?
MpaeTbcs He NPO MOBHI MOMUAKK, a NPo MOMUAKKU akTUYHI. 3anisHe npa-
BMO: MW NMOBUHHI 060B'A3KOBO BMNpaBUTUCSA, W06 He BBOAUTU B OMaHy
TUX nogen, aKi ANBNATLCA, CAyxalTb UM YMTalTb Halli HOBUHW. | W06
3MEHLUNTU Ty WKOAY, AKOI MOrna 3aBgaTW Halwla NnoMuaKa ydacHuKam
nogivi. MpaBwna TyT AOCUTb NPOCTi:

1 BunpaBnsTv NoMuUAKy cnif skHanwsuaue. 9K TinbKn Mu 1i no-
6auynnnm —B Hab6aM>KUYOMY ePipHOMY BMMYCKY YU B HANGIMXKYO-
MYy BUMYCKY raseTtu.
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2. Kpim uyboro, cnig 060B'A3k0oBO npoay6nioBaTu BUMPaBAEHHSA
HaCTYMHOrO AHSA Y TAKOMY XX BUIMYCKY 3a CITKOI MOBNEHHS, aKe
3aBX/M € NeBHa YacTuUHa ayauTopii, sKa ANBUTLCA (YXN cClnyXae)
NPoOTAroM J06UW Nuie SKWUIRCb OAWH KOHKPETHWUP 3 Hawmx BU-
NMycKiB HOBWH, TOMY, HanpukKnag, sKLWo noMmunka suiina B edip
0 19:00, a Bunpasunu mun ii o 23:00, cnig npoayb6ntosaTtu BUNpaBs-
NeHHA iy BUNycKy o 19:00 HacTynHoOro AHs.

Hane>xnTb 060B'A3KOBO BMbGaunTUCA nepeg TUMU NHOAbMU i Op-
raHisauissMm, AKMM MU MOTIX 3aN04IATU WKOAY Li€0 MOMUIKOIO.
Kpim Toro, cnig Bnbauntucsa nepeg rnggadamu.

4. Cnif TakoXX BKasaTv NpuYnHYy NOMUNKMN.

/1cXTO 3 >XKypHanicTiB i HaBiTb KepiBHUKIB pefakuiii YOMycb XUOBHO
iiii;bkac, 10 BUNpaBnsaTM NOMUIKM Ta 1 BUbavaTmcs 3a HUX He Tpeba. Mo-
iillyloTb Le no-pisHOMY. Ane AOMIHYE MipKyBaHHS OYLIMTO «AKLW,0 MU
iliinpaBnaTnmemMocs, — Halli MOMWUNKWN CTaHyTb MNOMITHUMMWU i ToAdi Ham
MeTHe BipUTUMYTb». Hacnpasgi >, AKWO MW BUMNPaBASEMO MOMWUIKMU,
HiiMm BipATb 6inbwie. | 40 TOro >, KON MU BUNpPaBAAEMOCSH, TO BCiM 3poO-
{iymino, Wwo My NpocTo NPUNYCTUANCA NOMWIKW, a He Hamaranmcs cBifo-
MO BBECTM KOFOCb B OMaHy.

Ane, noBepTalwyncb A0 CTaHAapTy TOYHOCTI, Kpalie npautosaTtu pe-
TCni.ito, Wo6 He NnpunyckaTuca pakTUYHNX NOMUNOK y3arani. Likaso, o
ILi iloMMNKKM HacnpasAi YaTyTb Ha HAC Ha KOXXHOMY Kpoui. Ocb npuknag:
>KYypHanicTu HaA3BnYaiHO 4YacTo NNyTarTb TaKi ABa MOHATTA AK «BifCOT-
K/ @i «BifCOTKOBI NYHKTU». MeBHO, «r'yMaHiTapHa >XUnKa» i HaliTouHiwa 3
MIYK MaTeMaTmka He 3aBXAu ToBapullyloTb MK coboto. OTXe, Halin-
pocTile MateMaTuyHe 3aBAaHHSA:

Y nonituka X y BepecHi peTUHT foBipn 6yB 10%, a B
YXOBTHI 3pic go 15%.

3anuTaHHA: Ha CKiNbKW BifCOTKIB 3pic PEUTUHT MoNiTU-
Ka X NpoTArom micaua?

3as3Buyaii XXypHanicTu Ha TPeHYBaHHI APY>XHO BignoBigalTb: «<Ha 5
ilifcoTKiB». Ane ue — NomMunnkKoBa BiANoBiAb. 50 Hacnpasi PeNTUHT 3pic
iiii 50% (5 — ue 50% Big 10), ane Tak 6yae reTb HE3PO3yMino AN rnaga-
dii. llpaBMNbHa X BigNoBiAb: PeATUHI 3pic Ha 5 BiACOTKOBUX MYHKTIB.

[Brim, Bor i3 Heto, 3 matemaTtukoto! OCb LLO MW, XXYpPHaiCTW, TOYHO
iilliacMo — To ue pigHy moBy! Afpke MoBa — Lie Hall HalinepLunii iHcyMeHT.
JIinc xo4 AIK Le ANBHO, XXypHanicTy 4acTo XMbyoTb MOBOK aX A0 TOro, Lo
MOITiiii TOMNUNKKN NepeTBOPIOIOTLCA Ha MOMUNKKU (hakTnyHi! He BipnTe? Ocb
ii;im, 6yab nacka, ofHa 3 HalinoLMpeHilnX NMoMunok: «Lis BTpaTa cynep-
HUKIB MO>Xe MPU3BECTU A0 NepemMorun Hawoi 36ipHOoT» abo «L e pilleHHA ypasy
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MO>Ke MPU3BECTU [0 CKOPOYEHHS OroKeTHOro aediynTty». Piv y Tomy, WO
CNOBO «MPU3BOAINTM» Ma€ 3HAYeHHS NMLLEe HeraTUMBHOrO Hacnigky. FAKLLO
aeTbca MpPoO HacnifKu MNO3UTUBHI UM HeWTpanbHi — € HeliTpanbHi cnoBa
«MPUBECTUY, «KCAPUYNHUTW». LLi CMHOHIMWN MOXKHA BiflbHO BXXMBATW, He3anex-
HO Bif, XapaKkTepy Hacnigkie. Ha BigMiHy BiJ BUpa3HO HEraTUBHOIO 3a 3Ha4YeH-
HsIM fliecnoBa «MPU3BeCTU.»

Omxke, pestoMmyemo. CTaBAapT TOUHOCTI iHpopmauii nepegbavae Hacam-
nepep TouHe BIATBOPEHHS duaicriB, TOUHE LIUTYBaHHS CY6'€EKTUBHUX BUCOB-
NHoBaHb, HECMOTBOPEHY KapTUHKY, 3aKaApoBU TEKCT, Lo BignoBigae Kap-
TLULL, KOPEKTHE BUKOPUCTaHHSA apXiBy i 060B'A3KOBE MOro TUTPYBaHHS, Ha-
ABHICTb IHTEpLUyMy, peTenbHy MepeBipKy Ha3B, iMeH, Ludp i BUKIOYILLX
MNOHATb | BUNpaB/ieHHA HaITLLX MOMWIIOKI
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CTAHOAPT TPETIN
BMWYEPMHICTb (ABO NMOBHOTA)
IHPOPMALLIT

Mwu 3HOBY NoBepHEMO Bac A0 CTPaxiTAMBOI iCTOPIl «TPOELLMHCLKOIO
Miniiska» (AKOro Hacnpasfi He 6yno). AKWo nepeynTaTtu BCi (piHaNbHI
TI'K( i'v (i Ti, AKi He yBiAWIAM A0 UbOro MocibHMKa -- 3araioM Mano He
iliikuiTni TekcTiB!), NOTIM YyBa>XHO MOrNAHYTU Ha CTApPTOBUA TEKCT, ra-
Aaemo, B 6e3 Npobnem 3HaigeTe HaA3BUYANHO BaXKNMBY AeTanb NepBiCHO-
rii i‘ciccty, AKOI He 6yno B >»XOAHOMY (MiAKPECNIOeEMO — B >XXoAHOoMY!!!)
giiiinibHoMy BapiaHTi. 3pgoraganucsa, Npo wWo haeTbca? AKWO Hi —
vignoisigb 3HaaeTe aani B LbOMY po3aini. Ane 3apa3s il He unTariTe :

CiTaHOapT BUYepnHoOCTi iHopMauii BUMarae Bif Hac — >XypHanicTiB
IKKIM'A3yBaTU WOAHA A0BOI CKNagHe NMTaHHA: NiBUAKO, Ha Xo4y (TOMY L0
iil;i iTMYaliHMA penopTaxk y Hac, AK NMpaBu/o, AY>Xe Maso yacy, 0CoO6IMBO XY
1)ciioirrepis pagio Ta Tene6adyeHHs) posibpartuncs, LW o€ roNfoBHUM Y nogaii, ane
npv LbOMY BIOBUTU BCi BaXKMBI AgeTani. 3BiCHO, NoBHOTa iHpopmau,iiy Ho-
HUMax MoXke 6yTU Pi3HOIO, Lie 3aNeXXUTb BiJ camMoi noAii i Big Toro, Lo Mun Xo-
4YeMO MOBIAOMUTM MNpPO Hel, — Te, W0 BOHa cTanacsa (ycHe iHopmauyiiHe
iioiiigomneHHs abo penopTaxk), um rMMb6oKo posibpaTuncsa B N NpuymnHax abo
Il'TT HacnigKax (KypHanicTcbKe po3cnigyBaHHs). Ane SK BUSHAUYNTUCS 3 TUM,
6c;i Yoro 6yab-AKy iH(hopMaLito He MOXKHa BBaXKaT! BUYEPIHOIO?

Po3no4yHimMo 3 ronoBHoro. HesanexxHo Big hopmaty — um ue Th, um
iTAIC), UM IHTEepHEeT, UM raseTa, Bi popmaTy — CHOXKeT, NakeT, CTaTTH, YCHe
lii(])opmauiviHe noBigoOMNeHHs, 3amiTka — 6yAb-fika iHdopmauia npo
rnoAito Mae fasaT BUYEPrHY BignNoBiAb Ha KiflbKa OCHOBHUX 3annTaHb:

. Ll o ctanoca?

. XT0 3pobuB\ckasaB?

. e ue ctanoca?

. Konwn ue ctanoca?

. AK ue cTtanoca?

AKLLO0 BU pobuUTe >XypHanicTCbKe po3cnifyBaHHsA, BaM HaneXXuTb gatun
iiigitoBigb iwe 1 Ha Taki 3anNMTaHHS:

. Yomy ue ctanoca?

. AknMU ByayTb Hacniaku Liel noaii?

>|KWo BigNoBiAel Ha Ui «<KnacuyHi» i 4OBONI NPOCTi 3aNUTaHHA HeMa,
iT BXXe nojanu HeMoBHY iH(opmauito. A Tenep BigNOBiIAb Ma 3anUTaHHA 3
noyaTtky UbOro po3giny, KLU0 BU LWe He yuTanu ii, a Tepninn poci: BCi
YYaCHUKW Fpu B «3iNcoBaHUM TeneoH» BTpPaTUIN Han3BUYaNHO BaXKINBY
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neTanb MepBMHHOIO MOBIAOMAEHHA: 304 HEe NMpPoOCTO rpabyBaB MiTHiX
>KIHOK, BiH X pi3aB Ho>eM! Y Uil HOBMHI BKa3aHa AeTab, 34a€TbCS, € 04e-
BUAHO Baromoto. be3 Hel NMoBifOMNEHHS TOYHO He BignoBigae cTaHgapTy
NOBHOTWU. He 3aBXAW Taki AeTani € HacTiNbKN 04eBUAHO HeobXigHUMU, ane
3aBfaHHA XXypHanicta no6aunTu Ui geTtani B noAii abo NnovyTy Npo HUX Bif
nofen, AKi € ydacHMKaMu Liei nogii.

MpuHarigHo Xxo4emo 3BEPHYTU yBary Ha e OAVH YPOK, AKUI Jae rpa B
«3incoBaHn TenedoH». YHaCHUKN reTb BTPaATUIN CEHC CrPaB>XHbOT HOBU-
HW, BTpaTuauM BCi Baromi getani, ane Aeski KomaHau He BTpaTuNn «Haa3BuU-
yaiHO Ba)KNMBOT» iHGOpMaLii: «BeAeTbCA CNiACTBO», «CMiACTBO Maiixe
3aKiH4YMnocA», «cnpaBa PoO3CNifYETbCA Miniyieo», «MpPaBOOXOPOHLi Be-
OYyTb CnigcTBO», «ONepaTUBHUKW 3pearyBann 61NCKaBUYHO» i TOMY
nofioHe. ABTOpPW HaMoNArarTb HA TOMY, LLLO Oue «<BeAEeTbCsA CNiACTBO», AKe
MOCTIAHO BXXMBAETLCA >XypHanictTaMu B KPUMIiHaNbHUX ClodXKeTax, Hacn-
paBAi € MOPOXKHIMM cnoBaMun, AAKi He HECYTb XXOAHOT iHpopmauii. 3 Taknum
>Ke yCniXomM MO>KHa B KOXXHOMY CHOXKeTi AofaBaTu, Hanpuknag, «CoHLLe CX0-
OWTb | 3axXo4uTb». He3po3yMmino, HaBilLo XXypHanicTam Lopasy KasaTtu npo
Te, WO... Miniyia npaute? BoHa i NOBUMHHA npaulpBatun, a cnigcTeBo Hacn-
paBgi — ue TpuMBanuii npouec, AKUA CKnNagaeTbca 3 6araTboX Pi3HO-
MaHITHUX MOAil (3aTpMMaHHSA Mig03pHBaHNX, OYHI CTaBKW, cnigdi ekcne-
PUMEHTU, PiI3BHOMAHITHI eKCcnepTmn3n, 4ONUTU TOLLO).

NipnyHWii BigcTyn. UM npec-penis Bigpi3HAETbLCA Big HOBUHU

HaBefeHWi TeKCT Npo Te, Wo Ha TPOELWMHI HeMa MaHisika, € KnaCuyHUm
3pa3koM MifiLencbKoro npec-penisy. AKLL,0 BU MOBEPHETECS [0 LibOro TEKCTY,
To nobaunTe, WO BNacHe HOBUHA, fiIKa MNonsdrae B TOMYy, WO 3aTpymaHo
rpabidkH1Ka, XOBAETbCA aXK Yy 4YeTBepToMy ab3aui! NpoaHanisyiimo, Komy i
HaBiLLo 6ynn NOTPIGHI TPy nonepegHi. «Y AesKUX iHTEPHET-BUAAHHAX 3'ABU-
nacs iHpopmaluis Big >xutenisa KniBcbKoro MmikpopaioHy TpoeuimHa, Ha4e6To
TaMm 3’sBUBCS MaHbAK-youBUS». Bigpasy 3po3ymino, wo usa iHpopmawisa € He-
[OCTOBIPHOHO, LLLOCh Ha KLUTANT «10 AW FOBOPATbY, WO Le 3a «4esaKi iHTepHeT-
BUAAHHA» — HE3po3ymino. Hema >KoAHMX NigcTaB BUKNHOYATU MOXINBICTb,
L0 BCHO L0 iCTOPIiO Npo HayebTo MaHisika Buraganm y LLeHTpi rpomMagcbKmx
3B'A3KiB MBC! | — ocb posragka!l — Becb Leli npec-peni3, ctapaHHO Mpo-
ny6nboBaHuii <MarHoniet-TB», Nucascsa Nulle 3aAn18 TPETLOro absauy: «Y
3B'A3KY 3 LM KepiBHULTBO CTOAMYPIOT MiniL il yXxBanmno pilleHHs nNpo 36inb-
LLIEHHS B 3a3Ha4eHOMY palioHi KinbKocTi Hapsgis MM Cy. Lle sckpaBuii NpuK-
nap, Toro, K Npec-cny>k6m HamararoTbCA BUKOPMUCTOBYBaTU Mac-Megia i Hac,
XXYpHanicTiB, y CBOIX iHTepecax! [loknagHille rnpo ue — 3rogoMm.

Mpec-chenism, saki ctapaHHO po3pobnsATbCA npec-cny>kb6amm op-
raHisauiii, yctaHoB i dpipm, Hacnpasgi M1 MaemMo rnM6oKo onpaLboByBaTH,
ajpKe Halle 3aBAaHHSA (4OHeCTW A0 rnsgadya HOBUHMW) Mailike HIKOAM He
36iraeTbcsa 3 3aBAaHHAM npec-cny>K6u (nMokasaTu CBOK KOHTOPY Y
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Hiii‘inilomy cBiTni). Ta ¥ mMeTa y Hac i3 npec-cny>x6amMmum KaTeropumyHo
pIHKY: ii0oiin XO0UyTb crnofo6aTNUCA CBOEMY KePiBHULTBY, a MW X04eMO, LW06
IIHIII iiounmn cnopobanuca rnsgadeBi. ToMy 3 TOYKM 30py CTaHAapTy
IFOKinci n HavinepLue, WO HaM HaneXXuTb 3po6UTU, — e 3 NNYTaHOro TeKc-
LY iipc'c-itonizy BUAINNTU HOBUHY B YNCTOMY BUrnda4i i nogatum i B npo-
(Jiiv¥1(liio nigroTtoBaHOMY NOBIAOMEHHI.

*kk

/li)iioni 4yacTo BaXKNMBUM LW,040 NMOBHOTU BUKNaAy NeBHUX PaKTiB € TON
MIHI'I'ckeT, B AKOMY Ui hakTu icHYTb. HainpumiTUBHIWWI i foBONI NowWN-
[HI1 iipnknap: «bisHecmeH A nopapysaB AunTsayomy 6yauHKY 10
HriMii'ioT('piB». Lle winkom Mo>ke 6yTU HOBUHOIO ANs1 MICbKUX HOBUH. Ane
I'yr (Mmiig 3ii3nayunT BCi KOHTEKCTU, AKi po6nsaTb iHpopmauito noeHoto. Han-
INIKNiig, el akT fo6poi Boni 6i3HeCMeH 34iiCHMB 3a MicsLb 4,0 BUGOpiB Me-
M MicTa, a BiH € 04HMM 3 KaHauaaTiB. Ba>knmBuii KoHTekcT? Tak. Haii-
'IHI'Tlilic Npo Lel KOHTEKCT 3abyBaloTb, TOMY WO 6i3HECMEH MapanenbHo 3
KOMM'loTepamMn LOMOBASAETLCA 3 KepiBHUKaMU pefakLini, abo > 6aHanbHO
Klokynokye >XypHanicTiB dyplLleToM 3 MpuUBOAY CBOEI CYTO MiapiBCbKOl
(LLLYT. 1iTiM, KOHTEKCT MOXKe 6yTu 7 iHWwuM. Hanpuknag, 6isHecmeH A € BU-
Kniiaiw('m uboro ANTOYAUHKY. Lle BaXknnmBO NS MOBHOTU HOBUHU? Tak,
MHXNTHO. A60, Hanpwuknag, uUel 6i3HecmeH, 6e3BiAHOCHO [0 BUGOPIB,
iivimicaua Wwocb gapye no yepsi KOXXHOMY AUTOYAMHKY Bawloro micta BXxe
I ]uiThi'oM N'ATY POKIB. Y Ci Ui KOHTEKCTU € BaXKTIMBUMU came NS Liel HOBU-
|LLL liim iX 3a3HaYeHHSA iHOpPMaLLis He MOXKe BBaXKaTuCsl BUYEPMHOLO.

W./is focTaTHBLOT MOBHOTU MOBIAOMNEHHS B TeNEHOBMHAaxX BaXXNBO fatun
imigin. MoBHa KapTuHa 6yAb-AKOI nogii, 6e3yMOBHO, CKnajaeTbcsa i3 3po-
3yMININX KOMEHTapiB yCiX OCHOBHUX Ti yHaCHUKIB. M04eKONN BaXKNNUBI TaKoX
iinMi'ivilipi KOMMETEHTHUX eKcnepTiB, 30Kpema, B TaKOMy >XaHpi AK >Kyp-
iin/ii(“i'cbke po3cnigyBaHHA. Y UbOMY CeHCi cTaHAapT MOBHOTWU iHopMmaLii
iingiiiinyaliHo «ToBapuwye» 3i cTaHAapTOM 6anaHcy AyMOK, NPOo AKU MU po3-
iii inimo nHacTynHoOMY po3aini.

I |U])pm3a cTaHgapTOM BMYEPHOCTI cNij nogaBaTn B NOPIBHSAHHI, sike
MH wm(cicnmBicTb rnagaveBi 3po3yMiTM MacwuTad KoXXHOT uudgpu. MNpo ue
Mnime ri.ca B po3aini npo ctaHgapT NpocToTu iHopmauiii.

I, HapeLuTi, Ay>XKe Ba>XNMBOK AN BUYEPrNHOCTI € poHOBa iHpopmauis
(iip()il)eciiHum >kaproHom fii we HasnBarTb 6eKrpayHAoM), sKa HeobXigHa
V T1.'IKi"IX BUnagkKax:

1 «lcTopisg NUTaHHSA», KON MU MOBGIDKHO 3ralyeMo AKYyCb MoAito
4 KOMeHTap, SKi cTannucs B MUHYIOMY.

Konn BUKOPUCTOBYEMO CKNafHi MOHATTS, TepMiHU UM Aianek-
TU3MU, TOBOPUMO MNP0 HEBIAOMY LLUIMPOKOMY 3aranoBi Nl04WHY.
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[y>ke yacTo iHhopMaLiiHUKN eNeEKTPOHHUX Mefia BigMaxyoTbes; «M un
BXXe MpPO Lie roBopuan BHopar. Ane 3aBXXAu € YacTuHa rnagadis, AKi He AnBU-
NINCA Hall yHopaLLHii BUNycK. Y 3axigHili >XypHanicTuLi € Bny4yHa NpuKaska;
«rnagayv 3anaMm’ATOBYE LLOCh fMLLe ToAi, KONW Hac Bif TOro BXe HYAUTby.

Yomycb >XypHanictaMm 4acTo 3[a€TbCA, WO Halla ayauTopisa -- Le Nto-
On, AKi AMBNATBLCA HAc MOCTIMHO, KOXXeH Haw BuMNycK. HacnpaBai Takmx
MeHLWicTb. BennyesHa yactuHa ayamTopii noTpanise Ha Hall BUMYCK HO-
BVMH BWMaAKOBO, MepeMuKalun KaHanv. AKLWO B Lieli MOMEHT y Hac ige
npuBabnMBUI CIOXKET, ACKpaBa KapTUHKA, LjikaBa HOBUHA, — BOHW 3aTpu-
MYIOTbLCS | MPOAOBXKYIOTb AUBUTUCA BUMNYCK, A0 ...4epProBoro noBifoMNeH-
HS MPO rasoTPaHCMOPTHWUI A KOHCOpLiym abo A0 4eproBoro 3BiTy 3 Mpec-
KOHpepeHUil. AKWOo Ui noan A0AMBAATLCA Hall BUMYCK A0 KiHUSA CbO-
rogHi, To exXTo 3 HUX y>Ke crneLianbHO BBIMKHe Halli HOBUHMW 3aBTpa! A Lie
Li rnsagadi TOYHO NEePEMKHYTLCA 3 HALLOro KaHany Bigpasy >, AK rno4vyTb
HOBUMHY NpO Te, WO «KiNbKiCTb MNOCTpaXkganux y TaKili-To KaTacTpodi
36iNbLUIYETLCA, TPOE NepebyBaloTb Y TAXKKOMY CTaHi», a Nicns Lboro seay-
4Ymnii CNOKIHO Neperife A0 IHLWMX HOBUH, He 3’ACyBaBLUW rNAgayeBi, aKa ca-
Me KaTtacTpoda, fe i Konm ctanacsa! YacTo B Takux Bunagkax Mu 3anu-
TYEMO Y Befly4oro Ha TpeHyBaHHi, HOMY BiH He laB Ha/lleXXHOro NOSACHEHHS,
i yuyemo y BignoBigp; «Ta Npo Le > yci 3HawThb, Wo A 6yay, Havye nanyra,
noeToploBaTU oAHe Ii Te caMel». 1oro 06ypeHHs MoXKHa BBaXKaTu crnipases-
NMMBUM nune ANnA Tiel He3HayHO! 4YacTUHU rnsagaubKoi ayauTopil, saka
MocTiliHO | Tepnasye AMBUTLCA Halli HOBMHW, HE3BaXKaloUM Hi Ha sIKi Hawi
MOMUNKU | HempodecioHaniam. A 4 BUKOHaB 00ypeHUii Beay4ymii CBOE
3aBflaHHA 3 YTPUMaHHSA ayAuTopii Ha CBOEMY KaHani i 3 3anyyYeHHs Tux,
XTO NEPEMKHYBCSI Ha MOro HOBMHW BUMNaakoBo? Ere »! BiH npucny>xuecs
TenekaHanam-KOHKypeHTam!

OTe, CTaHOapPT BUYEPNHOCTI (Y NOBHOTU) NOTPEBYE Y KOXXHOMY
HallomMy mMaTepiani BiANoBICTU Ha OCHOBHI 3anmMTaHHS, SIKi PO3KpPMBalOTb
CYTb HOBVMHU, BUKNACTU BCi BaromMi geTtasli i BaXK/IMBi KOHTEKCTU, noaaTu
NOBHOLIHHY KapTUHKY 3 Micus NoAiT, NOACHUTU undpy i nogaTu BCIO He-
06XiaHY (hOHOBY iHhopMaLito.

OnepaTuBHICTb, TOYHICTb | BUYEPrHICTb —
L0 € HANBaXKMBILLMM?

AK 6aUnMMo, iCTOPIA «TPOELMHCBKOro MaHbsKa» NokKasana Ham, K BadK-
KO BOAHOYaC AOTPMMATM BCiX LMX NepLUnX TPbOoX CTaHAapTiB iHopmaw,iiHoi
XKYPHanicTUkKnN. B roHMTBI 3a onepaTuBHICTIO MW MOXXEMO KaTacTpogiyHO
BTpayaTu B TOYHOCTI i NOBHOTI iHhopMaLii. BUHMKa€E 3aKOHHe 3annTaHHA —
AKOMY XK i3 LMUX TPbOX CTaHAapTiB BiggaTwn nepesaiy? Bignosigb, K Ham
3[a€TbCSA, NEXXUTh Ha MOBEPXHi. 3BMUYAHO X, CTaHAaPT TOYHOCTI TYT — MoHaf,
yce! CnpaBpgi, XTO AUBUTUMETbLCS «HaAoMepaTUBHiI» HOBUHWU, B SAKMX
MOCTIAHO PO3MoBiAaTUMYTb BUragaHi >XypHanictamu ictopii?! Bu moxkete
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ciciinati, Wo B rpi «3incoBaHuii TeneoH» yce HagymaHo. Ane B peanbHOMY
Xirni Tak i BigbyBaeTbca. Hanpuknaza, penopTep Ha Micui noaii HeyBa>kHO
ni) nigBoaKwu, Ky BigpeaaiyBaB criovaTKy BUMYCKOBUIA peAakTop, a NoTiMm —
licayunii nignpaBmB NigBoAKy Mifg cebe, ocTaHHIM MonpautoBaB 3 TEKCTOM
niTepaTypHuit pefaKTop i B NigcymMKy B edpip niLno Te, 4oro Hacnpasgi He Oy-
ni). Take 6yBae, i W0 MeHLUe B peAakLii po3yMiHHA 6a30BMX CTaHAapTiB, TO
HMKYMM € piBeHb NpodecioHaniamy, To 6inbLie NOMUNOK ige B edip. CUTy-
auif noripwyeTbcsa, KOAM Ha Micui noaii He 6yno Halloro penoptepa, a
likl)opmauito pefakuisi B3sina Ha cTpiyli iHpopmaLiiHoro areHTcTBa, — TOA
icin!)KIcTb NAHLIFOXKKIB «3incoBaHOro TefedoHy» 3Ha4YHO 36inbLlyeTbCA. OT-
M, EAMHUM CMOCO60M YHUKHYTU B edpipi «<MaHisiKiB», AKX HacnpaBgi He 6y-
N0, € HalpeTenbHilla nepeBipKa KOXXHOro dakTy!
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ICTOPIA APYTA
Wwo EA0BPUM, LLLO MOTAHUM?

[enbdiH Kpawmii 3a akyny. enbdiH — apyr NlOANHK, aKyna Noae Ha
noferi. MepeBarkHa GinbLUICTb NOAEV XXMBYTb 3 TAKMM CTEpeoTUNOM Y ro-
noBi. Hacnpaspgi Ueil cTepeoTnn MoXke 6T XMOHUM. [lenbdiH — He 3aBXAun
OpYyr, a akyna He MoOMOE Ha nofer, NpUHaiMHI He po6UTb LbOro Linecnps-
MOBaHO. HayKoBL,i KadKyTb NPO CTAaTUCTUKY, 3a SIKOK Y Pi3HI pOKWU B CBITI
GinbLIe Nt el cTae >KepTBaMu AenbgiHiB, a He akyn. AKyna Hanagae Ha no -
OWHY NnLle Npu NeBHOMY, HeLLacinBoMYy AN XXepTBu 36iry o6¢ctaBuH (40
pedi, Le Hao4YHO MoKasaHo B JOKYMeHTanbHUX inbmax XXaka-lsa KycTo).
[enbdiH y npupoai — 3Ha4YHO 6IMXKUYNIA [0 Ntogeld, saki MatoTb MOro 3a apy-
ra. Jlroan yacto 6aBnATbCA 3 genbiHamu, i genbiHM NpU LbOMY 3ant06Kun
i APY>XKHbO 6aBNATLCA 3 NOALMU. | B TaKMX 3a6aBKax MOXXYTb BUHUKATU ABI,
TpariyHi ansa nioaeit o6ectaBnHW. Mo-nepuue, AgenbiH, cnpuiMarym N ANHY
AK nofibHy fo cebe icToTy, B LUNKOOHWI Nepios MOXXe NPUPEBHYBaTU N0 AN-
HY [0 cBO€T camuui. lenbhiH —TBapuHa Ay>Ke noTy>kHa. BiH, HaBiAMIiHY Bif
noanHU, nepebyBae B CBOEMY MPUPOAHOMY CepefoBuLLi, TOMY 6aHanbHa
0N HbOTO LWN6Ha Bilika MoXKe 3aKiHYMTUCA AN NoANHN daTanbHo. Mo-
apyre, genbdiH, 6aBnAYNCH 3 NIOANHOKO, KA BXONMUAAcA 3a Moro nnaBHUKA,
MO>Ke 3aTArTU NI0ANHY Ha TaKy rMMO6uHY, 3 AKOI ntlogmMHa He B 3M03i Bunan®
BCTWU. Ha >kanb, M1 He ixTiaHapw.

OT>Ke, He BMK/HOYEHO, L0 PO3Knagatym rno ABoX NOANLUAX, 04HA 3 AKUX
Mae Hanuc «gobpe», a Apyra — Hanuc «noraHo», Ham cnif BigkopuryBaTtu
Let MOMeHT? | MOMIHATW NOHATTA «AenbdiHar i «kakynm» micuammn? Mo an-
Ha B3arani BnaluToBaHa TakKMM YMHOM, LLLO BCe Ha CBiTi BUBYA€E HA CBOEMY YK
Ha 4Yy>KOMY [0CBifi. Ane 6yAb-siKe ABULLE UM MepPCcoHanito peTebHO PO3K- |
nagae no uux ABOX NoOANLAX: «Le € fob6pe, a Le noraHo, ToW € XopoLinMm, a
ToV 3nuM». € e ginocodu, siki LbOro He pobnATh, a CpuUimMaloTb CBIT Ta-
KUM, SIK BiH €, TOGTO HeliTpanbHO, ane NMToMa Bara inocodis y nroacbKo-
MY CBIiTi € TAKOIO Mi3epHOI0 BENMYNHOLO, WO HEto A1 NoTpeb Lboro posginy
Moci6HNKa MOXKHA, K KaXKyTb Y TOUHUX HayKax, «3HexTyBaTu».

Y niAgcyMKy cTae abContoTHO 0Y4EBUAHUM, LLLO A0 6y/b-40ro B LLbOMY CBITI
MO>XHa 3Ha T NPUBAN3HO OAHAKOBY KiflbKiCTb aprymMeHTiB 3a i npoTn. Ctae
3p0O3yMinum, Wo AobpumM YM NoraHUm 6yAab-sike MOHATTA Po6NATbL No4wn,
NPUYoMy «CBATO ANA YKPAiHUA — TO ANS CBUHI cmepTb»! Crnpobynmo -
posibpaTuncsa 3 eAKMMU Napamuv NOHATb.

Hanpuknag, nioan 3a3Buyaii BBaXKaloTb HaBiTb MOraHWn MUpP KpaLium 3a
[06py BiliHy. BTiM fexTo BBakae HaBnaku. | B X Ntoaer € CBOi apryMeHTUn
Ha KOPUCTb AYMKMU, L0 MUP — Lie NoraHo, a BiriHa — aobpe? Hanpuknag, mmp
— 4acTo Befie 0 3acCTO0 B PO3BUTKY Aep>kaBu, [0 YNOBINlbHEHHS PO3BUTKY
coLiyMy, HaTOMICTb BiliHa CTMMY/NIOE HaA3BUYAWHO MOTY>XHWUI PO3BUTOK
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'Cnxiiiviorii. 3BicHo, Ginblue aeTbcs Npo 36poto, ane BenM4ye3Ha KinbicicTb
LISIKM MUpHUX peyeil HapoaKYeTbCs caMe 3 BiliCbKOBMX PO3po6oK. BiliHa
Mivia' 6y'i'v BU3BONbHOMO, | Taka BiliHa Ansi Hapopay 6yae, 6e3yMOBHO, A,06p0t0
| nipnHog/vBoOlO. BiiHa 3rypTOBYE HaLilo i HapoayKye BUHATKOBUN 3n1eT
lIH'rpioTMmy. HidvM He BuaatHi y MUPHOMY >XUTTI N0An 34iACHIOKOTL re-
NYrpimm. By BBavKaeTe L aprymMmeHTU HeNepeKoHINBUMN? ABTOPU TaKOXX
NlolinATi) Myp i HeHaBNAATL BiliHY, ane Lie He CKacoBYE TOr0, L0 XTOCb MOXe
MA™ iHLWY AYMKY.

« lpaBaa» i «6pexHs»: NpaBga Mo>ke 6yTn yo6uBUOIO ANA NIOAVHU | HAaBIiTb
AW uinoro cycninbCcTBa, icTopia 3Hae 6e3Miu Takux BUNagkKiB. BpexHA «BO
iI'liT'iniig» MoXke BpATYBaTU NIOACHKE XXUTTSA: camMe TOMY Jflikapi 4acTo He Ka-
>y i'b iranjieHTamM Npo HEBMNIKOBHICTb IX XBOPO6WU, i YacTo ntoan nuule 3aBas-
KU iiiiyTpiniHii NepeKoHaHOoCTi y TOMY, LLI0 BUIKYIOTbCS, OA4Y>KYl0Th! Beska
LoniTinca i BcAAka Aunnomatia HanonoBMHY 6yayeTbCcs Ha 6pexHi, i Hamipu
HIAITHKIB | gMnaoMaTiB Npy LLbOMY MOXXYTb 6YTU HabnaropogHiwmmun. Ha-
I'omic'i'i. He 3aBXXaU npasBja NPUHOCUTL HapoAoBi YM Aepy>kasi 6naro. YacTo
INiNiTMKKM | gunnomMmaTmn JocAaraloTb Takoro 6nara 6pexHeto.

1 AKWo B3ATM NepcoHanii, Hanpuknag Taky 0fio3HYy 0COBUCTICTb, AK Jle-
Mg Kyuma... MepeBadkHa 6inbLUiCTb YKPATHCLKOro CyCninbCTBa HanpuKiHLi
Htil'o NnpesngeHTCcTBa cnpuiiMana Moro HeraTUBHO. TMM 4YacoM Ha ajpecy
Kyumn Mo>KHa ckasatu ymmano fobpux cnis. Monpu YMcneHHi NOMUAKK
Kyum.'i 6yB lMNpe3naeHToM, SSKOMy BAanoCcs HaA3BU4YaliHO MPOCYHYTU YK-
liHiMy nu(axom 3miyHeHILW dep>kaBHoOCTi. Big JleoHiga Kyumn nepcoHanbHoO
Ti(»"Tic;ino HanpukiHui 2004 poky, YM YTPUMAETLCA PoO3gineHa HaBnin Y K-
piiiM1 Hap NpipBolO rpoMagsiHCLKOI BiiHW, | Kyuma o6paB ansa kpaiHun mup!
Nvign, Aki gobpe ocobmcTo 3HaTb Kyumy, KadKyTb, WO B CMinKyBaHHI Jle-
oHig Yl,:innnoBW4 € fy>Ke LiikaBot i KOMNaHilicbKoto ntoanHot, | Tak gani...

MNcnoBoK NpoCTUiA: HeMa Ha 6inomMy cBiTi (NpuHalriMHI onsa Hac, iHgop-
Min(iiinvkis) Hiyoro 6e3yMoBHO f06pOro i HemMa HiYoro 6e3yMOBHO NOraHoro.
Vici pedi, NOHATTA, ABULLEA, 0COBUCTOCTI ANA Hac € HeNTpaibHUMU. Komycb
(MM /Ziobpi, KOMYyCb MoraHi, KoMycb nogob6atTbcs, KOMYyCb He NofobarThbes,
KTnci. r<uitocye «3a», XTOCb «MPOTU». | B HOBUHAX rnsigad, Wwob cknactu cobi
HC y>uninenHs Npo KOrocb Ym Npo LWocb, MOBUHEH NOYYTU BCi AYMKMW. | 3a,
I iipnmu. [pro, i contra... BaunTe, 3gaeTbCs, Lieii UeTBepTU cTaHAapT iHdop-
MiLiiivo’i )XY pHanicTUKKN 3HaNN BXXe PUMASHN ABa TUCAYONITTA Tomy!

| vio ogHe. Haa3BuualriHO MOLUMPEHOK € CUTyauis, KoM >XypHanicT
I1]7rT; 6yTM POo6iH MNyaom, skunii Hece fo6po ntogsm. [0 nuTaHHSA Npo Te, un
I LIF nncmpasgi Hawmm 3aBgaHHAM, MU e noBepHeMocs. Ane B Takili cuTy-
HT >KypHanicTu 4acTo B CHOXKeTax MPUCIYXalTbCs [0 apryMeHTiB nulle
0A4iii( i cAopoHN — «3Hef0NeHUX | 06paXkeHUX». NogUBIMOCH, [0 YOO Lie MO-
ni’ iipn3HoguTn. OcCb ABI LiNKOM peasbHi icTopil. B ogHOMY yKpaiHCbKOMY
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MICTI, IKE MW HEe Ha3MBaEMO 3 eTUYHUX MiIpK}*aHb, Xo4a icTopis € Ao0BONI TU-
MoBOK AN YKPATHCbKUX MICT, y 6araToKkBapTUPHOMY 6YANHKY B3UMKY ona-
NeHHSA 6yno Ay>ke cnabKuM, XXnTeni 6yANHKY CKap>XXunmcs Byci iHcTaHu,il i Ha-
peLuTi 3BePHYNCA A0 pefakuii HOBUH MicLeBol TeneKoMmuaHii. XXypHanictu
CMPUIHANM Yy>KY 6ifly SIK CBOKO i BNaluTyBan CripaB>XHo BapdonomiiBcbky
HiY HavYaNbHUKY Tennomepe>k. BoHW He XOTinm cnyxaTu Bif, KOMyHa/lbHUKIB
HiISIKMX MOSACHEHb, BBaXKatouu, LLLO pa3 N0 4n CTpadkaarTb, — BUHEH YAHOBHUK
(3Halioma go 6on0 cuTyauis; MM 4acTo-iyCcTO BilLlaEMO SPAUK, Harnepep,
BMPILUMBLUN, LLIO A06PE, a W0 rnoraHo). Y Hawlii icTopil KepiBHUK TenoMepexx
3pobumB Tak, Wo B byAVNHKY cTano Ternno. O, AnBo, crpasefinBiCTb Nepemorna,
3710 nokKapaHe, XXypHanicT gonomir nogam! Oeea! AK BUSBMNOCSH, YAHOBHUK,
o6 3irpiTm 6yaAMHOK, NPOCTO NPUKPUB 3aCyBKYy Tpyou, sika gasana Temnsno
CyCiiHbOMY ANTCaAKY. MU He 3acCTynaeMocs 3a YAHOBHUKA, KW Lie BUNHUB,
ane oro aprymeHToMm, Hefo4YyTUM >XKypHanictamu 3 camoro noyartky, 6ys Ta-
KWIA: pecypcy KOTefbHi, sika 06irpiBae MikpopalioH, He BuUCTadae Ha BCi
6yaiBni, NOTPibHa NOTY>XHiLa. PilleHHSA XX Npo i1 3aMiHY YN PEKOHCTPYKLiO
MoBMHHa yXBantoBaTu MicbKa Bnaja, A0 AKO01 XXypHanicTu 3a BignoBigHUM Ko-
MeHTapeM HaBiTb He 3BEpTa/INCA.

A ocb i e 04Ha HeBecena 3MMoBa iCTopisA. Y O4HIET XXiHKW CHIr npoBanse
pax B 1i xanynui. 1ocb BOHa CMAMUTbL HaABOPI, NannTb 6araTTa i Nnadve, Kake,
Lo B Mepil 11 i cnyxaTu He XouyTb i He faloTb B3aMiH >XuTna. Mpuixann xxyp-
HanicTu KiNbKOX MiCbKMX TefleKoMMaHiii. Big3HAnM BCO L0 CYMHY iCTOpItO i
po3'ixannck no cTygisax pobuTn po3rpomMHi Ana Mepil ctoxxetn. OgHa rpyna
Bif3HANACA Mi3HiLLe 3a iHLWKWX, i )XypHanicTu 3aiLunn 40 raCTPOHOMY HaBIMpo-
Tn Micus nogaii. | ocb BOHM nobayunnu Taky KapTuHy. o 6aratTta 6i4HOT XKiHKU
nig'ixae fopornii «Jlekcycr, BOHa cina B HbOro ¥ noixana. XXypHanictu 3au-
BYBa/INCA, a NpofasLynLi MarasnHy po3nosinuv im, Wo Hacnpasgdi us >KiHKa
HiKONW B Till Xanynui He >Knna, BOHa >X1Be pa3oM 3 CUHOM-6i3HeCMeHOM, a Bce
BiZI3HATe XX3(hHanictamm 6yno cnewianbHO opraHi3oBaHOK BMCTaBoo, W06 B
06MiH Ha 3aHefbaHy XaTKy oTpumaTK Bif Mepii kBapTupy!



CTAHOAPT UETBEPTUN
BANAHC AYMOK

AOnsa Toro, w06 nognHa, AKii MM po3nosifgaemMo Npo nogito, Mana goc-
TaTHbO iHopmauil Ana opmMyBaHHA BAACHOT AYMKW NPO Hel, HaM masno
ii])octo poTpumaTn ctaHgapTy MOBHOTU iHopmauii. MU NOBUHHI gaTn
OYMKM yYacHUKIB L€l nogii. Koro came 3 HUX?

XKUTTA cKnagaeTbCs 3 BIAKPUTUX Ta NMPUXOBaAHMX KOH(NIKTIB. 3aB-
[aHHSA >XypHanicTa —Yy 6yab-aKiil nogi’ BUPISHUTU e KOHMIKT i YiTKO
lin;HiauT BCi 1ioro cTtopoHu. [na npuknagy; SKLLo0 XnTeni KinbkKox bara-
rOKHapTUPHUX BYANHKIB NepeKpuBaloTb PyX BYIULEID Ha 3HAK NPOTecTy
H)QTV NnovaTKy 6yAiBHULTBA Y ABOPI IXHLOro 6YAUHKY PiTHEC-LeHTPY Ha
MiCLi CNOPTUBHOIO MajaH4MKa — XT0 TYT € CTOPOHaMM KOH(NiKTy? Mo-
lii*])iiie, >kuTeni 6yanHKYy. Lle i 3po3ymino, came BOHW NPOTECTYOTb. Xo4a
iTiliTb Y HNX MOXYTb 6yTW Pi3HI MOTUBK; YacTUHA He Xo4e, 06 y 3e1eHOo-
My ABOPUKY CrepLuy o 6pyaHe i ranacnmee 6yaiBHULTBO, a NOTiM Nap-
Kyilanmucs AecATKU MalUuuH | MOIOAUKW 3 30/I0TUMN NaHutoramm Ha Lmnsax
BevopamMu po3Badkanuncs ropinkoto i 6asmnucs 3 gisyatamn. [HLWi 60proTh-
cs il goBoni abCcTpakTHY cripaBeA/IMBICTb, 3aMypoOBaHy Ha rineptpodoBa-
liomy koHcepBaTM3Mi («a >XuUBY TyT 3 1850 poKy i He 6a>kato, LLL06 Mil ABip
iimiiitoBaBcs, 60 3Hat, Wo 6yab-AKi 3MIHW —nuwe Ha ripwe»). TpeTi npo-
T<M'TYrOTb, 60 TXHI 4iTU WoAHA rpalTb TYTY yT60n Ta 6ackeTb0/, a iHaK-
U XxoAuUTUMYTb 3a N'ATb KBapTaniB (TYT € TaKOX LiHHOK AyMKa caMnx
Ali(y'i). XTo we TyT CTOPOHU KOHMNiKTY? MicbKa Bnaga, 60 BoHa pana
A(i;iviin Ha ue 6yAiBHULTBO i, OTXKe, Mae Ha KOPUCTb CBOr0 PilleHHA SKiCb
ripiyMmcHTU. WL e ogHa cTopoHa KOHNiKTY — 6i3HeCMeH, iknii byayBaTume
NIl ueHTp. Haue6To Hikoro He 3abynn? 3abynn. € we 6yniBeNbHUKN. €
(Uc ntogmn, AKi BHaACNIAOK NepeKpUTTA BYAULi 3anisHUAUCA Ha po6oTy. €
HIO, siki npocTosiiv NeBHWIA Yac 'y ByNMYHOMY TPOMGi, € npaBoOOXOPOHLL,
VK mycunnn 6 HaBecTW NopsAfoK Ha foposi. | Tak gani.

J1ne HaBiTb 3 HaBeAeHOro 3p03yMino, Lo B KOXXHOT 3i CTOPIH € CBOS MNO-
MIILYs B KOHNiKTi. Halle 3aBAaHHS — 3p03yMifo i MOBHO AOHECTY A0 rNs-
nda (cnyxaya, »™ayda) KOXHY 3 X No3uLii. JlloanHa Kaxke; «H 3a Lie» abo
«M Ml)oTn uboror. ani 6yab-aKa no3uLis Mae CBOKO aprymeHTawito (MOSACHEH-
VM MOTUBIB). |[HKOMN MOTUBU € OYEBUAHUMMU, i X MOXKHA He MOACHIOBATU B
iKy |)iiiinictcbkomy maTtepiani. Ane 4yacTo BOHW He € 04eBUAHUMK. B Taknx Bu-
lingicax My MaemMo Aatm 3MOry yYacHWKOBI KOH(IKTY BUCIOBUTU He nnLLe
I'K1ito01103uMLit0, @ 1 aprymeHTaLLito caMe TaKoi MO3uLLiT; YoMy BiH BUCTyNae «3a»
WAL AnpoTu». Hawe npodeciliHe 3aBAaHHA — B KOXKHOMY MaTepiani foTpuma-
T MNanaHcy AyMOK, Mpu LLbOMY He BiaAaroun BXXOAHWI crocib nepesary 6yab-
MAIL ;i cTopiH. AXXK [0 TOro, WOo 3a 3MOroK MU He OAEMO >XOAHIA CTOPOHI
hdiKlwiiiay HaBiTb XpOHOMeTpa>KHOI nepeBaru (To6To Ha TenebayeHHi i pagio
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CUHXPOHU MatoTb 6YTU NPNGIN3HO O4HAKOBUMMW 38 XPOHOMETpaXkeM, a B ra-
3eTi, iIHTepHeTI — 3a po3mipom). BTim, € ogHa npobnema 3 AoTpUMaHHA 6ai
naHcy, sIKy po3B’a3aTy HEMOXX/IMBO: X04 K BUOYAOBYW maTepian, Bce ogH
YMIOCb AYMKY MW faBaTuMMeMO MepLUOo, a YMIOCb OCTaHHbLOK i ofHa i3
CTOPiH — Hal4acTille Ta, Ynsa AyMKa 3By4aTuMe OCTaHHbO, OTpUMyBaTun-'
Me flesKy rnepesaly. 3 UMM, 3p03yMino, He nopobuwl Hivoro. Ak, yTiM, Hg
BAIELL HIYOro 3 TUM, LLLO0 OAMH YYaCHUK KOH(NIKTY rOBOPUTMME EMOLLIAHO i
SICKpaBo, a Apyrnii — 6e3 emoliii i nnyTaHo. Lle, 3BicHO, BXe npobnema
yyacHUKa KOHiKTy, Xxo4a Halle 3aBAaHHA — A0KNacTu BCiX 3yCUnb, LLL06
L0MOMOrTHM KOXXHOMY MOBHOLLIHHO PO3KPUTW CBOK AYMKY (f4eTanbHo npd
epeKTU&HY TexXHiKY iHTepB't0 MV pO3MN0BIMO B MocibHMKax «TexHika Tene-,
penopTaxy» i OKypHanicTCcbKe po3cnigyBaHHs). |

Lle gy>ke cknafHU cTaHAapT Y BUKOHaHHI, afpke XXypHanicTn — Texk "
Oon i B 6yab-sKili cuTyauii BU3Ha4YaloTb BnacHe CTaB/lEeHHS A0 Y4acHUKIB!
nogivi i 4o cyTi KOHMNiIKTY. Ane BnacHe CTaB/IEHHS, SAKLLO MU XO4eMO ByTun
npocpecioHanamum-iHpopmaLliriHnkaMy, He MOBUHHO MePEeLUKOAUTUN HamMm HoN
natu iHpopmauito B yciii MOBHOTI AYMOK. HaM Hane>XXuTb YecHo i peTenbHe
LIyKaTW BCi HEOOXiAHI KOMeHTapi, AKi 3MaboBYOTb KOH(NIKT 3 YCiX CTOPiH

BanaHcy cnig goTpumyBaTtuca iy TUX BuMNagkax, Konu BigkpuTor(
KOH(MNIKTY HeEMae, € NMPOCTO HEOAHO3HAYHICTL MEBHOro NUTaHHA. Han
pvKnag, Konn B HaLUOMy ClOXKeTi MAeTbCA MpPo SAKeCb HayKoBe MUTaHHSA
AKLLO MW XOYEMO po3ibpaTnuca B MOXKIUBUX NPUYMHAX rnobanbHOro no-
TenniHHA, — cnig nogasaTv AYMKU Pi3HUX eKCcnepTiB, TOMY WO BYeHi He
OflHOCTalHi y cBOixX rinotesax. A6o, Hanpuknag, y penopTaxi 3 KoHUepT?
POK-3ipKM Ha cTagioHi 6yno 6 HenpaBWIbHO 06MEXUTUCA N1LLE KOMEHTa-
peM BMKOHaBUA. YyacHMKaMun uiel noaii € we rnagadi, gnsg AKuUx cnisae
POK-3ipKa. A MOXYTb 3'ABNATUCA 1 iHLWI cTOpoHW. Hanpuknag, npaBooxo”™
POHLLi, 0CO6AMBO AKLLO Mif Yac KOHLUepTy BUHUKAM 3aBOpYLUEeHHSA. Yn
BOAIT, AKi NPOCTOANM Y MIBrogUHHUX BYIMYHUX TpomMbax, HeobayHO MNOT-
panuBLLM B paioH CTafioHy A0 MnoyaTKy YM Micna 3aBepLUeHHS KOHLEPTY.
A60 KepiBHULTBO CTaAioHy, AKLLO Mig vYac KOHUepPTY haHaT noyann nama-
TU CUAIHHA. ABO MOXKEXXHUKU, AKLLO MipoTeXHiKa nignanuna cueHy. | Tas
nani. 3aBAaHHA periopTepa B KOXKHIW cuTyauii Ay>Ke 4iTKO BU3HaUUTH, Lie
€ TeMolo maTepiany (<kKOHLepT POK-3ipKW», «3aBOPYLUEHHSA Ha KOHLEPTI»,
«OOPOXKHI TpomM6u» TOLWLO), BU3HAUYUTM CYTb KOHMNIKTY (AKWO €
KOHMMIKT) | BCi CTOPOHU KOHMNIKTY. AKWO MW poO3noBigaemo npo
KOHMNIKT, TO MyCMMO AaTu BUCNOBUTUCSA BCiM MOro CTOpoHaMm, He 3abyBa--
04N NpU LbOMY, LLLO CTOPIH MOXe 6yTu GinbLle 3a ABi.

Mun MaemMo TakoXX po3yMiTun, L0 CTOPOHA KOH(NIKTY MOXKe 6YyTU KONeK-
TUBHOO. B cuTyauii 3 NiKeTOM — KO/NIEKTUBHOK CTOPOHOIO KOH(NIKTY € BCi
xuteni 6yanHky. AKUWLO0 ypsaa o6pi3ae MneHcil, KONEeKTUBHOK CTOPOHOI
KOH(NIKTY 6yAyTh yCi nMeHcioHepu KpaiHW. 3po3ymMmino, Wo Ham He BuCTa-
UMUTb HISKUX pecypciB i HigKoro edipy, W06 HagaTu CNOBO BCIM NOAAM
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vioneucTuiinoi cTopoHy KOHMIKTY, TOMY 3a3Buyali 6epemMo KOMeHTapi Yy
HHIiiKTMnNiWvX 17 NpeacTaBHUKIB. AKLW,0 TaKOK KONEKTUBHOK CTOPOHOIO €,
IWIipiiknea, NapnaMmeHTCbKa dpakuis abo pakuis obn-, Micbkpagn, — Ha-
McriTonorivuHo 6yae 3BepTaTmncs No KomeHTap Ao Ti KkepiBHMKa. Ane Hacnpasgi
127ii |»ig U came KepiBHUK paKLii MoXKe 6yTU 0HO3HAYHO agpecoto. MNpu-
MIM Taici: no-nepue, Le NPpU3BOANTL 40 TOro, WO Yy Hac B HOBMHAax 3 BUMYC-
Ky Y iiniiyck i oeHb y aeHb 6yayThb Of4HI 061144, a no-apyre, Konu aeTbcs
115 KOHKpeTHI 3aKOHOMPOEKTU, PiLLEHHS, 3aBX/AN Y KOXHI pakuii € neny-
1MVl sKi 3HAIOTLCA Ha LibOMY KOHKPETHOMY MMTaHHI Kpalle 3a KepiBHUKa
4i|inkuji. OT>Ke, KePIBHUK Y HaC Ma€ 03By4dyBaTW MO3nL,it0 pakLii 3 NpuHUN-
| Hli(ikO™meirrytots uneHn gpakuii, AKi LMW MUTaHHAMW 3aliMaroTbCcs abo B
*MUHYNOMY XUTTi» 6ynn haxiBuaMm came 3 LbOro rnUTaHHs.

/loiioni YacTo BUHUKAE cuUTyaLlis, KON ogHa CTOPOHa KOHMNIKTY aKTUBHO i
KOMEINy€e BCe Ha Kamepy, 3BUHYBaudyloun Apyry CTOPOHY B YCiX CMepT-
HIiTKrpixax, a TayxmnseTbeca Bi KOMeHTaps. A iIHKOIN — KaTeropmyHo Bij HbO-
11 iiiAMoMSAETbCA. HalivacTile ue pobnsiTe YAHOBHUKU. LU, 0 pobuTtn? 9K BUT-
puMaTy 6anaHc y HallomMy MaTepiani?

AK gonaTtwv BigMOBY BiJ KOMeHTaps

YINA Toro w06 nonerwunTy penopTepoBi XXUTTS, MU 3i6panu neBHy cxe-
My, slica cnpauboBye B 6inbLWIOCTI BMNagkKiB. Ane cnepwy — Haa3Bu4yaliHo
IMVivanbHa intocTpauisa. Lis icTopia Tpanunacb AKOCb Ha TpeHyBaHHI 3
UicinBHOro cninkyBaHHSA 3 NMPecoto, sike NPoBOAMB OAUH i3 aBTOPIB LibO-
11l nocibHuKa, OnekcaHAp MakapeHKo, pa3om 3 AHApieM LLleBYeHKOM (He
by T6ONICTOM :) ANA KiNbKOX AeCATKIB KepiBHMKIB 06facHUX fikapeHb
KpiiiHW1, TO6TO Le 6ynn Xo4 nikapi, ane YAHOBHUKU. Ha 3anuTaHHs, «,0
O/ Hac € >KypHanicTu?» BOHU HalinepLue APY>XHO cKasann CNoBO wKax», a
Nliyrum cnoBom 6yno — «6pexyHu»! | B Takili oyMui YAHOBHUKIB NPO Hac
nimmi M1 3 BaMm, To6TO caMmi XX >XypHanictu. Posbepimocs, 3BigKN B3sna-
i' ua peakuia — oKax».

liyab-sika nogmnHa Haibinblie 60iTbCA HeBiAOMOCTi. HaBiTb y Halixo-
inibpiTHNX noael € ManeHbkKa YacTMHKA TBApUHHOI0 CTpaxy, KoM BOHU
PIHYOAATL 0,0 HeBigoOMOI TeMHOT KiMHaTU. CamMe HenepeabayyBaHIiCTb Xyp-
liwnic'.i iB, AKI MOXYTb SIK 3aBrogHoO NepeKpyTUTU c/ioBa CNiBPO3MOBHUKA,
MM ioi NKatoTb Y YUHOBHUKIB L, iIKOM 3aKOHHY HACTOPOXKEHICTb. 3i cBOro 60-
Ky >XYpHanicTun TakoXX He fy>ke fobpe cTaBNATbLCA A0 YAHOBHUKIB. Pa3om
ATUM aBTOPU LbOro NocibHMKa rMM60KO NePeKOHaHI, Lo YAHOBHUK — TeX
Jikigviial | My 3HaemMo ay>ke 6araTto rnmboKo MopsAAHUX YNHOBHUKIB, AKUX
KW*. | came yepes HernpodecioHaniam, a NoAeKoNn i HeNopsAAHICTb AeAKNX
iTilinx Koner, MM MaemMo oue cTaBfeHHSA 00 Hac 3 60Ky YMHOBHUKIB, Ha
MKl >BopoxKicTio. AK Ue gonatn? MpodeciliHoo po60TOK i KOPEKTHOK
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noBefiHKOI, B CUTYyaLil, KOAM BaM YMHOBHUK KaKe «3Halo S Bac, XKyp-
HanicTiB!», HIKONN He 3aBagUTb BUOGAUNTUCS 3@ TUX HaLUX Koner, AKi yT-
BEPAUIN YMHOBHMKA B TaKili gymui, i Hanonsratn Ha TomMy, L0 ocobucTe
B NpaLoeTe NpodgeciiHoO i He MepeKpyTUTE Oro chiB.

Konun Bu TeneoOHyeTe YUHOBHUKOBI, 06 JOMOBUTUCS NPO iIHTEPB'IO HE
Kamepy, HeobxigHO Hacamnepes Aob6pe chopmynioBaTu TeMy BaLIOro Ma-
Tepiany, A0 SIKOro noTpibeH Moro KomeHTap. Temy chnig copmyntoBa
4iTKO, TOYHO, NakKoiiiyHo i HelTpanbHo. YiTKO i TO4HO — AN Toro, w06 ~
cnisbecigHUKa Bigpasy > cknanocs fobpe po3yMiHHSA, YOro came Bif HbOrC
X04uyTb. JlTaKOHIYHO — AN5 TOro o6 He MapHyBaTW i CBilA yac, i Yac Ballore
cnisbecigHMKa. YMHOBHUKN, X04 6U SAK BU [0 HUX He CTaBWUIUCA, 4acTc
cnpaBpgi 3aliHATI NN, i, 3BepTaloUNCb MO KOMEHTapP NaKOHIYHO, MU MOKa--
3yeMO, WO MU LLiIHYEMO TX Yac,

Halikpalye i HalleheKTMBHIlLE BECTU PO3MOBY B [06p03nunmBiii TokH
HanbHOCTI. A60 Xo4a 6 y HeliTpanbHili. [ly>ke fo6pe, AKLLO BU MOXETE A3
Tn 3po3yMiTu cniBbecigHNKOBI, HOMY BM 3BEPTAETECH CaMe 0 HbOro, a H
[0 KOrocb iHworo. ins uboro Mano ckasaTu «<BU — HalKpaliunity, BadKIn-'
BO Haron0CUTN Ha KOMIMETEeHTHOCTI CMiBPO3MOBHMKA B MUTaHHI, sike Ba(l
LikaBUTb. Hag3BnyaiHo epeKTMBHOO TaKTMKOIO € MPOXaHHA NPo A0NoMOor
ry: «JonomoXiTb Ham posibpaTucs, AOMOMOXiTb MOACHUTU rAsgadvyam».
[e npocTa Ncuxonoris; KoM Mu 3BepTaemMocs A0 NAUHK Mo gonomory]
MU 11 NoKa3syeMmo ii LiHHICTb, A TyT ysiBNsieTe cobi, 0 YNHOBHMKA Tenego-]
HYE ouel ©Kax» i MPoCUTb MOro Npo gornomory!

JomoBnsaUYMCbL MNpPO iHTEpPB't0, MU B >XXOAHOMY pasi He MOBUHHII
KOHNIKTYyBaTWN, KOHPPOHTYBATU 3i CcNiB6ECIAHMKOM, TUM 6inbLUe NOrpoXKy-i

Mwn He MOBUHHI B YOMYCb 3BMHYBaJdyBaTu Halloro cnisbecigHnka —
He Halwla cnpasa. Mun He cyaai i He NPOKypopn. AKLLO Oro 3BUHYBaYyHOTh
iHWIi ntogn, M1 Tak i NOBUHHI Kas3aTu; «TaKN-To 3BUHYBa4yye Bac 'y TOMy-,
TO», TOBTO MM YITKO 3a3HAYAEMO [pKePeNo 3BUHYBAYEeHHS i YiTKO MoKasyemo'
HalLloMy CMiBPO3MOBHWKOBI, L0 HE MU 3BUHYBAYy€EMO i0ro B YOMYCb.

Akocb B Ofeci na TpeHyBaHHI 3 XXypHaniCTCbKOro poscnigyBaHHS 0aHa;
yyacHMUS 3anponoHyBana TEMOK CHOXKETY «BUCOKMIA MIiNiLEeNCbKNA UMHI
MOKPUBAE ANTAYY NPOCTUTYLiO». M1 3anuUTann B Hel, 3 HOro BOHa TakKe B35-
na. BoHa Bignogina, w0 npo Le il ckaszaB NpPaBoOOX0OPOHeLb-BiAgCTaBHUK. Ko-
NI Ha HacTynMHOMY eTani rpu Tpe6a 6yno HasBaTu repoiB MabyTHbLOrO Clo-
>KeTy, BOHa Ha3Basa BCiX, KpiM TIi€l l0AnHU, AKY 06BMHYBaYyoTh! Ha Haule
3annTaHHsA, YOMY XK BOHa He 3BepTaeThbCA [0 Lji€lo NI0AMHN, BOHA BiANoBiNa,;
«Ta Hy, CTaHe BiH KOMEHTYBaTW, BiH i PO3MOBAATU 3i MHOIO He 3axouyel» Ham
BAanocsa rnepekoHatu I, Lo 6e3 KoMeHTaps 06BMHYBa4YeHOro CloXKeTy byTun
He MOXKe, i KONEKTUBHO 3HAMLLNN HaedeKTUBHILLWIA Crocib, K 3 L€t N0 -
OUVHOK [OMOBUTUCA. 3HOBY XX TakM Mpawtoe rnpocrta ncmxonoris. 3sydunTb
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THKI <TKnii-To 3BMHYBaYye Bac y Tomy-to. XOHEMO [0BigaTUCh Bif Bac, 9K
Aymcnpasni» 3eyunTs Tak, Ha4ebTo MM AaEMO 3HATU MO AUHI, WO MU — Ha Tl
Niiyl. /Inc HiAKOro owyKaHHA TYT HEMaE, a/bke Lie | € Hawa poboTa — 0Bigy-
VHTUrA, K € Hacnpasgdi! A foBigaTnca Npo Lie MoXKHa, 1Ll e BUCNyXaBLUW BCi
IiiHWLiT cTOpPiH. Y ofaecbKili icTopil, 3peLlTor, XXypHanicTKa 3aBAsiku TaKoMy
| 1 Diii"iomy npniiomy gomoBunacsa npo iHTepB'to!

AKLWO YMHOBHUK MPOAOBXYE BIAMOBAATUCA Bif iHTeps'to, cnif
MAIiilfM3KoBO 3anNuUTaT: «Y 4YOMY NpUYMHa BaLLOi BiAMOBU?».

| nville ToAi, KONM BCi Balli YMOB/IAHHA He fanu pesynbTaTy, BU Kaxke-

oM «TaKMIA-TO BiAMOBUBCSA KOMEHTYBaTU 3 TaKOI-TO NPUYnHM». Y BA -
FAl L, B >xogHOMY pa3i He MOBMHHO 3By4aTu siK MNOrposa, Mm MpocTo
IHPOINMYEMO naUHY MPo Te, AKUK Ue BUTNsS[ MaTUMe B HalloMy
Mplpi. Ilpryomy mu came «3MyLLEHI 6yAeMO» Le 3po6UTn, LMW NPOCTUMN
i'oiiilum MM Nokasyemo cniBpO3MOBHUKOBI, L0, NO-MepLue, Le He Halla 3a-
JNvranka, a no-gpyre, Haragyemo Momy npo Te, L0 Lie HacnifoK oro BigMo-
M wiii nac 3myLuye 0 uboro. | we oAnH Haa3BNYaiHO BaXKINBUI MOMEHT.
Niiv'Noito, AKMM Mo3HavyaeTbCcA BigMOBa Bif KOMeHTapsi, MOBMHHO 6yTU
/[((MunilBHO TAKMM, 5K cka3aB Ham cniBbecigHnk! AKLi0 BiH cKa3aB
iiir Xxo4y KOMeHTyBaTU» — MU KaXKeMO «He 3axXO0TiB», AKLW,0 BiH CKa3aB «He
Moxy MpPOKOMEHTYBaTWU», MU KaXeMO «He 3Mir», SAKLW,0 BiH CKasas
*MigMOBNAIOCA KOMEHTYBaTU» — MU KaXKeMo «BigMOBUBCS» | Tak gani. Lle
OY>XKi' B&XKIMBO, OCKIifIbKWN iHaKLle MW OLYKYEMO rnagava. Baxknmeoto € i
I1])iiunna BigMOBU, TUM 6inblue WO BOHA MOXXe OyTn cnpasfi NOBa>KHOIO.
I liliipyknag, YAHOBHUK Ha Lieli MOMEHT MOXXe He MaTW A0CTaTHbOT iH(op-
Miiuil i Kaoke, L0 NPOKOMEHTYE 3rofloM, Konn po3bepetbcsa. A60 nognHa
MoK BiAMOBNATUCA LLOCb KOMEHTYBaTU 3 eTUYHUX MipKyBaHb. XKUTTA —
Jilv ikuipocTa, i MOXXYTb 6yTY HaMpPiZHOMaHITHILLI MPUYUHN.

Micna Toro, K BK nosigoMmunu cnisbecigHMKOBI KNOYOBY dhpasy, Bam
rnig 060B'A3KOBO cKas3aTy, L0 3a HUM 3a11LLaeTbCA NMOBHE NPaBo MPOKO-
MidiTynatm 3rogom — 3aBTpa, nicnsasasTpa. Ans uUboro BWM MOBUHHI
iirlijii'a:ikoBo gatn cniB6ecigHMKOBI HOMep TenedoHy pegakLii abo Homep

()(,i. Taka cxema. My He BBaXKaeMmo i'i naHaLgeelo Big yCcix XxBopob, ane B
Mi.Ziipiiiocti BMNaakiB, BeAy4n pO3MOBY 3a LLIEKD CXEMOIO, BU 3MOXKeTe JOMO-
VIMTHCA HaBiTb 3 HAliHENOCTYNNMBILLNM YMHOBHUKOM. «[101b0BiI BUNPOGY-
nn 6yii NnpoArcepoM AOKYMeHTaNbHOro oinbMy npo 60-pivusa genoprtauii
KpPUMCbKUX Tatap. Toai B Kpumy Tpeba 6yno B gy>ke CTUCAi CTPOKU — 5
/WIn - 3anucaTtu noHapg 20 iHTepB't0 3 PISHUMU NOAbMU, B TOMY YUCAI i
liMKKO/ZioCTYNMHUMMN YMHOBHMKaMU: Mpem'ep-MiHiCTpoM Kpumy, ronosoto
MroMuricy, KepiBHMKamMn pecnyb6fiikaHCbKOT Miniyil, KepiBHUKaMu pisHNX
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napTiii Ta pyxiB, paioOHHUMIN KepiBHUKaMU Ta iHLWWIUMW NoabMU. MpoTarom
O0flHOTO AHSA, Ail0YN CYBOPO 3@ CXeMOI0, BAANocsa 4OMOBUTUCA 3 yciMma i no™
pnonatu Bei BiamoBu! BTiMm, € LWe iHWI «ManeHbKi ceKpeTu» neperosBopis 3
YMHOBHUL TBOM — MPO HUX aBTOPW PO3MNOBIAAI Tb HA TPEHYBaHHSAX.

BTim, € ogHa piy, AKa yCKNaAHIE HaLly XXypHanicTcbKy po6oTty. Cnpa-
Ba B TOMY, L0 3@ 3aKOHOAABCTBOM >XOAHWIA UNHOBHUK He 3060B'A3aHN fa-
BaTW Ham iHTepB'to (i e we gobpe, L0 He BCi YAHOBHMKU MPO Le 3HalTb,
iHaKLe Le 6yna 6 cTaHfapTHa NpYYnHa BiAMOBU, Ky MOAONATU Ay>Ke BaXK-
KO0). 3a 3aKOHOM YMHOBHMWK 3000B'A3aHW nMLie HagaBaTu npauiBHUKaM
Mac-mefia iHopmauito, AKOW BiH BoOfodie 3a CBOIMU MocafoBUMM
060B'A3KaMn. Ane rpaMOTHUIA YNHOBHUK 3aBXAN MOXKe cKasaTu: «[nWiTb-
iHbopmaviiHniA 3annT». A Ha po3rnag iHopMaLiliHOro 3annTy 3aKOHOM
BiaBeaeHo 10 poboumx AHIB (TO6TO Linnx aBa TWXKHI!). 3BicHO, ana Tene-
6avyeHHs Le HaA3BMYaHO TPMBaNuUii TepPMiH, MPO ONMepaTUBHICTbL TYT roBo-;
puTK BaXKKO. BTimM, 0C061MBO KON MU POBGUMO OpUTiHaNbHe XXypHanicTchb-;
Ke po3cnigyBaHHs, M1 6 He paguan MOBHICTIO CKMAATU 3 paxyHKy croci6,
iHbopmaLiiHoro 3anuTy. AK NpMKnag, My 3HaEMO O4HOF0 KPeMeHYYLbKO-
ro >KypHanicta, AKuUii Ha caMmux iHdopmaLiiHUX 3anutax 6yaye CBOK po-
60Ty: NIBTOPU COTHi HanMMUCaHWX HUM iHopMaUiiHUX 3anuTiB gann Ma-
Tepian onea KiNnbKOX AeCATKIB XXYpHanicTCbKUX po3cnigyBaHb. LWonpasaa,
Liell >XypHanicT npautoe B raseTi, ane HaBiTb i B TeneBi3iliHili po6oTi Mo-
XKYTb 6YTV cuTyauil, Konu Le BUABUTLCA EAUHUM CMOCO60M OTpUMaTKn He-
06XigHy iHpopmauito. To HaBiLLO XX HUM HexTyBaTun?

ICHYE€ LWe ogHa NepeLuKoja Ha LLNAXY A0 KOMeHTaps, Ky fonaTun Haas-
BMUYalHO BaXKKO, — Lie «bap'ep cekpeTapku». Lis niognHa HeBMOTMBOBaHa
3'egHaTV Bac i3 wedom, Ginblie TOro, 4acTo HaBMNaku cam Lied, AKU LLe
HanepefoAHi KasaB XXypHanicTam, Wo «B 6yab-saKUMi Yac 3axoabTe, Apya3i, A
ONA Bac BiAKPUTUN», CKasaB cekpeTapui: <MeHe Ana >XypHanicTiB Hema, A
— Y BiApAOYKeHHI, Ha 06'eKTi, y BignycTui i B3arani s nomep». (Mpo Te, Ak
fonaTwu uei BUCOKMIA 6ap 'ep, BU MOXKeTe [0BigaTuUcsA, nobyeasLLn Ha Tpe-
HYBaHHSAX, AKi NPoBOAATbL aBTOopu Lboro nocibHnka). Baxknueso gobpe po-
3yMiTW, W0 BigMOBa CeKpeTapKu JoNyCTUTU Bac 40 KEPIBHOIO ByXa B >KO[-
Homy pa3i HE O3HAUYAE BIAIMOBU WE®A BIA KOMEHTAPA! Le
O3Ha4ae nuule, Lo BaM He BAanocs BMKOHaTU Bawly poboTy. Tomy B edipi
L0 cuUTyaLito M1 MOBUHHI MosiCHIOBaTW Tak: «<Ham MoKu Lo He Baanocs

noroBopuTn 3 NaHoM TaKMM-TOo, ane M1 NPOAOBXKYEMO rioro LyKaTWn».
kK

MoBepTaruunCh A0 CTaHAAPTY 6anaHcy AYMOK, MyCMMO CKasaTtu, Lo A0-
BOJi YaCTO XXYPHaNicT1 NPUMNYCKaTbLCS MOMUIKMW, 3BEPTal0UUCh He 3a aape-
coto. |, oTpUMaBLUK LiIKOM BMOTUBOBAHY BijMOBY, BCe 0/1HO MOBiAOMASIOTH
y CHOXKeTi, W0 TaKUii-TO YNHOBHUK BiJMOBMBCS KOMeHTyBaTW. SK ifocT-
paLiito MOXKEMO HaBeCTU Ay>Ke KyMeAHWI BUMNafoK, KOW O4HOM0 MOroXoro
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anm, K»nun I(ovaBcs BeNMKNIA ckaHgan y «<nomapaH4yeBomMy Tabopi», 4,0 04HO-
|2 It iunopie Lboro nocibHMKa 3BepHYBCA BUMYCKOBUIA pefakTop O4HOro 3
HMIIKMX cTonn4HMX TenekaHanis 3 NPOXaHHAM MPOKOMEHTYBaTH ...BiAcTas-
Ky OnekcaHgpa 3iH4YeHKa. Ha 3anuTaHHs, a YoMy LUAHOBHWIA peAakTop
LLJii* JirT;TeCA came A0 HLOroO, aBTOpP NO4YyB NOSAACHEHHSA: «<Bu1 y Hac 3anuvcaHi B
i'llLLI'Ky ekcriepTiB». PegaKTopoBi 6yn0 MOsICHEHO, L0 BiH CripaBAi Mo>keBBa-
MIATIi'A ekcnepToMm, ane He B MOMITULI, a B MUTaHHAX MeAIAHOro pPUHKY,

iHbopMayiiHOro MoBneHHs1, TOGTO BCbOrO, LLLO MOB'sI3aHe 3 XKyp-
HiANlicTcbkoto npodpecieto. LLoao noniTMKKM, To 3 TAKMM >XKe YCMixXoM pefak-
t(I]i moxke 3BepTaTUCA MO KOMeEHTap A0 6yAb-AKOT NI0AVHW Ha BynuLi. Ane
(LLHpwa, un Ue 6yae KoMMeTeHTHa AyMKa. HacTynHoro gHsA 3 TenekaHany 3a-
TenedhoHyBaB iHLINY pefaKTop i NMOMPOCUB MPOKOMeHTyBaTu 3aaBy [leTpa
liipiiiiicinca. Konu BTpeTe 3 KaHany 3atenedoOHyBann 3 NpoOXaHHSAM NPOKO-
Milii'ynarn 3asBy HO nii TUMOLLEHKO, [0BeNocs BAaTUCS 00 CEepPro3HUX 3a-
MOMjii: ;)ilaiTK Ha KaHani «CBOK NMIOAUHY», AKa «MiJ NOKPUBOM it0Yi» MPOK-
|IWiion go cnucky ekcnepTiB | 3HULWKMNA KoOpAUHATK «eKcnepTar. OTXKe,
nuLLie 3BepTal0ymChb 0 NIOAVHN KOMIMETEHTHO! Ta aBTOPUTETHOI B KOHKPET-
HiiMY MW raHHi, MM MO>XeMO Hanonsaratu Ha KOMeHTapi.

Mpo «HCTUTYT eKCcnepTiB»

A KILo 3i cCTOpOHaMU KOH(NIKTY XXypHanicTu CAK-Tak AatoTb co6i pasy, Ko-
Ni! U CTOPOHW € OYEBUAHMMM, TO 3 eKCNepTamMun cripasa HabaraTo cKnagHiLua.
" lve ivl-rycTto B HOBMHAX HaM KadKyTb: «Ha iYMKY eKcrnepTiB», 3abyBatouun npo
iH, IL[l 6yab-ika eKcrepTHa OLjiHKa 3aBX4y Ma€e CBOro KOHKpeTHoro astopa. |
MnoguHa noBnHHa 6y Tw, it0-nepLue, KOMMeTEHTHOIO B TeMi, IKY KOMeHTYyBa-
liive, a ito-gpyre, He 3auiKaBleHO B KOHQNIKTI. e 6paTn X KOMNEeTeHT-
HUX nogel, sKi 3MOXYTb [AaTu OUiHKY MepcoHanisim 4u nogism a6o
Krin igoi KoBaHWIA NpoMNt03 Po3BUTKY LMX NOAINA? AfyKe HeEMaE AIKOrocb iHCTU-
iyTy, O HaByann 6 eKcnepTiB, KOMMETEHTHUX Y BCbOMY Ha CBITi. € aBa
NOTIYHMX LUAXW NOLUYKY eKCMepTiB Y KOXXHili KOHKPETHil Temi. Mo-nepLue,
uc (JimxoBi iIHCTUTYTU, — | HAyKOBO-A0CNIAHI, | BULWi HaBYanbHi 3aknaan. Mo-
Jpyre, LUge pi3HOro poay BiACTaBHUKMK, TO6TO N0AM, AKi NpauoBain B Ll ra-
iiy;ii, Il Wi cTPYKTYpI, a HUHI 3MiIHWUAK Npodecito abo BUALLIM Ha NEHCIto.

n i,eofHa cCKnagHICTb BUHUKAE, KON MU POOMMO CHOXKETU Ha NONITUYHY
iemiiTnKy. EkcnepTaMmn B UMX BUNagKax BUCTynawTb NIOAN, AKUX Ha3nsa-
Hii > noniTtonoramn. CnpaBa B TOMy, L0 Haili4acTille nonitonoru € 3a
CYMIiCHULLITBOM MONITTEXHOMOFaMM i gonomMararTb MeBHi NONITUYHIN cuni,
()i, TBOPUTU NPO NOBHY HENTPaSIbHICTb TAKOIr0 eKCrepTa HEMOXX/INBO. A
Kimy Il ctoxeTi cnig BUTpMyBaTu He nnLle 6anaHc AyMOK NONiTUKIB, a Lie
Il 6anaHc gymok nonitonoris! Konu B 2003 poui «IHTepHbIO3-YKpaiHa» 3a-
IWitiiiTicyBaB NpoekT Megia-ueHTpy «KaHanpaT», MU 3iTKHYIUCA 3 cepios-
liniii npo6nemoto. KoXXHOro AHA My 36mMpann KOMeHTapi 3 OCHOBHUX
iKilliTUYilLX TemM i KOXHOro AHA Ham noTpi6Ha 6yna ekcnepTHa oOuiHKa
IKi.iii'I'ojroriB. Ha Toli yac «po3Kpy4YeHMX» NPecor MoniTonoris 6yno ayxe
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mano: MorpebuHcbkuii, BugpiH, HeboxkeHko, MannHkoBu4, [onoxano,
pnueHko, KapacboB Ta BnacHe i Bce. [n0c mMa>ke BCi BOHW 6ynn o4yeBUa-
HO 3@aaHra>koBaHi PisHUMWU MONITUYHUMW CUNaMU, — XTO BRAAHUMMU, XTO
onosuyiiHumn. OTXe, Ham Tpeba 6yno wWOAHS 6paTu MiHIMYyM no ABa
EeKCK/I3NBHNX KOMEHTapi, a Le 03Havauo, Lo 3rajadi NoniTonorn rnpakTmuy-
HO WOAHA NpautoBanu 6 Ha Hawl mMefia-ueHTp. Jo pedi, 4eXTo 3 uuxX NoniTo-
NnoriB Ham Tak BiABepTO i KasaB: «[MnaTiTb rpowi, i 4 KOMeHTyBaTUMy XO4
woaHsA». ToA4i M1 BUPILLNAX PO3LLMPUTU KOO eKCnepTiB-noniTonorie, i fo-
CUTb LUIBMAKO, MILLOBLUM MO iHCTUTYTax, 3HAMLWWAW Lie ABa AeCATKN Noaen,
LLiINKOM KOMMETEeHTHUX Y NONITUYHI TemaTuyi. Mi3Hiwe iXHiMKW nocnyramm
rnoyanm KopucTyBaTUCSA BENUKI KaHanu, 0TXKe, 3aBAsIKU LA Hawiii po6oTi
KONO eKcnepTiB-NoONiTONOrIB 3HAYHO po3wupunocs. ToMmy MW pagnumo
KOXHIil pefakLii He 3a40BONbHATUCA TUMW eKcnepTamu, SKUX pefakuis
3Hae, a NOCTIMHO LWyKaTu HOBUX. ToAi BU MaTMMeTe 6iNbLU LLUMPOKNIA | ACK-
paBuii CNeKTP AYMOK, HidXK Ballli KOHKYPEHTW, a no-apyre, y Bac He BUHMKa-
TUMe Npobsiema, XTo facTb eKCNEPTHY OLiHKY, AKLLL0 O4NH eKCNepT 3axBopiB,
a Apyruvii noixaB y BiAmnycTKy.

AKLisi NpOTeCTy - a CKiNlbkn TyT ntogein?

Konn mun posnosigaemMo npo 6aratontogHy akL,ito NpoTecTy, ANs JOCAr-
HeHHs 6anaHcy BaXkNMBO AaTu iHopmaLito Npo KifbKIiCTb NpoTecTyBab-
HUKIB. Lito undpy Ham cnig 6patm 3 ABOX pPi3HUX gxXepen. OpraHizaTopu
aKLUii 3HalTb 3anaHoBaHy KifbKiCTb N04el, a NPaBOOXOPOHL MalTb Me-
TOAMKY BU3HAYEHHSA KiNbKOCTI Ntoaen (BOHM BidyanbHO po3buBatoTb nnot
Ly 4m BYNMLIO Ha KBaapatu i OTPUMYIOTb AOCUTb TOYHY uudpy). AK
CBIfUNTb NpaKTunKa, opraHisaTtopu CXuUnbHi gasatun 3aBuLLEeHy Lndpy, npa-
BOOXOPOHL,i YacTille CXUbHI 3aHMKaTn LUndpy. AcKkpaBuii Nnpuknag: Konu
HaBecHi 2001 poky novanacs akuis «YKpaiHa 6e3 Kyumwu», Ha Bynuyi [py-
LLIeBCbKOrO 3i6panacsa Bennka KinbKiCTb MITUHTIYBaNbHUKIB. OpraHizaTopu
Kasanu, o 36epyTb 6n113bK0o 40 TUcAY ntogeli. NpaBoOOXOPOHLL Kasanwu, Lo
nig napnaMmeHToM BpaHLUi 6yno 61n3bko 3 TucAY. BiguyTHa pisHuua! Mpon
TAroM AHA undpm 3MmiHOBanucA, i 0CTaTo4yHO Habynm Takoro BUrnsagy: 3a
cnoBamMm rnpaBOOXOPOHL,IB, MITUHTYBaNlbHUKIB 6yno 16 Tucsad, 3a cnoBamu
opraHizaTtopiB, — rnoHag, 20 Tucsu.

Y nofibHUX cuUTyalisix He Halla cripaBa BU3HayaTu, XTO 6peLle, XTO No-
MUNAETBCA, a XTO Kadke npasay, MU MNOBUHHI gatm obuasi undppu 3
BiANOBIAHUMM MOCUNAHHAMMW Ha AXXepena iHdopmauii. Kpim Toro, y Te-
NeBi3iiHUKIB € KapTUHKa, y rasetsapis — ¢oT1o. TyT BaXKIMBO AaTun Hali3a-
ranbHilWNi nnaH, ge 6yae BUAHO BCiX MiTUHIYBaNbHUKIB.

3 uboro NpMBOAY MOXKHa Npuragatu i Taky ictopito. Konn Ha I\laigaHi
B 2004 poui 3ibpanacsa Hag3BMYailiHa KinbKicTb ntoAel, iLnocs BXe HaBiTb
He NpOo [EeCATKM, a NMpo COTHI TUCAY, KOPeCMOHAEHTU poCilicbKux npona-
raHgMCTCbKMX TenekaHaniB 3HalLWAM ToukKy 6ina XXoBTHeBOro nanauy, ge
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T He 6yno, TaM KPYTWIA CXWA, | APY>KHO poBunm Ha wili Touui npami
It™()4cHHA 3 TeKCTaMm Ha KWwTanT: «CUNbHUE MOPO3 NPaKTUYHO po3irHas
liHTOIMi, >XantorigHi 3annW KN MITUHIYBaNbHUKIB Y>Xe po3XoAAaTbCA». TOMY
VKILO MM noKa3yeMo akLito NpoTecTy AnLle cepefHiMU Ta KPYNHUMW HAa-
liHv1, M1 NopyLwyeMo cTaHAapTU TOYHOCTI | 6anaHcy.

«Mwn. Begmegi, BCi, K 0guH, rapiide nigTpumMmyemMo pilluyye 3acypa-
XYEMoM»

Tla meXKi Liboro i ABOX HacTYMHUX CTaHAapTiB — Te, W0 MOXHa BU3Ha-
MAM Ak «6e3niagcTaBHe ys3aranbHeHHs». [lam'ATaeTe Takuii npuknag 3
AliniviinaTHcro napnameHTy»? Lle 3By4ano niy, KomipKy B HOBUHaX 6ifnb-
liincTi UeHTpanbHMX TenekaHaniB, Konu nNaH Kyuma neperiHsBcsA igeeto
(iMiHUTV KOHCTUTYLiO, a NiIAKOHTPONbHI Mejia 3axogunmncs CTBoproBaTu
liigmoiiigHy «rpomapcbky aymKy». | Takuii sickpaBuii npuknag 3 6inbLu
[OHiiiviol icTopii: «PagsaHCbKMIA Hapod, BCi, SK 04UH, rapsye NigTPUMYOTb
(Hy abo pillyye 3acya>KyrOTb, 3a1eXXHO Big npegmeTta)!». 3po3ymino, wo B
IHKII1 iicnukin maci € gy>ke baraTo nofen, AKi BBaXKaloTb iHaKLUE, HIXK CKa-
Ml y3aranbHeHHi. OTXKe, IXHIO A3 Ky NMPOCTO 3HEXTYBaHO, Haye LUX Nto-
M1 i iHaKwow AyMKO — HeMa B3arani. Lle € 6e3yMOBHUM OLUYKaHHAM
I'Miigaya, i Le € 6pyTanbHUM NOPYLUEHHAM cTaHgapTy 6anaHcy fyMOK.

YacTo B TaKUX CUTyaLiaX >XypHanicTu 36uparwTb «6nign». Ane 3aby-
HAIM'. npy ubomy, Wo 6AiLN He MOXKYTb 6YTU BUMIPIOBaAHHAM KiflbKiCHO-
Jii cmil)BigHOWEHHA NPUXUNBHUKIB | MPOTUBHUKIB, Y LUX BUNagKax AoT-
(ilimarn 6anaHcy MoXke AONOMOITU nuLLe NpodeciiHa couionoris.

Couionorisi i 6niyg-onnTyBaHHSA

Mopgatoun pesynbTaTy COLIONOFIYHOMO ONUTYBaHHA, MU MOBUHHI 6yTun
IN'pi'KonaHi B ,,06p0COBICHOCTI i HAYKOBOCTI po60Tu couionoris. AK Lboro
OHCTTU? MMo-nepLue, HaBpA4 UM MOXKHa NoKnajaTmncsa Ha AaHi TUX CTPYK-
iyp, sIKi NOCTiNHO BMHUKAKTL Nif Yac nepeaBMOopHMX KamnaHii. Lle, sk
MpTinno, BUTIBKN MNONITTEXHONONIB HA KOPUCTb TUX MONITUYHUX CUN, AKI
XKMIl o6cnyroBytoTh. CripaBXXHSA couiofnoriyHa cny>k6a He 3apobnsie rpo-
'l na Taknx oNMTyBaHHSAX, IXHIili 3apo6iTOK Nonsirae B 06¢cnyropyBaHHi
Wcnwmicoro 6i3Hecy, i coLONUTYBaHHS CTOCYIOTbCA MepeBar NOKymnuiB To-
HHpiii U1 nocnyr. Taki couionoriyHi chipmm g6aoTh NPO CBOK NpodeciiHy
DiviyTauito, i ue € NeBHOI 3arnopyKoK AOCTOBIPHOCTI MPOBEAEHUX HUMU
[MiLi'inroBnx noniTuuHMX gocnig>eHb. Cepiio3Ha couionoriyHa cny>kb6a
(»601MA3K0BO Ma€e 6yTU YneHoM mpodeciriHnx acouiauii — CouyionoriyHoi
Mcnuiadii YkpaiHum i oco6nmBo — midkHapogHoi EBOMAK. OcTaHHA Mae
MhiucT MBHMIM MexaHi3M KOHTpPOo: hipmy, SKa NnopyLlye ctaHgapTn po6o-
TN, iinnyyaroTb 3 AOBiAHMKA, 3a AKMUM BeNnKi 6i3HeCOBi 3aMOBHUKU LLYyKa-
KTii ilWkoHaBLiB. Y uUbOMYy pasi couionoriyHa dipma 3asHae LaneHux
MY | KiH. M1 NOBUHHI TAKOX 3HATU iCTOPItO couionorivyHoi ipmun, ocobnm-
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BO>k —un He 6yna BoHa BMayTaHay AKi ckaHganu. Hanpuknag, penyTauis
Takmx pipm AK «CouianbHUIA MOHITOPUHIY i YKPATHCbKUNA iHCTUTYI
coyianbHUX AoCNig>eHb Nig Yac NepLuoro i 4pyroro TypiB nNpe3vnaeHTCbi
Knx Bmb6opie 2004 poKy 3HAYHO MOXMUTHYNacs, OCKiNbKW HaBefeHI LMY
cny>x6amu gaHi eK3auT-nony (oNnMTyBaHHsS BMO0OPLIB Ha BUXOAi 3 BUBOPUMX
OiNbHNLb) BUKNINKANM CEPMO3HI 3anuTaHHA y AcouiaLii coyionorie wono
CYMNIHHOCTW NMPOBeAeHHSA A0CNIAXKEHHS.

AKLLO BCe, WO MW 3HAEMO MPO COLLIONOTiIYHY cny>Kby, Aae Ham nigcTa:
BU A0BIpATKU T AOCNiAXKEHHAM, Togi MoXkeMo fAasatu Ti gaHi B edip. Ane
couionoria € «<BaXkKOK cTpaBoto» AN TenebayeHHS, agpke ANA TOro, wo6
nogatu AaHi couioNoriyHOro AOCNIAXEeHHSA KOPEKTHO i AoTpuMaTu BCiX
cTaHAapTiB, MU NOBUHHI NOBIAOMUTU BENUKY KiNbKIiCTb Pi3HUX NMO3ULNA |
undp. Yce Le BaXKKO CNPUAMAETLCA Ha CNyX, TOMY A0BOANTbLCA AOBrO Mo-
KasyBaTu Tabnuui, a cTaTuyHa KapTUHKa € He HalKpaLllow 414 TenebaveH;
HA. OT>Ke, Nofal4n CoL,ioNnorivyHi AaHi, MM MycMMO 060B'A3KOBO 3a3Hauu-
TW Taky iHopMaLito;

1) fKa couionoriyHa cny>x6a nposoguna AoCnigXKeHHA?

2) XT0 6yB 3aMOBHUKOM A0CNIAXKEHHA? AfpKe OOCNIAXKEHHSA, 3aMOB/IEHY
KOHKPETHOI MONiTUYIlO0 CUN0K, MeHLUe 3acnyroByBaTUMYTb Ha
LoBipy.

3) B sAkwnii cnoci6 npoBogunocs pocnig>keHHA? PiBeHb pfoc-
TOBIPHOCTI BULWMWIA, KON COLi0NOrM ONUTYOTh NtoAer MeTonoM
NepcoHanbHOro iHTepPB'l0, aHK, Hanpuknag, npu TeneoHHOMY
ONNTYBaHHI.

4) CKinbKW nofe onMTaHo i KOro BOHU penpe3eHTyTb? 3 Hallo
TOUYKU 30pYy, AOCTOBIPHUMM € ONUTYBaHHSA K MiHiMym 800 pec
noHAaeHTIB. L e Kpauwe, konu onutaHo 1200 nogeii. HahBuuy
TOYHICTb fAalTb eK3UT-MoAN, KOMU KiNbKIiCTb ONUTaHUX
BUMIPIOETLCA fecATKamMu Tucad. Loao penpeseHTaTUBHOCT
BMGIpKN. Konun couionorn npoBoAsaTb ONUTYBaHHSA, BOHU CTBOPIO
NN MalTb NPeACcTaBnsATU BeNUKY KiNbKiCTb N0Aen Yy NofibHmMX
nponopuisax 3a BikOM, CTaTTIo, 0CTaTKOM, OCBITOI TOL0. Kpim To-
ro, onuTaBLUMN, HanNpuknag, nuiue XXuUTenis TPbOX MICT, He MOXHa
BBa>kaT, LLLO MU A0CNIiANAN HACTPOI B yCill KpaiHi.

5) Yac nposefeHHA onuTyBaHHA. [laHi 3arajbHOHaLiOHaIbHUX OMNW-
TyBaHb 06p06NAOTLCA MIHIMYM MPOTArOM ABOX TUXKHIB, & HAcTpOi
noger MoXXyTb 3MIHUTUCA HaBiTb MPOTAroM OAHOro AHA. Tak,
Hanpuknag, KinbKicTb NPUXNNbHUKIB BikTOpa AHYKOBUYa BiguyT-
HO 3MeHLUMnacs nicnsa HeBganoro Ans npeteHaeHTa B MNpesngeHTn
iHUMAEHTY 3 Aaluem B IBaHO-PpaHKIBCbKY.
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(i) TouyHe dopMyntoBaHHSA 3annTaHHA. HaBiTb y LbOMY MOXXe 6yTu
npuxoBaHoO efnemeHT MaHinynauil. Tak, y 2004 poui 3aranbHo-
HauioHa/NbHi TenekaHa n, KOHTPoO/iboBaHi BaHKOBOW, 4YacTo Haye
npe3naeHTCbKNIA PEeNnTUHI KaHaugaTiB nogasBann pesynbTaTtu
BignoBigel Ha 3anUTaHHA: «<XT0, Ha Bally yMKY, CTaHe HacTyNHUM
Mpe3vgeHTOM YKpaiHM?». 3a Takoro )opMyntoBaHHSA, 3BICHO,
6inbLue BiACOTKIB HabnpaB AHYKOBMY, TOMY LLLO HaBiTb Ti, XTO 36U-
pascsa ronocysaTtn 3a tOLeHKa, YacTo 6ynn BHYTPILLHLO MepeKo-
HaHi, L0 ONo3nLiiHOMY KaHAMAATOBI Bnaja He gactb ctatu MNpesu-
OeHToM. Mpe3naeHTCbKNI >Xe PerTUHT BU3HAYa€EeTbCA BigNoBiaamMm
Ha KnacuyHe 3anuTaHHSA «3a Koro 6 Bu nporosocysanu, sk6m Bn6o-
py BiaGynmca Halbnm>x4oi Hegini?».

Y)  ¥Yci BaxxnuBi no3uuii Bignosiger. To6To Ti No3unuii, AKi € BaXKnun-
BVMMU caMe B KOHTEKCTI BaLloi HOBMHW. Mig yac Nnpe3ngeHTCbKMX
Bn6opie 2004 poky rofoBHa iHTpura, 3BiCHO, nofadrana y 3ma-
raHHi A4BOX peanbHUX NpeTeHAeHTIB — HOLWeHKa Ta AHyKoBMYa.
Ane BaroMmmmMun mornu 6yTn i peiTuHrn CumoHeHka Ta Moposa,
OCKiNbKM TEOPETUYHO Li NpeTeHAEHTU MOTFIN 3HATWN CBOT KaHAW-
OaTypy Ha KOpWUCTb KOrocb 3 fifepiB MeperoHis, TUM camMum
36iNbLIYOYN KiIbKICTb ronocie 3a LbOro nigepa.

H) CtaTuctmyHa noxmbka. Cnpasa B TOMY, L0 COLIONOriYHI AaHi €
npubnnM3HNUMK, i cami coLionoru 3aBXan HaBoAATbL PO3MIP MOXK-
nnMBoI NOXM6KKU. Hanpuknag, AKLWO 3a JaHUMU eK3UT-MoJly Ha
napnameHTCbkux Bubopax 2002 poky 4-BiacoTKoBUiA 6Gap'ep
BMeBHEHO AOnanu WicTb NapTiii, afe BaroMmor Mnosuuieto 6ynu i
paHi wono bnoky Hatanii BiTtpeHko — 3,3%, agyke po3mip ctaTumc-
TNUYHOT NOXNBKKN cTaHOBUB 0,9%, a 0T)Ke — AaHi eK3NT-MoNy 3ann-
Lwanu NporpecuBHMM coLjianictam Hafito Ha Te, LLO BOHW noTpari-
NATb 0,0 napnamMeHTy.

i loiivanbHUM YpOKOM 3 couionorii Ang >XypHanicTiB € nigcymMoK napna-
Mpiriyuncux Bu6opis y Benukii BpuTaHii B 1992 poui, KoAu couionorivHi
[l paiiann nigctaBy NporHosyBaTu BMNEBHEHY MNepemMory nenbopucTis, a
M1 dpiixyiioK ronocis nokasas... He MEHLU YNeBHeHY Mnepemory KOHcepBa-

Y nigcyMKy KoHcepBaTopu Habpanu Ha 4,4% ronocis 6inbLue, HiXK iM
| | |s>iiiciyBan aBTOpuTETHI couyionorn, a neibopuctu — Ha 4% MeHLLe.
Iliiiimu cnoBamu, NigcymMKoBUI pe3ynbTaT BU6GOpiB Bigpi3HSABCA Bif
I'iigiiinoriyHnx gaHux 6inbL K Ha 8%! ByB Haa3BUYaHWI ckaHaan. Tene-
Ilnaloicopriopauisi BBC Ha KinbKa pokiB nicns uboro BigMoBunacs Big onpu-
NMiAiKiiiia y cesoemy edipi 6yAb-AKUX coLioNoriyHMx gaHmx. Cny>k6ose
Wi(NigyBaHHS 3acBigumMno Te, WO Ha XUOHWIW pe3ynbTaT COLi0NOTiYHUX
Jocnigy>keHb BMANHYNO AeKinbKa hakTopis, 3 BpaxyBaHHAM SKMUX MOXKIMBa
rnepemora nebopucTiB 30BCIiM He 34aBanacs HeBifBOPOTHOW. [lo-nepLue,
MIiM))kn HETOYHO penpeseHTyBanu gemorpagivyHunii NopTpeT 6pUTaAHCBKUX
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BM6OpLiB, TO6TO rpynn oNMTaHUX N0Ael He 30BCIM TOYHO MpeacTaBnANN
BCiX Bubopuis. Mo-apyre, Hamip ronocyBaTu 3a KOHCepBaTopiB B NnepeaaeHb
BMOOPIB BBadKaBCs HEMONyNsipHUM, a TOMY 4YMMano naen, siki Biggasanm
KOHCepBaTopaM MepeBary, He Kasanu LbOoro npm onuTyBaHHi abo B3arani
BiAMOBNANNCSA Bif ONUTYBaHHSA, TaKUM YAHOM CUMNATUKN NeibopucTiB OT-
pryMyBann B Mexxax onnuTyBaHHA HeBunpaBgaHy nepesary. | we, AK NisHiwe
BAanocs 3'acyBaTu couionoramMm, MidkK onmTyBaHHAM i BUbopamm ctascs, K
3a3HadyeHo y «BkasiBkax npogtcepam BBC», neBHuii «noBopoT Yy 6ik
NigTPUMKM KOHCepBaTOpiB: UM 4yepe3 3MiHY AYMOK, UM 4yepe3d 6inbwy
KiNbKiCTb NtofeN, siKi BUPILLIWAN B3ATU y4acTb Y F0/1I0CYBaHHi».

OT>Xe, 6a4MMo, LLLO COLIONOTiA — He Taka BXe NpocTa Hayka, i ay>xe
HenpocTa piy A4NA Hac, TeneBisiiHUKIB. KpiM Toro, My nNoBmMHHI nam'atatu
i nigkpecnoBaTn A4 rnagadie, WO COLWIONOrivyHI AaHi € nuuwe [0BONI
abCcTpaKTHUM MPOrHO30M, i HaBiTb TOYHIWE — nMLIe NigCTaBow AN Npor-
HO3y, SIKMA MOXXYTb AaTu daxiBLi, TOYHE >X CniBBigHOLWIEHHA nepeBar
cycninbCcTBa Ja€ nuile NigpaxyHoOK ronocie Ha Bubopax.

Tenep, posibpaBwmnca 3 couionorieto, NoBepTaemMocs [0 TaKoro'
yno61eHOro AesKNMU KOMNaHIIMN BYJINYHOIO 67iL-0NnuUTyBaHHA. 36uU-
patoum «6nigm», MM TOYHO HEe MOXXeMO AoBigaTmncs Npo cniBBiAHOWEHHSA
«3a» i «NnpoTuU». ToMy BCi pi3HOMaHITHI «Byakn rnacHocTi» i «<HapoaHi
nnatopmm» 6yanM HIYMM HWKUM AK MaHinynasauielo rpomMancbkKoro
CBIiOMICTIO. AKLLO MAETbCS MPO CHOXKET Y HOBUHAX, TO «6aiyun» (i He 3a-
6yBaliMmo, WO Le He Te caMe, L0 KONEKTUBHA CTOPOHA KOHMNIKTY) MO-
XXYTb BUKOPUCTOBYBaTUCA NNLLE AK iNtOCTpaLis BCbOro CNeKTpy AYMOK 3
nesHoro npueody. OTXe, IXHA LIHHICTb ANA AKOCTI XXYPHanicTCbKOro
MaTepiany € 4OCUTb CYMHIBHOIO. BTiM, AKLLO0 BU BXXe X0UeTe cKopuctaTu-
ca uum cnocobom, cnif nam'atTaTtyv Npo ronoBHI 0ro npaswuna:

1) BCi MO3uL,ii NogalTbCs B 04HAKOBI KinbKOCTi, 6€3 )XOAHUX nepe-
Bar 6yab-Komy;

2) BCi 6niy-iHTEepB’l0 € BiANOBIAAD Ha OAHE Vi Te came 3annTaHHS.

YacTo >XypHanicTu Ha TpeHyBaHHAX 3anuTyloTb: @ YOMY Lie MU Mno-
BMHHI NofaBaTu BCi Mo3uyii NOpiBHY, a AKW,0 My onutann 10 noaent i
[eB'ATEPO 3 HUX «3a» LWOCh, | NNLWIe of4Ha NtoAuHa «<MpoTu»? B Tomy-TO i
cnpasa, W0 Le Hi Npo Wo He cBig4nTb. Mo-nepwe, Ha 3iOML,i HOBUHHOTO
CHOXKETY MU peanbHO MOXXEMO ONuUTaTu fy>Ke Mmany KinbKicTb ntoaen, aKin
HaA3BMYaMHO faneko A0 MiHiManbHUX couionoriyHnx 800 onuTaHUX.
Ane HaBiTb sK6M HaMm i Bpanoca onutatu 800 nwopaeir, Bce 04HO LS
BMGipKa 6yna 6 30BCiM He penpe3eHTaTMBHOW. OCb BamM NPOCTUI NPUK-
nag. OasailiTe npoBegemMo 61iy-0NNUTyBaHHA 3 nNuTaHHA «[MuBO — Ue
no6pe 4y noraHo?». K BU ragaerte, Un 6yayTb BiAMIHHUMW pe3ynbTa-
TV, AKLW,0 MW NOCTABUMO KaMepy Mif CTYAEHTCbKUM FYPTOXXUTKOM i K-
U0 MU 3HIMaTMMeMO Nif racTpoeHTepoNoriYyHoto nikapHeto? MNagatw, Mu
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in'‘pumMaemo 30BCiM pi3Hi pe3ynbTaTtn. AG0 AKLWO MU 3aNUTYBaTUMEMO Y
nojen, AK BOHN cTaBnsaTbesa Ao FOouweHka i AHykoBmnYyay J/1bBoBi 4u B [l0-
lii'ubky? Mapnaemo, BigNOBiAb TYT € 04EBUAHOIO.

Migi6'emo nigcymok. CtaHgapT 6anaHcy AYMOK OXOMKE Taki Mo-
MpuTu: YiTKMIA BUKNag NMo3unLii ycix cTopiH 6yab-IKOro KOHMNiKTy, a 3a
HeobxigHoCcTi — i aprymMmeHTauii Lnx no3nyii, ycix TOYOK 30py Ha HeofA-
| loiiviauHe 3annTaHHA, eKCnepTHUX OUiHOK. BigmoBa Big 6e3nigcTaBHUX
YHMAranbHeHb Ha KOPUCTb f@aHNX HAYKOBUX COLLIONONIYHUX AOCNIAXKEHD.
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ICTOPIA TPETHA
BEAHTUKW TAANNHKOBI MPNKPACMU

YABiTb CO6i TaKMii BUMYCK HOBUH:

«¥Y>Ke cTasno CyMHOK TpaguLieto, Lo LiHa Ha 6eH3UH B Y-KpaiHi 3poc-
Tae. EkcrnepTu KaxKy Tb, rmp3a 10 gHis 95umii nogopokyas Ha 20 Koniliok
3a niTp i, X0U SIK Lie CYMHO, BXXe KOLUTYe 3 rpuBHi 65 Kaniriak. Cnig o4iky-,
BaTMW, rMp NOAOPOXKYAHHA TPpMBATVME, afi>Ke Hi /19 KOro He CeKPeT, LU0
ypA4 Hi4oro He pobuThb, WP6 Po3B 'A3aTK e Habonine NnuTaHHA. Cym-
HO3BICHMI MiHICTp Na/IMBa Ta eHepre TUKN Ha AaHnii MOMEHT paKTuy-
HO CaMOYCYHYBCS Bifj BUKOHaHHs CBOIX 060B 'sXKiB. LliHa Ha 6eH3nH cTana
KameHeM CNoTUKaHHSA i A5 eHepre TUHIIoro BiLe-npem ‘epa.

Ha HacTynHuii piky 60>KeTi 3aKnajeHo colialbHUX BATpaT Ha
BiCiM BiICOTKIB 6ifibLUe, Hi>XK TOpiK. LlikaBuM € Toi dhakT, Lo KabmiH
NPUXOBYE Lei akTyanbHU JOKyMeHT. Be3npeuefeHTHUM € Te, Lo
HaBiTb He BCi HAPOAHI AenyTaTu 3MOrN OTPWILLITY BaXK/IMBUIA [OKY-
MeHT HanepegoaHi 0ro po3rnagy y Tak 3BaHOMY MepLuoMYy YN T aHHi.

lopesBicHWUIA pociicbknii »Iasnpom« o6iuse yaBivi NigHATW Ana
rPy3uvHIB LiHY Ha ras. BigBepTo KaKy4u, nogibHWMin KpoK LUX fobu-
TeniBNerkoi HAOKNBN He MOXKe He BUK/IMKa TN 3aHENOKOEHHSA B YKpaiHi.
3a Be/MTLUM paxyHKOM, Ha fyMKY crnocTepiradis, MOXXHa o4ikyBaTu
HacTYMNHNX KPOKiB MOCKBM 3 NOAOPOXKYAHHSA rasy And yKpaiHuis.

LikaBuii cakT. BigkniouyaTun 60p>KHUKaM BoAy TPEHYHTbCS
BiHHULbKiI KOMYHa/IbHUKW. [0 TpaauuiliHnx 3aco6is 60poTb6U 3 Hen-
NaTHUKaMN — K 0T YOPHI CNUCKK Npu BXOo4i B 6yAMHKN ~ fofalThb
6iNbLl paguKanbHi i WOKOBI A/ HENNATHUKIB. IX BigKIOYATUMY Tb
Bif BOgONOCTa4YaHHA Ta KaHanizaujii 3a J0NoOMOrol HOBOrO YHiKaslb--
Horo obnafgHaHHA. HoBoBBeAeHHSA A03BOJISE MN036aBNAT U BOAUN OKPEMY
KBapTupy, He 3aBfatoun LLUKOAM cycigam, AKi NnaTATb BYACHO...»

Bam He 3pga€eTbCs, L0 WOCb TYT He Ay>Ke aobpe? Yu B3arani us iHdop-
Mauisi € iHgpopmaLiern? Y He BUAae HaMm BeAy4uii 3a iHhopmaLiito cBOT BNacHi
OYMKN? Y1 He 3anmwiatoTb AesKi HOBUHU 3anuUTaHHA, 3BijKU BOHU B3AIUCA?"
Uun He 3By4YaTb fesiKi coBa K 6e3HafilriHa 6aHanbLVHa, SKY BaXKK0O BBa>XXaTu
HOBUHOW? CnpaBai Tak. [JaBaiiTe cnpobyeMO BM3HAUYMUTU Ui «6aHTUKWY, SKi,
rnepeTBOPIOIOTbL HOBMHU Ha LLIOCh, L0 HOBUHaMUN BBaXKaTUCSA HE MOXKE.

Konekuisi, AKy MU HaBOAMMO HUXKYE, — TaKoX € pe3ynbTaToOM KONeK-
TUBHOT TBOPYOCTI YYaCHUKIB YMCNIEHHUX TpeHyBaHb. Xo4ya, 3po3yMmino, il
aX HifIK He cnifg BBadKaTtu i BigganeHo NOBHOMO, Lie MPOCTO AedAKi AcKpasi
eKknoHaTtun. Lle — Haw gapyHoOK 4yuTadam, fAKi 3a 6aXKaHHA MOXXYTb KO-
NnekuioHyBaTu Ui NepanHW gani, AUBNAYNCL BUNYCKN HOBUH.
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BigkpuBatloTb KONEKLit0 Taki «<kpunaTi» BUCNOBU:

cTano fo6poto (abo > noraHo) noBefeTbCA SMUPUTUCA 3 TUM

TPaauLieo BiABEPTO KaXKyuu

X04eTbCcA cnogisaTuncs He cni,q 3a6yBaTVI

MOXHa noroAuTUCS (41  He
MO>XHa He MoroanTUCS)

uikaBo, L0

cnig BBaXkatum
cnig 3amucnnTucs

HenokKoiTb
napTo 3a3HavunTn

TiWUTb
CTBOPHETHCA BPa>KEHHA

HaBOAUTb Na AYMKY
npupoaHO

LikaBUM € TOWN hakT

Yci uji BUCNOBU He MaloTb NpaBa Ha XXUTTA y BycTax XXypHanicta-HOBUH-
NWa(penopTepayn Begy4voro), agke 6yab-aKUi 3 HUX aBTOMaTUYHO nepeT-
iHIpIOK CKa3aHe Ha Cy6'eKTUBHY AYMKY, Ha Cy6'eKTUBHE CY)KEHHSA aBTopa.

e ogHa ManeHbKa KoneKL,isi:

nobyTye AymkKa HaginLWoB curHan
3aranbHoOBiAOMUIA hakT AK CTano BifoMo pefakuii
(nroaun) KaxkyTb, LLO... eKCrepTn KaXkyTb

M A1 KOTFo He ceKpeT crnocTepirayvi CTBepaKYHOTb
camo co60t0 3p03yMmino 3a HernepesBipeHNMUN JaHNMU
HC3aBeneHo AK BigOMO

[0 peui BCiM BifjoMO

| laliimoBipHiLLIe Bce Le € CBIAYEHHSIM TOro, L0 Y XXypHanicTa NpocTo Hema
|HHUrenoro gpkepena iHopmauii. OT>Ke, U MOXKe B LibOMY pasi rnsgad fAosips-
T (4¢i;LLUIOMY, — Y1 He caM >KypHanicT Le BUuragas, a 415 NopsagKy NocUNaeTb-
M1 skuxock HEBiAOMUMX eKcrepTiB abo Ha el B3arani. M u Le pas nigkpec-
JVH Mo, iuo 6yab-ika eKcnepTHa yMKa NoBMHHA MaTu 03Ha4YeHOoro aBTopa.

i lacTynHa rpynacniB Ta cloBOCMONYy4YeHb MICTUTb Yy CO6i BUPaA3HY OLLIHKY;

06'EKTUBHNIA HayebTo, HI6GNTO
TUK 3BaHWU He3aneXxHui
iiKTyanbHuW pe3oHaHCHNI
npo6nema Ha Bci 100 BigcoTKiB
ay>xe BigoOMUiA
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nonynsapHuii CKaHAanbHWM

iMEHNTUIA CYMHO3BIiCHUI
3HaMEeHUTUM CnaBHO3BIiCHUN
nereHpapHu MONOANKUN

Baroma getanb (a Wwe — Heabus- (He)gnBHO

Ka getanb ) HapewTi LLIOKOBUIA
[0BrooYikyBaHU pastounii

KpUUyL it MPUroAOMLLAVNBUIA
noéunTeni NOXXnNBUTUCA BUHSTKOBW

3N10BMUCHUKM [0Broo4ikyBaHuU
Haboninuii 33 BEIMKUM paxyHKOM
Ha wacTs HaranbHuii

Ha HewlacTA 6esnpeLeaeHTHUI

Ha >Xalnb haHTacTUUYHWUIA
6e3yMoBHO uapisHuli
3n06o04eHHUN

nepeXknBae He Halkpalli yacu

Po36epiMmo pgeski 3 uUX BU3HaYeHb AoKnafHiwe. [lo-neplwe, cnos
«06'eKTUBHUI». CpobyliMo po3ibpaTncs, L0 BOHO MoXe 03HadaTun? Xi
i AK MOXe BUMIpIOBaTW L0 06'eKTUBHICTL? lMeBHO, w0 ntoan. Ane BuUG;
yaiiTe, TyT, 9K i 3aBXAWN, AYMKU po36iratTumyThcs. LlikaBo, 10 B yKpaiHcCi
KOMY 3aKOHOAaBCTBi MiHIMYM Yy YOTUPbLOX 3aKOHax Bif Hac, >XypHanicTi]
BMMarawTb «06'€eKTUBHO BUCBITAOBaTU» abo XX «peaniyBatm NpuHUUN
06'€eKTUBHOCTI» (Le 3aKoHU «[Mpo BMOOPU HapoAHUX AenyTaTiB«, «[p
Bnbopun MpesnpgeHtar, «Mpo gpykoBaHi 3MI» i «[Mpo Teneb6ayeHHHA
pagio»). YABiTb cobi TaKy cuTyayito: Mep MicTa 6epe 0NoO3uULLiiHY raseTty
Kadke: «<OCb LA raseTa HEO6'EKTUBHO BUCBIT/IOE PO6OTY Mepii», anoTimMm 6e
pe BNacHy KWLLEHbKOBY KOMYHaNbHY rasety i Kaxke: «A 0oCb Ud — nuLl
06’€KTUBHO». BUCHOBOK TaKunii: 06'eKTUBHICTb € NnLLe abcTpaKTHOW dine
CO(PCbKOK KaTeropiet, HEBUMIPHOK Benu4vnHoW. HaBpsag um Ha 6inom
CBIiTi MOXKHa 3HaliTu Woch 6inbl Cy6'EKTUBHE, HIXK «06’€KTUBHICTb»! Ay
>Ke LIKoZa, L0 Halli 3aKOHOoAaBLi NLWYTh B 3aKOHI CNOBa, 3HAYeHHSA AKU
cami Ao nagy He po3ymitoTb. A hinocodhcbka KaTeropis «06'€eKTUBHICTb
3ycTpivaeTbCcsA Hacrnpasgi B Habarato 6inbLWii KinbKOCTi YKpaiHCbKUX 3a
KOHIB, aHi>X 3rafaHi yotunpu!

[y>Ke uikaBolo € CIOBOCMNONyKA «TaK 3BaHU». Konnm >XypHanicT BXXu
Bae 1l y CBOEMY TeKCTi, Lie MO>Ke 03HayaTu ofHe 3 ABOX: abo BiH A0 nagy H
3Hag, NMpo W0 po3noBigae («TakK 3BaHU ra3oTPaHCNOPTHUM KOHCOPLiyM»'
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WTio>K e CBiAYMTL Npo 1i0ro 3HeBa>kMBe CTaBNeHHS [0 Yoroch («Tak 3Ba-
HWA XKYypHanicT»),

CnoBo «npob6nema» TakoXX He MOBUHHO BUKOPUCTOBYBaTUCA HOBUH-
W iciimm. ToMy W0 ue Hawe cy6'eKTUBHE BU3HAYEHHS 4YOrocb ik npob6ne-
MW. JINe He MU MOBUHHI OLiHIOBATK, YN € WOCbL NpobaeMoto, Yn Hi, |, go
|WYI, KON MU TenetoOHYEMO YNHOBHUKY 3 MPOXaHHAM faTun KOMeHTap i
MibkeMo omy; «5 po6nio clo>KeT Mpo TaKy-To npobremy», — Maemo
WNHAsiinyaitHo BUCOKI LLAHCU OTPUMATU 3aKOHHY BifAMOBY 3i cnoBamMmu: «A
IT Ham cKasas, W0 ue npobnema? BiuHo Bu, XXypHanictun, 6aunte npo6-
nemy Tam, ge it Hemal»

LLle ogHa uikaBa rpyna cfiB — «BigoOMWii», «<MNoNynsspHuii», «iMmeHun-
TINI», «<3HAMEHUTNI», «NereHgapHUit». BxxuBarwum ix, MM pU3nKyemMo BTpa-
TNm goBipy rnagada, agyke XToCb MOXKe LLbOr0 BUKOHaBLA BBaXKaTu Mony-
Nicpiinm, a XToCb Hi. AKLLO LA 3ipKa Bigoma BCiM, TO HaBiWO MU KaXXeMo Le

«Bigoma cniBadyka»? Macno macnsaHe. A60 HaBMaku, HasnBar4n Tak
Miinovigomy N0 ANHY YM NOHATTA, MU PU3UKYEMO NOCIATK y rnggada KoMn-
Jiu«' MeHLLIOBaPTOCTI («BigOMUIA, a s He 3Hato»). HacnpaBgi Wi cnoBa BTpa-
*IHIOTIL CBOE OLiHIOBanbHe 3HaA4YeHHS, KOMM MW YiTKO MO3Ha4YaeMo, «fae»,
«Knnu» abo «cepes KOro» U nlogmnHa Bigoma. Hanpuknag: «nonynsapHuii y
HO Ti poku rypt ABBA» abo «BigoMuii cepes, aBTOBMPOGHUKIB Au3aliHep
VHTO Bonognumup Mupo>KKoB» (Le peanbHWUiA aBTOMOGINbHWI Aun3aliHep,
MKVH >xmBe B Hiuui i npautoe B eBponeicbKili aAusariHepcbKih cTygil
Toyota. [lo ubOoro — N'ATb POKiB NpaltoBaB B aBTokopnopaduii Citroen).

llacTynHi BUCNOBU € MPOCTO 3alMBUMU i MOPOXKHIMM CNOBamMu, KaHLe-
JNIMpiM.KMM MOKpyYamMm abo X LWTamnamm, siki BXke BCiM HaB'si3/n Ha 3y6ax:

HajaHUN MOMEHT YOTUPUHOTI APY3i
SAKICHO HOBUIi piBeHb € chepoto AiANbBHOCTI
hakKTUUHO B AKOCTI

npakTUYHO KOPAOHW He 3HalOTb CMOKOIO
Il npuHunni Kpanku Hapg «i»
HacnpaBgi B CaMOMYy cepui

no cyTi cnpasu 6epyumn fo ysaru
nokaxe vac He Nno60tCA LbOro cnoBa
NUPIKHUIA KaMiHb BepxiBka alic6epra
KaMiHb CNOTUKAHHA BefleTbCA CNIACTBO
NOBHWI aHwnar B WMPOKMX KOMax
Fipiirm Hawi meHwW i cnanMTn mocTu
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3aKonaTtu coKupy BiiHU HacTynuTX BAPYre Ha rpa6ni

CBIiTNO B KiHLi TyHento HaBps4 UM BOHWU MOTNU TOAi yii
BUTW cObI

Mwn yacTo BXXMBAEMO MOPOXKHI cnoBa i WwWTamnu, HaBiTb HE 3aMUCNIO
I0UYNCb Haf X CeHCOM. Afle 3aMUCNITbCA, afXe «<B NPUHLUMI» CNOBO «Npak
TUYHO» «PDAKTUUYHO» HIYOro He o3Hayae! «MoBHWUI aHLWwNar» -- uUe Wwe of
He mMacno macnsiHe, sike NOXoAuTb Bif HE3HAHHA 3HA4YeHHs cnosa. Ynman)
wtamMnis 6yno BuragaHo BXxe CTONITTAMU TOMY, TO HOMY >X Ham He LUyKa
TV 6inbll sAckpasi HOBi 06pa3n?! [0 pedi, KpunaTuii BUCNIB MOXe cTaTi
3acMasblibOBaHUM LUTAMMAOM Ay>Ke LUBUAKO, NMPOTAroM KiflbKOX POKIB. |
OCTaHHIX NPUKNagiB, 4OTEMHUM XKapT NONITUKA «TPilleYKX BariTHa» BXTi
BaBCs XXypHanictamum Tak 4acTo, L0 MOMEHTaNbHO BTPATMB CBOK CBIXKICTI
i MONOBHUB KONEKLio WwtamMmnis! !
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CTAHOAPT M'ATUN
BIOOKPEMJ/IEHHA ®AKTIB Bl
KOMEHTAPIB TA OLLIHOK XXYPHANICTA

AK MM BXXe 3a3Havanu padille, rasagada LikaBnAaTb HOBUHW, a He AYMKN
>y |ilianicta 3 npnBoAy LMX HOBUH. 3peLUTolo, WO Take AyMKa XXypHanicTa i
'Ilimy BOHa € BaromMiLLO0 3a MO 0COBUCTY, rnsagadva, AyMmKy? KoxxHa niogmnHa
MWUi;;t KOXKHOro NpuBoAY BnacHy AyMKY i 1 gpaTye, KONu >XXypHanicT HaB'A3ye
til cnoto. | Toai HaMTepHAAYILWIWI risgayq BTpadae 40 HOBUH A0BipY 1 iHTepec,
t)rol>nmBo >, KON >XypHanictT MonoAuii, a rnagaydy —yxe 3pina niogmHa. Mum
liT intoLyemMo Ha LlboMy TOMY, L0 YKPaiHCbKa TefleayAUTOPisi B OCHOBI CBOI
1! ;ipprinvimn ntogbMKn, a HoBa yKpaiHCbKa >XypHanicTuKa cnpasgi monoja, pe-
rnopTepu Ta i Befy4i HOBUH — Lie MepeBa>KHO Monogi nogun. (B ay»kkax cka-
s Mp, LLLO MW, aBTOPU LLbOro NocibHUKa, He 6a4MMO B LbOMY Hi4Oro noraHo-
), ®rak cknanocs LinKoM MpupoaHo. | MU Lie HaBiTb BBaXKAEMO 3anopyKOo
liliinakoro po3BUTKY BITUUIHAHUX Mefia, apKe MONoAi N eHepriiHi >Xyp-
iT./Zii(;TM NOCTiViHO AaBaTUMyTb MOLUTOBX A0 AKICHUX 3MiH).

Konu ipeTbes npo N'ATuiA cTaHdapT iHhopMaLuiiHOI XXypHanicTUKU, Mn
HIixoammo 3 NpocToT akCcioMu: BUCNOBAKOBATU CBOI AYMKU MOXYTb IULLE Ti 10 -
om, L0 e yyacHKamu nogii, abo Ti, XTO € eKcnepTamMm 3 KOHKPETHOr0 NUTaHHS.
YKypHanicT nepeBa>kHO He € aHi y4aCHUKOM MO, aHi eKCnepToM B SIKMXOCb
IlinanHAxX, BiH —NPOCTO crocTepiray, BiH € o4unma i Byxamu rnsigadal

(“ame UMM MOACHIOETHCA CTaHAApPT BigoKpeMneHHA haKTiB BiJ KOMeH-
I'vipiii Ta OLiHOK. BiH € NPOCTUM Y MOSAACHEHHI, afie YOMYCb AN BITYUN3HAHUX
YKYPHaICTIB BiH Ay>e CKNaAHWM Y BUKOHAHHI (AKLL0 CyAUTU 3 HOBUH 6inb-
LLIOCTi YKpaTHCbKMX TenekaHanis). Y HOBMHaXxX XypHanicTtu (To6To penopTe-
pv i ucayyi) NOBUHHI NogaBaTn hakTW, He KOMEHTYOUMN X | He OLiHIoIYN.
OujiHcK | KOMeHTapi falTb Yy HOBUHAX YYaCHUKUW NOAiN | eKcnepTn, iHKonn
MOXKYTb faBaTu ovesmui. MNpu LbOMY XXYpPHanicT NOBUHEH YiTKO i HEABO3-
liimio nocnnaTnca Ha aBTopiB LMX CY6'EKTUBHUX OYMOK, TOMY L0 nepekas
Uy>Koi AYMKM 6e3 nocunaHHs pobuTsb 11 aBTOMaTUYHO AYMKO XXypHanicTa, a,
IS, nopyLUeHHAM 0AHOT0 3 HaMBa>XK/MMBILLMX HOBMHHWNX CTarLiapTiB.

I$SEiaTkamm 3 LbOro Npasuna MoXKyTb 6yTU NnLLe Taki cuTyauii, Konm
>KYpPHanicT cam cTae ydacHUKOM MNoAii, ane ToAi BiH He MOBUHeH 6T aBTO-
piim MmaTepiany, a BUCTynae B HbOMY came K ydacHUK. Hanpuknag, AKL,0
MPOTW >XypHanicTa CKOEHO 3M104MH. AGO MU pobumMo maTepian nMpo Te, AK
Hlpbynanaca neBHa icTOpMYHa Mogisd, 4acTUHOK LbOro MaTtepiany Moxke
i'Tury icTopia Npo Te, AK BUCBITNOBaNM L0 NOAi0 Hawi Koneru, Toai Mu
KiiipoLuyemo ix [0 yyacTi B nepefadi sk KOMeHTaToOpiB-y4YacHUKIB. BUHSA-
I'MK >Ke, 3a AKOro >XypHanicT MO>e BUCTynaTu B Poni eKkcneprta, — Lie Ma-
tiipiiuiH, Tema AKMUX cToCcyeTbCA 6e3nocepeHbLO NUTaHb PoboTN Media. AK
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6aunTe, Ui BUHATKM € CMIPaBXHIMU BUHATKaMW, agyKe AaneKo He LOoAHSA e
XXypHanictamu BigbyBalTbCA Mogii, AKi 3acNyroByloTb Ha yBary BeluKoi
ayauTopil, i Wwe piglwe B HOBUMHAX MU «KOPUCTYEMOCS CNYy>X60BUM CTaHO-
BMLEeM», W06 po3noBigaTv Npo Npo6ieMun BNACHOTO LLEXY.

LLl e ogHe 3acTepe>keHHsA Wo40 ouiHOK. CripaBa B TOMY, L0 Halli OLiHKN
MO>XXYTb Hacnpasfi NPUXOBYBaTWUCA, Ha MepLUnii nornag, y 6e3HeBMHHUX
cnosax uu Bucnosax. Hanpuknag, Komy 3 AWTUHCTBA He BiJOMO, Lie
«PO3BIAHUK» — Le «Hall», BiH € «MYXHiM» Ta «xopowunm» («[loaswui
pPO3BigHNKAY), & <L ANTYH» — Lie «IXHili», 0TXKe «<noraHuii»? A Hacnpasgi -
Lie Ba CUHOHIMU, AKi Mo3HavyaloTb 04HaKOBY po60TY, MPOCTO OAMH 3 LIUX CU-
HOHIMIB € HeraTuBHO 3abapBfieHNI, a, OT>XKe, OLiHOYHUA. MU 3 OUTUHCTB;
3HaeMo, W0 «napTU3aHu» — e XOpoLUi, ane X Halunx napTnusaHiB HiMLi Ha
3nBanny BiliHy «baHanTaMum»! A Bci Ui «60oBUKN Anb-Kaign», «<ueueHCcbK
601i0BMKN», abo XX TaKnii 3HAKOBUI HEONOori3M, AK «3a4yncTKar, BUragaHup
KPEMNIBCbKMMU NONITUKAMMU i NigX0NNAeHNA pociicbKnMmu nponaraHgncTchb!
KUMU HOBUHaMun! AfpKe «3aumnilaloThy «<XOPOLL i» Bif «<moraHmnx». ¥ pocilich;
Knx 3M | «xopowmMmmn» TpaguniilinHo € begepanbHi Bilficbka, a «<noraHMMmM?
yeyeHui. OTXKe, >XypHanicTW, BUKOPUCTOBYHOUM Le CNOBO, aBToOMaruyHe
pPO3CTaBNATb OLiHKU, X04a € Be/IMKUM 3arnuTaHHAM, HacKiflbKn cnpasj,
«<XopoLwnmMu» € dhegepany, Ki BAKOHYIOTb MONITUYHE 3aMOBNEHHSA YPAAY,:
«MOraHUMM» — 4YeueHLi, sIKi HamaralTbCsl MOBEPHYTU CBOI KpaiHi He3a
NeXKHICTb, KONUCb AaBHO BifibpaHy y HUx Pocieto.

TOMYy B KOXXHOMY 3 TakKUX CUHOHIMIYHUX pAAIB, Ae € OLUiHHI cnoBa
XXYpHanicty cnig obupatun HaliHelTpanbHille BU3HA4YeHHS, He3aneXxHe
Bif TOro, Npo sKy CTOPOHY KOHMNIKTY aeTbcA. Xal rnsagad BUpilye cam
XTO € NoraHuM, XTo JO06PUM, XTO € PO3BIAHUKOM, a XTO — LUMUTYHOM. Ty
cTaHZapT BigOKpeMeHHS haKTiB Bif OLiHOK ae nniy-o-nniy 3i ctaHgap'
TOM 6anaHcy fyMOK.

JKypHanicTn 4yacTo HEKOPEKTHO BUKOPUCTOBYIOTbL CM0BO «Tepop» (nat'
HOKO — ©wKax»). TOMY L0 3a BU3HAYEHHAM, — «3[iAICHEHHA NONITUYHOT 60-
poTbbM 3acobamMn 3ansKyBaHHs, HacUNbLCTBa axk A0 (hi3nyHOoI po3npasu, Aec-
Tabinizayia cycninbCTBa UM Aep>KaBHO-NONITUYHOIO Nagy LWAsAXoM cuctema-
TUYHOr0 HAcCUNbLCTBA, MONITUYHNX BOMBCTB, MPOBOKAaL,ii» — Nif Lie 03HaUYeHHS
MOXXYTb, HaNpukKnag, noTpaniaTn YUCNeHHI 3I04YNHU, LLLO TX YNHATL Y YeuHi
hefiepanbHi Bilicbka. HeBifoMo Hapasi, Uu € TepopucTamm BCi YeUeHL,i, sIKi BO-
0K Tb 3@ HE3aA/IEXKHICTb CBOET KPaiHW, TOXK € NUTAHHS, YoMy pociicbki 3M | Ha-
31BaloTh IX «TepopucTaMmy i «borioBMKaMU», a He «<napTu3aHamm»?

OuiHKWM HecnofiBaHO «BUMOB3akTh» i B IHLWUNX CUTyaLisiX. HaBpag un
MO>XHa BBaXKaTWu LiNKOM HerTpanbHUM 3aliMEHHUK «Hall», OCKiNbKMW BiH
3HOBY MOXXe BUABUTUCA «HaLUMM» He AnA BCiX. [lexTo Kaxke HaBiTb Mpo
BCeHapoAHO obpaHoro MNpe3uaeHTa: «a A 3a HbOro He rofiocyBaB, 0TXKe, BiH
He Miii Mpe3naeHT». OLiHKN MOXXYTb BUHMKATU HaBiTb i B cUTyaLii, Konu
XXYPHanicT NpuUnycKaeTbCcs efeMeHTapHOT MOBHOT NOMUAKW. Hanpuknag:
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»Mn 6pakom kowTiB MiHdIiH BigmoBmBCA Big cBoro 3amipy». Cnoso
«iiimip», Ha BiAMIHY Bifg HeliTpanbHOro «<Hamip», Ma€ rNepeBa>kHO HeraTmnBe-

I[eVi cTaHAApPT Aae BiAMOBiAb i e Ha 0AHe 3annMTaHHsA. YacTeHbKO Xyp-
linnic:tn, AIKi cnpaBgi nepeiMmaloTbes 6if0t0 3HEA0NEHNX, BBAXKAOTb NPUii-
lliiTiinm BUKOpUCTOBYBaTU Taki hopMU AK «4IiTOUKU», «<TBAPUHKU» TOLLO.
LINKOM 3PO3YMiNo, WO TYT BUPA3HO 3BYUUTb XXYpPHanicTcbKa ouiHKa, yrne-
pedpKeHe CTaBNEHHS.

UM HOBUHU Bigpi3HAKOTBLCS Bif, aBTOPCbKOT iHopMaLiiHOT nporpamn?

Konn Ha TpeHyBaHHI 3i cTaHAapTiB MU MOYNHAEMO FOBOPUTU MPO CTaH-
LiipT HigMeXKyBaHHSA (paKTiB Bij KOMeHTapiB i OLiHOK, YMMano XXypHanicTiB
HIiypiotoTbCA | 3aNUTYIOTh: K XKe XK Lie Tak, L0 XX Tenep pobuTn, posnosiga-
Hi Mpo BCce CyXO0, AK iHopmareHTCTBO?! AK Le MOXXHa, BigMOBUTUCA Bifj,
yi'lX UMX CNOKYCIUBUX | TAKUX KpacmBmnx «6aHTUKIB» | «kKyyepuKiB» y Ha-
liliix iwcTpaxkgaHnx Tekctax?! Mu He 3ynMHATUMEMOCH TYT Ha Te3i «Cy-
XiK'Ti» HOBMH 3a cTaHfapTaMu, — Le TeMa HacTynHUX Hallnx MocibHUKIB.
IliTcpnemoca Ao Toro, 3 SIKOK MeTO rnAgay AUBUTLCA HOBUHW. | 3ra-
JHrvo Npo Te, W0 TENEHOBUHW € NMPOAYKTOM KONEKTUBHUM i pefaKLiiHUM.
MpuxoBytoun Te, WO ayauTopia 3aranbHoHauiOHANbHWUX TEeNeHOBUH €
(liunciaBHO 6iNbLLIOK 3a KOMO YMTadiB OyAb-AKOI raseTn, MU HarnoNAraemMo
lIHTOMY, W0 Hi penopTep, Hi Begyyunii y HOBMHaxX He MaloTb NpaBa BUCNOB-
iMKilifMn BnacHe cTaBneHHsa 00 MaTepiany, nMepcoHanivi, sBuLy, Touio. Pe-
JMills Ak Taka Mae NpaBo BUCNOBUTU CBOE KONEKTUBHE CTaBEHHSA nuLle y
111in:minyaliHnx Bunagkax (He3aKOHHWI TUCK BNaAn 4Yn BenuKoro 6isHecy
Wi pepgakuito abo KpyMiHan, XXepTBOK SIKOro cTanu npaliBHUKN pefakuii).
Tene6ayeHHs1 3a CBOEH MPUPOAOKD He MOBUHHO 6YyTU MapTiiHUM, iHakKLle

| | IviiiaraHoa BnnnBaTMMe Ha MinbMoHU ntoaei!

| lacTynHWi A MOMEHT, A WO pobUTY XKYPHAaNICTy, AKLL0 AOMY BXe TakK
(Yiniino KOPTUTL BUCNOBAIOBATN BNacHy AYMKY 3 ekpaHa? Bignosigb € Ay-
iie NPOCTO 3 TOUKN 30pYy «YUCTOTU» TENEBI3iIMHOro NPoAYKTY (xo4a, He
eiiepcyaemocs, cknagHow 3 nornagy peanisauii 48 camoro >xypHanicra):
(YitopioiiTe BNacHy aBTOpPCbKY nporpamy! Ane, 3BiCHO, Le 6yayTb y>XKe He
Hiivniin. Lle moxke 6yTum iHopmauiiHo-aHaNiTUMHNIA TUXKHEBUK (abo
NIITHI § «Ly0eHHUK»), MOXKe 6yTu cepian abo Tene>xkxypHan 3i cnewianb-
WK penopTaxiB, XXypHanicTCbKMUX po3cnigyBaHb abo Hapucis, Moxxe 6yTun
TiiH inoy — w,0 3aBrogHo, ane e «u,0Cb» NOBMHHO YiTKO NO3ULLIOHYBaTU-
PH HC «<aBTOpCbKa nporpama >ypHanicta Takoro-to», [lna aBTopa nutTaH-
HH Munsirae nuwe B ToMy, KO 6yae ayauTopia wiel nporpamMmn. AKLWO y

nporpamu 6yae HynbOBWUI PERTUHT, HaBPAA YN KepPiBHULTBO Teneka-
IIMly iiocTaBuTb i B eddip, a TUM 6inblie BKAagatume B 11 CTBOPEHHS
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HaBiTb y HeJOOPOAKICHO 3p061eHUX HOBUH ByAe neBHa ayamMTopis. A oCb aB-
TOPCbKY Mporpamy ntoAn AUBUTUMYTbLCA NuLle Togi, Konn ixX uikaButume
«aymKa 3 npmBoay» came Lboro aBtopal Taky foBipy, norogbTecs, Tpebay
no e 3acny>kutu. 1o pedi, B iHbopmaLiiHOMY MOBJ/IEHHI LbOro MO>KHa f,0-
CArTN came BMCOKOMPOMECiIHOIO penopTepPCbKO PO60TO B HOBUHAX.

YTiM i B aBTOPCHKIli NporpamMi aBTop He 3BiNbHAETLCA Bif AOTPUMAaHHS;
BCiX cTaHOapTiB iH(opMaLLiiHOro MOBNEHHSA. €EAVHE, B YOMY BiH BilbHUIA, —
Lie BUCNOBNEHHSA BNAaCHUX Cy[p>KeHb Ta OLiHOK. Ane € fly>Ke BadKnuBe 3acTe-
PEXXEHHSI: UMMano (a To ¥ 6inbLUicTb!) aBTOPIB Pi3HOro poAy «aHaNiTUYHUX»
nporpam Ha BiTYM3HAHOMY Tefle6bayeHHi YOMYCb 3abyBaloTb BiAAINATN dhak-
TU Bif BNaCHUX KOMeHTapiB, a BnacHi KoMmeHTapi — Bif KOMeHTapiB iHLWNUX
nogeri. Byno 6 ay>ke cnywHo, K6 Li aBTopu He 3abyBanu KasaTu Taki
MpocTi hpas3mn: «<Ha MOK AYMKY», «<9K 51 0CO6MCTO BBaXkato» Ta nogibHe. OT-
e, EAUHOI0 BigMiHHICTIO aBTOPCLKOT iHpopMaLiiiHOT nporpamu Bifi HOBUH
€Te, L0 aBTOP Mae NpaBo Ha BNacHi KOMeHTapi, afe 060B'A3KOBO NOBUHEH
X Mo3HayaTun, BiJOKPEMIOKYN CBill KOMEHTap Bif KOMEHTaps iHLWWX /110 -
nen i Big gpakTiB. CTaHAapTW onepaTUBHOCTI, TOYHOCTI, BUYEPMNHOCTI, A0C-
TOBIPHOCTI | NPOCTOTU iHOpPMAaLLT 3anMLalTbLCA 419 aBTopa nporpaMmu Ta-
KMM caMnM 3aKOHOM, 5K i AN penopTepa HOBUH!

Pestome: 3a cTaHAapPTOM, XXYPHaNicT-HOBUHHUK He Mae rnpasBa Ha BnacHi
KOMeHTapi i OUiHKWN, a KOMeHTapi i OLiHKN iHWNX N0 el NOBUHHI NojaBa-
TUCA OKpeMo Bif, hakTiB i 3 060B'A3KOBUM 3a3HAYEHHAM aBTOPCTBA.
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CTAHOAPT WUOCTUN
AOCTOBIPHICTb IH®POPMALLIT

CtaHAapT OOCTOBIpHOCTI iHdopMauii € Hag3Bu4yaliHO MPOCTUM, A0
pedi, i y BUKOHaHHI TakoX. Lo, xo4 K Lie ANBHO, He CKayKell, YBaXKHO Mo-
IMmMBLUNCA HUHILWHI BITYN3HAHI TEIEHOBUHMN.

1lehcTaHpapT 03Havae, LUo:
penopTep [06pe 3HaE [yKepeno KOXHOI iHdopMmauii, AKy BiH
Biffae Ha edip;

. penopTep yneBHeHWI A B aBTOPUTETHOCTI Ta HaAiAiHOCTI LbOro
o>xepena;

peropTep 4iTKO i HeABO3HAUYHO MOBIAOMASIE MPO Lie [>KEepeno
rnagadam.

Omxke, rnagady Mae 6aumMTn BeCb NaHLIIOXOK, SKUM KOXXHa iHdhopMmalkis
liiT|)anunago Heoro Bif NepLuogykepena, iHLWMMKW cnoBaMu, BignoBigb Ha 3a-
linTanHs «xTo Le ckasaB?». 3BMYaliHO, He KOXXHWUI rnsgay peTenbHO BiacTe-

Ui naHLIOXKKN. Bennka yactuHa aygmuTopil (nepeBa>kHO 04N cTapLumnx
linkoninb) Ha NocTpagAHCLKOMY MPOCTOPi B3arani 3BUKAW CNiNo JoBIipATU
riynii-akomMy ApyKoBaHOMY C/I0OBY abo CnoBy, CKazaHOMY 3 TeneBi3opa. Ane
HlnmcicTb rnsgadiB 3 KpUTUHHUM MUCNEHHSAM, SIKi € 0c0611MBO BUMOTMBU-
MW 00 OOCTOBIPHOCTI iHpopMaLii, nocTynoBo 3pocTtae. Ocob6AMBO X nicna
BigoMux nogii 2002-2004 pokiB, Konn AgMiHicTpauis Mpe3svaeHTa 3ymina
i"TTH «wed-pefakTopoM 6inbLLIOCTI TENeHOBUH B YKpaiHi» i KapTUHKa B
(((Hivirax nepectana B3arani HarafyBaTu peanbHe XXUTTH, AKe rnajay 6auvs
liHnkono ce6e, AoBipa A0 «<HeAPYKOBaAHOro c/ioBar rnepectana 6yTu cninoto.

11 o6pozibpaTuy Len cTaHAapTy 4il, MOYHEMO 3 MPOCTOro pernopTaxy, Ae

Y < npo3opumM: penopTep po3noBigae npo Te, WO BiH Ha Micyi nogii noba-
UM iinacHUMU o4mMMa abo NMoYvys Ha BNnacHi Byxa. NMocunaHHAM € KapTUHKa
Xiii'i'opoM cro>KeTy Ha MicLi noAii (cTeHAan) i cnoBa BeAy4YOro «Halll perop-
lilp noBepHyBCcA 3 Micusa nogii». Bce, WO Kasann penopTepoBi 0cobuUCTo
IHU ntoan, mae 6yTy rno3HavyeHo MocunaHHAM Ha X (KOHKpPeTHuX!) nro-
OMA  y4acHWKIB nogii, eKcrnepTiB UM o4eBUALIB. AKLLO Lie CUHXPOH — Mo-
CUNiinnam € TUTPU, AKLLO Lie Nepekas abo uutarta — cnif, 3a3HadyaTu «CKasas
‘I'NKNIA-TO (B iHTepB't0 HaLWOMYy KOpPecnoHAeHTOBI)». Mpu LUTYyBaHHI BaxK-
JIHIio viTKO 3a3HayaTV No4yaTok i KiHeub umMTaTn. Hanpuknag: «fpe3vaeHT
JKMWii: <pgocniBnnii TEKCT BUCNOBAOBaHHA> (KiHeUb uuTaTtn) abo «(uun-
TyK(): <gocniBHW TEKCT BUCNOBOBaHHA>, — ckasaB [1pe3ngeHT».

AKLO A0 peAakuii HaaAXoAUTb hakKcoM (eleKTPOHHOK MOLUTOM) Mnpec-
INAL:E;) :iasiBotO opraHi3auii, NapTii, ycTaHOBW, dipMun, — NepLU HiXK AaBaTu o-
H) 1 (i(Dip, cnig Ak MiHiMyMm TenedoHOM MiATBEPAUTU Y MNpec-cny>k6i L€l
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CTPYKTYpW, LLO Lie came BOHW Hajicnann Takoro nucta. Lie ay>ke Baknneuii
MOMEHT, OCKiNbKU HWHI 6e3 yCcKnagHeHb MOXKHa MiApobuTn dakc 4n enekT-
poHHoOro nucta. Hanpuknag, y 2003 poui Hpec-cekpeTap ry6epHatopa Ofecb-
KOT 061acTi po3noBigaB HaM iCTOPIl0, KoKW Maii>ke BCi 04ecbKi Mefia HaapyKy-
BaM 4M BuUjann B edip iHdopmauiro, Ky 3amicTb obngep>kagmiHicTpawii
posicnaB SIKMACb AOTEMHUK (abo 3N10BMUCHUK). HixTo He nepeBipHi
CNpaBXHICTb NUCTa, BCi «KYMTrMmncsi» Ha hakc 3 306padkeHHAM oqiLiiHOro
6naHKy obngep>kaamiHicTpauii. 3po3ymino, 6yB Benu4yesHuii ckaHgan. | 3po-
3yMifo, WO «CBOT» pefaKrrii oTpumManu Bif rybepHatopa Habarato MeHrn 4yt
NIMBUX CTyCaHiB, aHK 0Mo3nLiHi A0 rybepHaTopa. BTimM Le MoXXHa Ha3BarTi
BHYTPILUITIMWX LexoBuMK npobnemamun. BinbLlia npobnema — BHacnifoK Hep,
6anocTi pegakuii 6yno olykKaHo rnsgadis, ciayxadis i uMtadis!

3a 6pakoM 4acy TefleHOBMHU MOXYTb faBaTu B edip iHgopmauito
HajgicnaHy iHopMayiliHUM areHTCTBOM. HAKLL0 3asiBa NOMITUKA, unHosi
HUKa, 6i3HecMeHa Touwlo (Hblo3Melikepa), 3pobneHa B Ny6niYHOMY MicLi
AKLWO Y pefakuii TaKy MOXXNMBICTb 3aKnafleHO B KOHTPaKTi 3 iHhopmare
HTCTBOM, — TEOPETUYHO NPUMNYCTUMO 3 METOIO ONePaTUBHOCTI gaBaTu LB
3asABy MLe 3 MOCUNAHHAM Ha rnepLiogykepeno (To6To Ha camMoro nbio3
Melikepa). BTim, cnig matn Ha yBasi, Wo B iHhopMareHTCTBax npawioT
XXUBI NOAN, AKI TaKOXX MOXXYTb MOMUNATUCA, | WO HaBiTb TaKi BMCOKON
podbeciliHi areHTCcTBa SK, Hanpuknag, Reuters, AP a6o «IHTepdakc-YK
paiHa», No4eKoNn NOMUNAITLCA, NPO WO cBigyaTh Mi3HiwWi YecHi Bunpai
NeHHA Ha IXHiX cTpiykax. Ane > 3a ckKasaHe B edipi Hawm;
BifAMNoBifganbHICTb Nepes HaWMMK rnsgadamMmm HeceMo MU, a He areHTCTBC
| HaBiTb, AKLLO Y Hac Npo3By4vano «AK NoBigoMMNo areHTcTBo YHIAH =
nocunaHHsaM Ha MNMpem’ep-miHicTpar, 6inblicTb rNaaadiB 3aBTpa Kasatr3
MyTb «SIK CKasannm Ha TefekaHani, X».

Y 6yab-aKOoMy pasi, KoM MW HaBOAVMMO LUTaTy 3 eKCKIro3uBHOT
IHTEPB'I0 Ba>XKOAOCTYMHOro g)kepena iHcopmauii (Hanpuknag, TuUx >
Mpe3ngeHTta, [lpem'ep-miHicTpa, FonoBu BepxoBHOT Paawn) iHdop
MauiiHOMy areHTCTBY, MW MOBWHHI Ha Lie areHTCTBO nocunatuca. Libor
X, [0 pedi, BUMarae Big Hac He nvLle cTaH4apT AOCTOBIPHOCTI iHGopMaLLi
ai eTUYHi HopMK nNpodecii.

3akiH4yloun MOBY Mpo iHoOpMaLilo 3 areHTCTB, MU 3aBXAu pagum(
XXypHanictam CTaBuUTUCA [0 iHOPMareHTCTBa Nuule K A0 XOPOLIori
rnomiyHuka, ane 6yab-AKy iHopmaLio, oTpUMaHy 3 HUX, NepeBipATHU
nepwiogykepenax i AOMOBHIOBATU AeTansAMuU CaMOTY>XKW. Tak camo eni;
cTaBMTUCA | A0 iIHopMaLii, Npo AKY MW A0Biganucs 3 iHWNX Mac-Megia
3 edhipy TenekKaHaniB-KOHKYpPeHTIB, 3 edpipy pagiocTaHLiii, 3 raseT Ta Xyp
HaniB. lMo-nepLue, AKLWO TakK CTanocs, Lie BXe 03Havae, Wo MU BUABUIUCI
MeHLL onepaTMBHUMMN 3a HUX, | TeNep Ham HaneXXmnTb IX Ha3goraHaTw, wy
Karwun 104aTKOBI haKTU | KOMeHTapi, a 0ToKe — CaMOTY>XKU Bce NigTBepa

XKyBaTU i nepeBipATU. AKLLO0 XX MU 3 AKMUXOCb HaA3BUYANHUX MPUUNH H(
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MO>XEMO LbOro 3po6uTK, a iHhopmauia € ay>Ke BaXKIMBOK, — MU NOBUHHI
rnocunaTucsa He NMLLe Ha NepLUoyKepeno, a i Ha aXkepeno iHdopmaii, To6-
TO Na Mac-megia, sKe onNpuIAHNNO Lo iHopMaLito.

Mpo NIACTYNHICTb «CBITOBOT NaByTUHU»

HapewTi, «<4eTBepTa cuna» B LapuHi iHpopmauii — e IHTepHeT, AKUi
|io;iiluBaeTbCs HAA3BMYAHO NOTY>XKHO i BXXe HaBiTb MOYNHAE YCMILLHO KOH-
KypyBaTW He nuLle 3 rasetamu, a i 3 pagio i Tene6bayeHHAM. YMOBHO MU
noAinAemo iHTepHeT Ha Taki iHhopmaLiliHi cknafoBi: odiLiliHi iHTepHeT-
CTOpPIiHKW, IHTEPHET-CTOPIHKM 3MI, iIHTepHeT-BUAAHHS | BCe iHLLUe.

Odpiuitina BEB-cTopiHKa ycTaHOBU, nNapTii, pipmun abo opraHisawii Mmo-
e po3rnagaTnucsa HaMmm sK Tow >Ke dhake Bif, HUX, OCKiNbKK € BUCOKUM pU-
1K <|)anbcudpikauiii. CyyacHi xakepy MOXYTb He namatu Taky BEB-
CTOPIiiKy «Ha CMepTb», &, Hanpuknag, 3aMiHUTU Ha TOTOXHY, ulle B
rekci'i 6yze 3MmiHeHO KinbKa cniB abo ungp. Ha ue MoXXyTb NPOTAroMm Tpun-
Wil To yacy He 3BepTaTy yBaru BignosiganbHi cniBpo6iTHUKN L€l CTPYK-
Typu. TomMy 3aBXXAu Kpalle 3aTenedpoHyBaTun i nepeBipUTU TOUHICTb
IHhopMaLii, AKY MM xoueMo Buaatu B edpip. TaKe > 3acTepeXkeHHs i woao
JuTi']iieT-cTopiHOK 3M | 3 ypaxyBaHHAM HanmMcaHoro BuLle Nnpo BMKOPUC-
IAnNs iHchopmaLii 3 iHLWKMX Mac-megia.

I lapewTi, iHTepHET-BUAAHHA. BOHM He € odiLiliHO 3apeecTpoBaHUMU
JAMI, a oT™>Ke piBeHb BHYTPILUHIX BMMOr A0 TOYHOCTI Ta AOCTOBIPHOCTI
[ Hili)pvawji B uyx pepakuisix Moxke 6yTU HUXKUYMM 3a oQiLiiHi 3M | (Ha sKi
iLLIKonogaBcTBOM NOKNaZeHO Cepiio3Hy BiAMOBiAanbHICTb 3a MOX/INBI Mo-
MWUIKN). AK Npuknag, HasiTb Y TaKOMy MOTY>XHOMY i LLAHOBaHOMY BU-
Ainiii, sk «<YKpaiHcbka npaBga», 5 rpygHa 2003 poKy Ha CTpiyli HOBUH
ii»niMm.fiaca Taka iHopMaLis:

«TMMOLLIEHKO CKasasia KaHagusam, Lo He 6paTumeyyacTi B Bubopax

Nigep BKOT KOnia TuMoLLEHKO 3aneBHsE, WO He byae 6paTwu
yyacTb y Bubopax npesugeHTa. Npo ue BoHa 3asBuna nig 4vac
ny6niyHMX 3axX04iB 3a y4acTo npeAcTaBHUKIB giacnopuy TOPOHTO,
KaHapga. TiloLweHKOo Nif Yyac BUCTYNY B YKPAIHCbKOMY KY/1bTYpPHO-
MY LleHT pi Haronowysana Ha Heo6XiAHOCT i BACYHEHHS EANHOIO KaH-
anpaTa Big ono3uyii Ha Bubopax npesngeHTa.

TyMoLLeHKO 6y/10 NOCTas/1IeHo 3annuTaHHS, Y/ BoHa po3yMie Mif
eAMHUM KaHangaToMm BikTopa HOweHka. <Mu («kHawa YkpaiHa,
BIOT, CIMY) BefemMo neperoBopu npo BUCYHEHHS HOLLeHKa K EAVNHO-
ro KaHgngaTa. Hapasi ligeTbca nNpo opmMyBaHHA KOMaHAu, po3-
noAin 060B'A3KiB Nif Yac kKamnaHii, BUpobaeHHsA cninbHOI nnaTdop-
MWy, — 3asBua TUMOLLIEHKO.

Ha yTouHloBasibHe 3annTaHHsA, Y1 TUMOLLEHKO MOXKe 3areBHU-
TW, WO BOHa He 6y,qe BUCYBaATUCA OKPEMO, BOHa cKasana: «A BXKe
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TpuYi CbOrofHi 3asasnsana, Lo OKPemMo BucyBaTUCA He 6yayr. AK
BifJOMO, MVHYNOro TWXXHSA JIbBiBCbKa obnopraHiszauisa «baTbKiBL K-
HW» BUCYHyNa TUMOLLEHKO KaHAWAATOM Yy Mpe3ngeHTn — 3 Tum,
11106 Le pilleHHs 6yno 3aTBepaA>KeHO Ha 3'i34i napTii.

Onekcili MapaHb, TopoHTO, ANS Y T»

Y Hac TOro yacy Ha iHTepHeT-CTOpiHLUi Media-ueHTpy «<KaHanaat» 6yna
CTpiuKa HOBUH. Xfonui-penopTepn nobaumnm e NoBigoOMAEHHA Ha «Y »
BpaHLi i cTanu BUMaraTu Bif pefakTopa NnoBiCUTU Ha Hally CTPiYKYy HOBUH
Lie NOBIAOMMEHHS 3 MOCUNAHHAM Ha «YKpalHCbKY npaBAay», OCKIiNbKN LS
HOBMHa 6yna 6e3 nepebinblLUEHHS CeHcauiiHOW, afyke Ha Tol MOMEHT e
6yN0 UM He HalronoBHILWOK iHTPUrow. MOoNITUKK, MONITONOIU | >XXyp-
HanicTn B Ti AHI aKTUBHO BOPOXXW/N Ha KaBOBIiM IyLli — XTO 3 MOTY>XHUX
ono3unLiiHUX nigepiB BUCYyBaTUMETHCA Ha MaibYTHIX NPe3naeHTCbKNX BU-
6opax, a XTo 3HiMe CBOIO KaHAUAATYpPY Ha YMIOCb KOPUCTL. PefaKTop 3axka-
[aB Bif, CBOTX XXypHanicTiB nepeBipku iHopmauii. Xnonui wenaKo gosiga-
nncb B «YKpaiHCbKil npaBgi», WO Lo HOBUHY apaHb npucnas 3 TOPOHTO
eNeKTPOHHUM INCTOM. [10 TUMOLLUEHKO A0A3BOHUTUCA 6YN0 HEMOXXIUBO
(KOHTaKTIB Yepe3 CyNnyTHUKOBUI TenedoH MU He Manun). TPoxXu 3rogoM im
BAanocsa BuA3BoHNTY MeTpa AKobyyka (MomMivHMKa TUMOLLEHKO, AKWiA 3a-
nmwiuneces y Knesi), Toli 38'A3aBcs 3 KO nieto BonogumupiBHo | NoBigoMms
HawMm, L0 TaKnX cniB BOHa He kKasana! Ak 6aunTe, i B LbOMY BUNAAKY eNeKT-
POHHWI NUCT BUABMBCSA (DaNbLLNBKOIO.

MocunaHHA Ha aHOHIMHe gykepeno iHdopmauit

I, HapeLuTi, We ogHa cUTyaLis, sKa TpannseTbca NoAEeKONN B HaLlili po-
60Ti. 3a3Bnyall M fi3HAaeEMOCs NPO sIKiCb PaKTU Bifi KOHKPETHOT NOANHN
i MO>KemMO 6e3nepeLLKOAHO Ka3aTu Tak;

«...Mpo ue nosigomums MeTpo IBaHEHKO, 3aCTYMHUK Mepay.

Ane iHKONMW Uen caMnii IBaHeHKO, 3 SIKUM MW BXXe CMiSIKYEMOCS Mo po-
60Ti He NepLInii pik, NlOANHA, KA NOCTIMHO Jae HaM MepeBipeny i LikaBy
iHbopMmaLito, 3 KO Y Hac iHKONM Maiixe abo 30BCiM APY>KHi CTOCYHKWM,
Ka>ke HaMm Take:

— 95 To6i cKaxKy, ane He Ha3uBall MeHe, 6yab nacka...

3a 3aKOHOM >KypHanicT Mae npaBoO He HasMBaTW CBOI Aykepena iHdop-
Mauii. OT>Ke, Ha4e6TO HIYOro CTpaLwHoro He 6yae, AKLWO M/ NOBIAOMUMO L0
iHbopMmaLito i He Ha3BeMoO IBaHeHKa. CuTyauito, Konm 6 MU ioro Hassanu
nonpwu Moro NpPoxaHHs, M1 TyT HaBiTb He PO3rNSAAaeMO (MPO Le — TPOXM 3ro-
[OM Yy po3gini «3axucT aXepen iHpopmauii»). AK npaBUIbHO OLLIHUTU L0
cuTyalito? Bignosigb TyT A0OBOJI XXOPCTKA: Le NnLe Ball 0COBUCTUI i Hen-
pocTuii BM6ip! TOMY L0 BX MOBUHHI NaM'ATaTy, L0 3a TOYHICTb L€l iHhop-
Mauii Big IBaHeHKa byaeTe nepcoHanbHO BiAgnoBsigaTy BY, afyke BU He 3po6u-
Te Ha Hboro nocunaHHA. OT>Ke, A5 Bac 0COBUCTO 3pPOCTaE PU3NK TOro, LLO
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HaM nepcoHanbHO [J0BeAeTbCA HeCcTUM B TOMY YMUCAI | OPUAUYHY
liinnoBigaTibHICTb Y pa3si MOACAIMBUX CyA0BMX MO30BiB. A parnToMm IBaHeHKOo
nommnueca? Take MOXKe 6yTW, BCIM Nt0AAM NpuTaMmaHHO noMmunsaTucsa. by-
TWH; M ripLue: YUHOBHUKM | MONITUKN MOXKYTb LiIKOM CBi4OMO CKOpucTaTumcs
poiiipoto >KypHanicta AN [OCATHEHHA CBOEl Kopucausoi MeTu. OTXKe,
MHpiLyBaTy Bam. | B TakOMy BM6GOPiI Ha KOPUCTb ONPUKOAHEHHSA iHAOP-
Mauii 6yae, Ha Haw nornsg, Xiba wo i Hag3BuyaliHa BadKIMBICTb ANs
cycninbctBa. B Takomy pasi (AKLL0 BM BBaXKaeTe BaXKNMBICTb L€l iHdOp-
MaLiii 3icTaBHOHO 3i 3ralaHuM pn3nKoM abo i BULLOKO 3a Liel pU3nK), MoXKHa
i nogaBaTtu B edpip. HallKOpPeKTHILLMM Mo3HavYeHHAM aXkepena iHopmauii B
mi'incomy pasi 6ye 03Ha4YeHHS Oro KOMMeTeHTHOCTI. B Hawlomy npuknagi:

<Mpo ue nosigomMuno aXxepesio B Mepiin.
YTim, BUNagoK Moxke 6yTu Lie CKnagHilnM, Koin naH IBaHeHKO Kadke:
—...I He Kaxkn, ge A npauoto.

Lle AKLLLO BiH NO6OIOBATUMETLCS, LLLO TaK MOro 3MOXKYTb «<BUPaxyBaTu».
Y upoMy BUMaAKy 3poCcTaEe BXXe He Ball MepCcoHanbHU pU3UK (BiH 3anun-
iiiin;TbCA cTabiINBHO BUCOKUM), @ BU Lie 6inblie BUNPOBGOBYETe A0BIpY Ba-
woro raagada Ao cebe Ak npodpecioHana. KopekTHO B TakomMy BUNagKy
nocnarucs Tak:

«NPO Le NOoBiJOMWIO0 oduiLifiHe A>Kepenor-.

«OdpiyiiHe» — TO6TO AXKepeno, sike Mae AOCTyN A0 uiel iHhopmauii 3a
inncoHaHHAM CBOIX NocafoBuX 060B'A3KIB, a He KyM 4K cBat Ljiel ocobu.
ToMy L0 HEBaXKKO YAABUTU cO6i cuTyauito, Konm Bu, Hanpuknag, ocobncTto
[o6pe 3Haomi 3 CecTpoto rofloBU panpagm, i BoHa cKasana Bawm, L0 BHOpa,
Kii.iin Tl 6paT Ha pubankyBaHHI NNB ropinky 3i CBOIM 3aCTYNHUKOM, BUnag-
HITO noyyna, Wo Ti 06rosoptoBany ifeto BUTPATUTN Ha pubasbCbKe rocro-
nOiTpcTBO 6IO4PKETHI hoLi, BUAINEHI Ha NiArOTOBKY LUK parioHy A0 HoyaT-
Ly HaBYaHHA. Taka iHhopmaLif «<B YUNCTOMY BUTNALi» Mae cnpuimarucs
ii;iMm AK NNiTKa, MO>KHa 3anMTaTy Npo Lie y caMoro ronosu pavpagn (xo4a,
Mc MakoymM YiTKOro NOCUNaHHA Ha Te, Bif, KOr0 BM LI0 HOBUHY MNOYynu, HaB-
pA4 uv BU OTPMMAaETe BigMNoBiAb Ha CBOE 3aNUTaHHSA), ane KaTeropmyHo He
Mibkna nogaBaTn Taky iHGoOpMaLlilo 3 MocuNaHHAM, Hanpuknag, Ha
«noiHhopMOBaHi gykepena» (4e, 40 pedi, foBoni abcypaHa hopma, BUuraga-
Hil HenpodheciiHMMK XXypHanicTamm).

OcTaHHEe, ane Ay>ke BaXknuee: nogasaTy iHpopmaLiito 3 nocunaHHAM Ha

HUOMIMHI AyKepena MO>XKHa nuile, NosBigomMasaioyum npo dakTHi KomeHTapi
1 OLiHKM MOXKYTb MoAaBaTUCA ML 3 YITKUM 3a3HavYeHHAM TX aBTopa.

Kk k

Pestome: nogatoun 6yab-siKy iH(hopMaL,ito, MY MOBUHHI YiTKO nocunia-
TVCA Ha Te A)Kepesno, 3 AKOro iil oTpumMann, a Nocnnartovncb Ha aHOHIMHe
oKepeno, 6yTu NepeKoHaHUMM B Moro Ao6pocoBiCHOCTI | MOPsAAHOCTI.
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ICTOPIA HETBEPTA
OCBIAYEHHA B KOXAHHI .. KYPHAJTICTCbKOK MOBOIO

YaBiTb c06i, W0 BiH nuwe i Takoro nucTra:

Xo4yy 3BepHyTW TBOK yBary Ha Ty ob6cTaBuHy, WO B Tebe
3'ABunacsa yHikanbHa MOX/MUBICTb OTPUMATU EKCKNO3UBHY
iHdbopMaLito Npo BKpa akTyanbHy NoAito. 4 HapeLwTi MOXY AaTu
no3NTUBHY BiANOBIAb Ha 3anNUTaHHA, IKe paHille HeoAHOPa30BO
cTaBunocsa 106010, — YN Koxal A Tebe. Llel hakT KOMNETEHTHO
nigTeepaXyto. NMocmnnaHHA Ha MeHe € 060B'A3KOBUM.

A60 Takoro:

Ha mili mornsapg, BXXe HacTana nopa 3 ycielo BignoBiganbHICTHO
3aA9BUTN NPO FrON0OBHE — MNP0 KOXaHHSA Ao Tebe. Mu [0Bro 40 LbOro
Mwnn. Ha HawoMmy LNSaxXy 3ycTpidanucsa pisHOMaHITHI TpyaHoLi
K EKOHOMIYHOr0, TaK i colianbHOro xapakTepy. Ane Aopory 3g0nae
TOW, XTO ige. A WNAXoM iHTerpaw,ii epeKTMBHO NPOCYyBaTUCSH Pa3oM.
BBarkalo, WO TW TakK camMo 3auikaBfneHa B rnmb6okomy i nnigHomy
CcNiBpPOGITHMLTBI. MMPONOHY NOrMNOUTU KOHTAKTU Mi>XK HaMU.

A60 ocb Takoro:
MpoTAroMm MWHYNoi Ao6mn B MOIW rpyaHii KniTui Bigbynucs
3MiHW, MaiiXe HeCYMICHIi 3 XXUTTAM. TBOT Yapu 3pyiiHyBanu Kopao-
HM MOro cepusi. AK YopHa KOHTpabaHaa, HaxIMHynn no4vyTTa. Me-
peKkpuUTU uUeli KaHan HeneranbHOro iMNOPTY HEMOXXAUBO. EANHWIA
cnocié —3aKOHHO NPOBeCTU NpoLec 0ohopMIeHHA CTOCYHKIB Yepe3
€AVHEe MUTHe BiKHO.

A60 e Takoro;

Jonosigato To6i, WO B X0A4i onepaTMBHO-PO3LLYKOBUX 3ax0iB,
npu BignpaurBaHHI OpieEHTYBaHHSA, 6yn0 BCTaHOBNEHO HasIBHICTb
noyyTTa MOET ocobucTol cumnartii go Tebe. Liei pakT 6yno BUKpuU-
TO BYOpa B CTaHi cepefiHbOro ankKoronbHOro cn'AHiHHA. UiTKa TeH-
OeHLiA [0 3pOCTaHHA MOro NoYyTTa Ao Tebe HamiTMNacsa B nNepLlo-
MYy KBapTasi MOTOYHOro poKy, NOPIBHAHO 3 aHa/NOrNiYHUM Nepiogom
pPOKy nonepeaHbLOro.

HaBpsg un B peanbHOMY >XUTTi 6yBae uwocb nogi6He. Lle Bce —
XapTiBAuBi TBOPWU >KYPHaNIiCTiB Y4yacHWKIB TpeHyBaHHA Ha TeMmy
«OcBifYeHHSA B KOXaHHi» MOBOIO ...NMpec-ceKpeTaps, NoniTnka, MUTHUKA,
MinigioHepa. 3By4YnUTb CMIiLLIHO, MoroAbTecs, ane HOMyCb MU He CMiEMOCSH,
KON OCb TaKol KOCTPy6aTolo MOBOK HaM PO3MoBigaloTb HOBUHU:

«3N0BMUCHUK A. WINAXOM 31aMy 3amMKa MPOHWK Yy MiAcobHe
NPUMILLEHHS | 34IACHUB KpajiXKKy MaiiHa nignpuemus b. Ha cymy
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389 rpuseHb 20 KoMiliokK. oMy iHKPUMIHYIOTb 3/104UH 3a cTaTTel
237 KpnmiHanbHOro Kofgekcy YKpaiHu».

«Miguyac neperosopis Mpe3naeHTN 06roBOPUIN PSS BAXKINBUX
nWTaHb, y TOMY 4YUCNi — MNWUTaAHHSA ra3oTPaHCMOPTHOIO KOH-

copuiymyn.
«[>kepeno 3aropssHHA 6yno 3aHeCeHO 330BHi».

«Bogili TpaHCMOPTHOro 3aco6y 0TPMMaB TPaBMU, He CYMICHI 3 XKUT-
TM, a BOE NACa>XKNUPOK — TPaBMU CepeiHbOro CTYMNeHH BaXKKOCTi».

«lpe BigBepTe irHOPYBaHHA BMMOIM 3aKOHY NPO HeJOMYyLEeHHSA
BTP37aHHS opraHis gep>xaBHol Bnagn y BM6opyy KammnaHito».

«¥Y cnpasi 60poTb6U 3a BUCOKY YCMILUHICTb BEIMKY POAb Mae
BifjirpaTn cTyAeHTCbKe CaMOBPSAAYBaHHS».

A60 K BU ragaere, 41 3M0OXKe HOPManbHU HecxnbneHui rnagay 3po-
3yMiTU (TUM 6inblue Ha cnyx!), Npo Wo iaeTbCca Yy TaKOMYy MNOBIAOMIEHHI
(uc peanbHe ycHe iH(popMaLiifiHe NOBIfOMNEHHS, iIKe Npo3By4ano B edipi
HOBWH OAHOIO 3 3aranbHOHaLiOHaNbHNX TefleKaHaniB):

MiHnanueeHepro nNpucTynuno f[o niksigauii 3aboprosaHocTi
nigNPUEMCTB Mas/IMBHO-EHEPre TUYHOIO KOMMAeKcy. 3aranbHa cyma
6opry — 18 minbapgis. 3 «3anop/IxokA061eHeproy, «AHinpoobneHep-
ro» Ta «JHinpoeHepro» BXe cnucasin 16minbaApais rpuseHs. Mepesaxk-
Ha YyacTuHa 60pry BMHUKAA HanpuKiHui 90-X Yyepes LLUMPOKe BUKOPUC-
TaHHA 6apTepHbIX CXeM, a TaKoXK Yepe3 HU3bKNIA piBeHb Po3paxyHKiB
3a CNOXXUTY efleKTpoeHeprito. B pesynbTaTi, Ao 2005 poky B ranyasi
CcKlanacs KpusoBa cuTyalisl, sKa 3arpo>kKye 6aHKpy TCTBOM i TiHbO-
BOIO NpmBaTM3auieto 6araThbox eHepronignpMemcTs. Liei hakT npwuc-
KOPUB MPUAHAT TSA 3aKOHY NPOo pecTPyKTYypusayito 3aboproBaHocTi,
AKNI [0 IMMNHSA LbOro pokKy nepeabayac BBeAeHHA MOpaTopito Ha 6aHK-
PYTCTBO eHeprokomnaHiii. B MiHicCTepcTBi NPOJOBXXEHHS TEepPMiHiB
6yayThb nobitosaTun. Cepef, TUX, YNT 6BOPru 3a paxyHoOK Aep>KaBHUX
KowTiBy 2006-My He noracaTb, —i HadToras Ykpainu.

3BiAKU 6epeTbCs WKYypHanicTCbkKa MoBa»?
XXypHanicTcbKO-N0ACbKNT PO3MOBHUK

3Bigku uUe 6epeTbca? [ly>ke npocTto. Mwu, >XypHanictu, B poboTi
(miinKyemocs 3 BeIMKOK KiNbKIiCTHO BY3bKUX haxiBLiB, a KoXKHa npodecisi
Mae CBOK «MOBY», SiKa CKNafaeTbCs 3 KOpNopaTuBHMX LWTamMnis, Npo-
([ieciiHMX >aproHi3miB i TepmiHiB. Lie «nTalwnMHa MoBa» MPOTOKONIB i
odpiliiHMUX BUCTYNIB. | Le «NTawunHa roeipka» By3bKOCreLianizoBaHoOro
uexy. 3ibpaBlin AOKYMW BCi Ui HenpupoAHi cnosa 3 MOBWU Agunnomaris,
IOPUCTIB, MONITUKIB, YNHOBHUKIB, MPaBOOXOPOHLIB, MOXEXHUKIB, Mpec-
C.eKpeTapiB Ta iHLWNX, MW CKNanm 3 HUX CBOKO OCOGNUBY ©KYPHaNiCTCbKY
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MoBYy»! Lle —He Ta MOBa, SIKOI CNiNIKYIOTbCA Mi>K CO60t0 HOPMasbHI Nt0AN.

Ane 4yoMyCb XXYPHanicTU 4acTo AyMaloTb: UM X XTOCb MOBIPUTbL HaMm, L,

MW € >XXypHanictaMmu, AKL,0 M1 PO3MOBAATUMEMO YN NUCATUMEMO MPOCTOIO

MOBOIO, AIKOIO CMiNKyTbCca nogn! HoMmycb y TOW MOMEHT, KONU NOAVNHA

BUpPiLIYye Ha3BaTu cebe >XypHanicTom, BOHa CTA€ Ha HeNerkui WNsax BUB-;
UeHHS Uiel oKypHanicTcbKoi MOBU». M1 He MOXKeMO ckasaTu npo MNpesun-

[EeHTa, Wo BiH NPOCTO «NoiXaB» UM «NONeTiB» A0 IHWOT KpaiHU, — Hi, Mun

KOPUCTYEMOCS >XaproHoM AMNAOMaTUYHOIo NPOTOKONY i KaXXeMo «Bif6yB

3 Bi3UTOM», MW He MOXXeMO Noel HasnBaTK NPOCTO NOAbMMW, Hi, BOHU Y
Hac NocTiHO NepeTBOPHOIOTLCA TO Ha «eleKTOpaT», TO Ha «CMNOXXMUBaUiB»,
TO Ha «nepeciyHUX yKpaiHLUiB». ¥ Hac YOMYCb HIi4Oro He MO>Xe MPOCTO

«30iNbLUNTNCA», BOHO MA€E «KiNIbKICHO 3pOCTU».

Hy i HapewTi — nepnnHa Konekuii, Le MOBHUI MOKPYY «NPOAYKTU
xapuyBaHHs». Lle — rpy6a Kanbka 3 pociicbKOoi MOBW, ane 3aMWUCNITbCA,
0 BOHA O3Hauyae. Afyke «xapyyBaHHS» — Lie BU3HAUYEHHS mpouecy, To

AKNM MOXKe BYyTU «NPOAYKT» TAKOro npouecy K «xapuyysaHHs»?! NeBHO,
Lie LOCb iHLe, HiXK Tka : [ina Toro, wob AoMOMOrTHU XXypHanictam nosep-
HYTUCA [0 NI0ACLKOT MOBW, aBTOPU NOCIGHMKA BXXe laBHO 3arnoyaTKysBanm
Takuin cobi «XKypHanicTcbKo — NOACbKUA PO3MOBHUK», 3a A0MNOMOroH
SAKOro MOXXHa Nerko nepeknactn 6yAb-SKWIA >XYPHaniCTCbKUIM TeKCT Ha
MpoCcTy MOBY, KO CMiNKYTbCA MCUXIYHO HOPManbHi Ntoan. 3BNYariHo,
Lie nMLIe NoYyaTok, NepLUnii KPoK, TOMY L0 B HOBMHAX TakKux cniB 6e3niy.

aHanoriyHmni Takuii camuia, nodi6HWM
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acurHyBaHHs rpowui
acnekTun CTOPOHU
becrnpeLefeHTHWIA €aNHNN
6ynu NpUCYTHI 6ynu

B MOTOYHOMY poLi LbOro poKy

B pe3ynbTarTi

B po6OTIi 3a4isHO

B CTaHi aNKOronbHOro Cn'aHiHHA
BenuKa porara xygo6a

BUHUK NY6NIYHN KOHNIKT
BMLLLe3a3HaYeHN

BiANOBiAHWI Nepiopg,

BifbyB 3 Bi3UTOM

BigpearyBatu

BHACNifoK, yepes
npauoTb

HanignUTKy, HeTBepe3nii

32 KOHTEKCTOM (KOpPOBU, BOJN...

nocsapunaucsi
uen

Ha TOoIA »Ke yac
noixae, NoneTiB

BignoBicTK

)



Il XOoA4l NpoBefeHHS
reHodhoHz Hauii
AeknapyBaTu
O>Kepeno 3aropsiHHA
atn

o;[ekTopaT

ekcnnyartau,is

>XNBYTb B yMOBax KpaliHboil 6igHOCTI

JiaBigcyTHOCTI
lapisni

;ia hakTom
3a3HaunB
3aKLUeHTyBaTu

36UTKN

3BIiTHUI nepiog,
3ailicHeHOo 3axoam

3 MEeTOK NoKpaweHHA

3pOCTaHHSA LjiH
iHTerpauis
Koaniuis

KOHCTPYKTUBHWIA

KOLUTW
netanbHMIN BUNagoK
neriTMUMHM
nikyBanbHWI 3aKnag,
no6iroBaHHA
nokanisyBsatu

MaiiHo

MicLe nepe6yBaHHSA

Ha HeBM3HaueHWUi Nepiof

Ha CbOrOAHILLHIN AeHb

nig vac

4itn

3a9BNATU

rno>kexka, BOroHb
aBapisi, 3iITKHeHHs
noaun, BnéopLi
BUKOPUCTaHHSA
3/nMaapoTh

Hema

npauoTb

3a, BHacnifok, yepes
cKasaB

HaronocuTKn, NiAKPecnnTn

3a KOHTEKCTY (L0 came; rpoLui,
dydariku...)

yac, Wo MUHYB (KOHKPETHO)
3pob6neHo

wo6 noninwuTn, ANA NONINLWeH-
HS

noAopOXKYaHHSA
BXO/PKEHHS, 06'efHaHHA
cninka, o6'egHaHHA

nnigHWi, piesnin, pesynbTa-
TUBHWI

rpowui

cMepTb

3aKOHHW

nikapHsa abo nonikniHika
BiACTOIOBaHHSA iHTepeciB
noracuTun, o6MeXXxuTu, Bigpizatun
32 KOHTEKCTOM (L0 came)

3a KOHTEeKCTOM (fe came)
Haf0Bro

CbOroAHi, HUHI
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Habyna 3arpo3nMBOro xapakrtepy
HafaB [03Bin

HapgiLWoB curHan

HenikBigHWI ToBap
HenpuaaTHUPM 40 BUKOPUCTAHHSA
HeJoCTaTHE piHAHCYBaHHS
HopmanisyBaTu BiAHOCUHW
OOUHULLI CHeLTeXHIKN

onepaTuBHI 3axogun

ninern, cyécngii, gotauii
noiHcopmyBaB

NOKNNKaHni

npave3gaTHOro Biky
npeuegeHT

npioputeTn

nPMBOAOM AN 3aHENOKOEHHS €
NPU3YNVUHUAN CBOK AiANbHICTb
npoBiB Neperosopu

NPoOAYKTU XapyyBaHHSA
peekcrnopT

penpoayKTUBHOIO BiKY

piYHMIA piBEHb CTAHOBUTH
po3rnsag nutaHb

3 6inbWINM TepMiHOM eKcnyaTawil
caHKLUioHOBaHNM
cuMmnTomaTmka

CTaH opraHismy

crnanax 3axBoOplOBaHHA
crio>xxmsadi

CTaHOBUTb 3arposy

TiNecHi yLWKoA>XKeHHSs

TpaBMMW... CTYNeHKO Ba>XKOCTI

cTana 3arpo>yBaTu
[03BONNB

cKasanu, nosigoMmumnm
ToBap, AKNIA He Mae NoNuTy
noraHuii, 3incoBaHui

He BMCTa4vae rpowiei
noMMpUTUCSA

MallnNHN

3a KOHTEKCTOM (L, 0 came: 3aciaka’
naTpyntoBaHHA TOL,0)

gornomora
cKasas, NoBiAOMUB

mMae

nopocni

noai6HWM BUNagokK
rnepesaru, rofoBHe
HernokKoiTb

He nNpauoTb
rnocninkyBasCsi, MaB PO3MOBY
HKa, xapui

nepenpojark Yepes KOpPAOH
popocni

Ha piK €

06roBopeHHs

cTapiwnii

[03BONIEHU A

03HaKWu, Nposieun
camonoyyTTH, 340P0B'A
3axBOPIN0O CTiNbKU-TO N0aen
noamn, nokynui

3arposnuBa

paHa, onik, nepe™Mom...

KOHTEKCT (3namaHo pyKy, po3-
6UTO ronoBy TOLLO)



TpaHCnopTHWUIA 3acib MalluuMHa, aBTo

yKnacTtu yrogy OOMOBUTUCS

YMOBUW NPOXXNBaHHA YyMOBU

yTunizaudis 3HULLLEHHSA YM Nepepobka
thakTopUn ob6CcTaBNHN

(Bisn4Hi ocobm noagn

hbiHaHCcOBI pecypcu rpowui

hiHaHCOBO 3a6e3neyveHni b6araTunii, 3aMOXXHUM
hiHaHCyBaHHS rpowui

OYHKLIOHYE npautoe

opuanNYHiI ocobun thipmm

3BepHeMO Bally yBary Ha Takuii NpocTuii hakT; SKL,0 BN B LLbOMY PO3-
MOBHUKY NpnbepeTe CUHOHIMIYHI psan, TO BUSAABUTE, L0 NHOA4CbKOIO MOBOO
UICGCMOXKHa BUKNACTU HabaraTto KopoTLle i 3po3yMifille, HK «NTallMHO»
MOBOIO >XYpHanicTiB.

CnpobyiiTe nicna NPOYUTAHONO yBa>KHO mocayxaTu TeneHOBUHU. la-
|)anTyemo Bam, wo B3amiH KBHy Ta lNeTpocsiHa, sIKi BXXe JaBHO nepebyBa-
iorb y cTaHi «XpPOHIYHOI KpU3W >XaHpy», BU OTPUMAETE BENUKY KyMy
CApaBXXHiX FT'YMOPUCTUYHMX Mnepedad. Mo-neplie, AsK MU BXe 3a3Hayanu
])aviwe, BapTo MOPIBHATU KapTUHKY 3 TUM, L0 FOBOPATb XXYpHanictn 3a
Kagpom; nobaumTe 6arato uikaBoro! A no-gpyre, 6araTto >XypHanicTiB
3aMiCTb MPOCTUX i 3pO3YMININX KOXXHOMY CNiB Ta KOHCTPYKL,ilAi KOPUCTY-
I0TbCA CKNaAHOI, He3p03YMifok, KOCTPY6aTO XXYPHanicTCbKO MOBOHO,
CKNnagHUKamMn Kol € «HalKkpalle, BubpaHe» 3 pi3HUX NpodeciiiHNX MOoB.
Lli nBi Bennki nepegmoBu 6ynm noTpibHi Ana TOro, Wwo6 3pewwToto posibpa-
TUCA 3 OCTAHHIM, CbOMUM CTaHAApPTOM. 3 HalicknagHilWKnm 3 ycix nepenive-
HUX — 31 cCTaHZ4apTOM NPOCTOTU nogavi iHpopmau,ii!
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CTAHOAPT CbOMUI
MPOCTOTA MOOAYI IHPOPMALLIT

MW He 3HAaEMO, UOMY TaK Bif6yBaEeTbCs, afe CTaHAAPTy NPOCTOTU XKyp
HajnicTam fOoTpUMaTK HalicknagHiwe. He BUKOUEHO, WO TyT CNpaLboBy
6a)kaHHs1 MaTu PO3YMHUI BUIAsA. Ane sSIKWO MU FOBOPMMO NPOCTo — L
He 03Ha4ae, L0 MU KaXxemMo AypHuLi!

OT>XXe, Halineplle, — KapTUHKa B TeNeHOBMHAX Mae 6YTW LiNKOM 3pcC
3yMifnoto i viTkoto. MNpo cTaHZAapTU KapTUHKU MU Ay>Ke AeTalbHO po3noBigi
TUMeMO B NOCIBHMKY 3 TeflepernopTaxky, ane 3apa3 MoXXeMo cKa3aTu, Lo Kaf
TUHKa Mae 6yTn NepeBaXkHO CTATUYHOK, TOBTO 3HATOLO 3i LWITATUBY i 63 pyXx
KamMepu. Ha KOXXHili KapTUHLi MM 4YiTKO (piKCYEMO OCHOBHUIA 06'€KT Halle
yBarn. AKuUL0 M1 X04eMO sIKiCHO MoKasaTu rnsigadveBi 6yab-siKNA 06'eKT, T
cnif po3kagpyBaTu MOro MiHIMYM y TPy TPUCEKYBAHUX CTATUYHUX MAAHN:

. 3aranbHWi NnaH, 3 AKOro rafggady nobaunTb, Ae came nepebyBa
06'eKT Hallol cNinbHOT yBarwu;

. cepefHilil NnaH, 3 AKOro rngagad 3po3ymie, LW o Le 3a 06'eKT;

. i KpYyNHWI NnaH, 3 AKOro rasgay nobaynTb, AKUN BiH €, Liel 06'ekK

FoBOPUTY >XYpPHaNicT MNOBUHEH TPaMOTHOIO, MPOCTOI, PO3MOBHOIO MC
BOKO. [lMepeBara BigfaeTbCsA MNPOCTUM PpPeYEHHSAM, OCKinbKWM cknan
noniapsigHi i 0co61MBO CKNaAHOCYPAAHI PeYeHHS Ha CNyX CnpuiiMarTbe
BaXkKo. Haw ynwo6neHnii npuknag y3saTo 3 edipy OAHOro 3 Haunc
TY>XXHILWIKWX 3arafibHOHaLioOHaNbHUX TenekaHanis 'y 2002 poui:

«FeHnpokypaTypa nogana Ao AnensauiiHoro cygy [oHeubKi
obnacTi Ansa po3rnafy KprwiHanbHOI cnpasun WoA0 06BUHYBaYeHHIO
3acTyMHMKa TEexXHIYHOro gupeKTopa WaxTun, HadyasbHUKIB BUpPOb
HUYMX [iNbHULb Ta iHWKWX nocajoBux oci6 loHeLbKOro akuioHepy
HOro NiANpMeMcTBa WaxTWU iMeHi 3acagbka Yy CKOEHHI 3104uMLLy
BiANOBiganbHIiCTb 3a AKWA NepefgbayvyeHO YaACTUHOK [APYrow
cTaTTi 273-1 KpuMiHanbHOro kKogekcy YKpaiHW, — MOpyLUEeHHI
npaeun 6e3nekn Ha BUbyxoHebesneuyHX NignpnemcTBax, Lo cnpu
YMHWO 3arnbenb N aeli»

YaBiTb co6i, ue ogHe peyeHHs! Linnx 56 cnis! LWWonpasaa, Ha To 4&
Ha TOMY KaHani e npautpBann He Befydi, a AMKTOPWY, | AUKTOP — YecHOo!
3yMiB yClo L0 abpakafabpy npounTtaTtu i He 36UTUCA, ane MU MaemMo Benun
KW CyMHIiB, UM XTO 3 rnsgadvis 3po3ymiB 6ogali WoCb. TO HaBIW0 Tak<
noTpi6Ho B edpipi?

HacTynHnii MoMmeHT. Byab-AKWii MaTepian y TeneHOBMHaX NOBUHEH Ma-
TV NpocCTy i 3po3yMiny nobyaoBy. NMpo KOMMNO3ULito CHOXKeTIB | Npo Nobyao:
BY YCHMUX MNOBiAOM/IEHb (NiABOAOK) MU PO3MOBIMO B HawMX HaACTYMHWI
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Nucibiinkax. [y>ke Ba>KNMBO, W06 iIHTOHYBaHHA TeKCTIiB 6yno NpPOCTUM i

f ILL'I'iiivim, 4iTKO po3cTaBnsaAnucsa naysu i NoriyHi Haronocm, — 3a Norikoto
tPKCi'y, a He Tak, K Lie po61aTb aKTOPKW | AUKTOPU, Y SAKNX iIHTOHaLisA, He3a-
NPXXMo Big 3MicTy TeKCTy, NiABULLYETLCA Ta 3HUXKYETbLCA 3a CUHYCOIA0M0
W) :ili iIHWWM TPUTOHOMETPUYHUM rpagikKom.

(" pedi, AKMX Yy HOBMHAaX Kpalle YHUKaTW, a AKLW,0 YHUKHYTWU HEMOXKN

H, Tl) cnig 060B'A3K0BO Bigpa3sy > nosicHioBaTu. Lle npodeciiiHi TepMiHn

| I pi)dh(;citiHunii >xaproH. [lo pedi, cnig yHUKaTn B TeKcTax i BNaCHUX MNpo
lim'itliiHX >»X@ProHi3MiB (<KCUMHXPOH», «CTeHAamn», «CHXeT» i NoJI6HNX)
' ‘(ipmiTionoris B3arani piy, Aska noTpebye 060B'A3KOBUX MOACHEHDb (bekrpa
yiigiH). Tak, Hanpuknaj, y 3araibHoHaliOHaNbHUX HOBWHAaX MOCTIWHO
oy11* 3aragkoBi i 6araTtocniBHi MOBiIAOMNEHHS NP0 SAKOrOCb Ka3KOBOrO
Mniicipa Ha iMeHHA [a3oTpaHcnopTHUIA KoHcopuiym. Ane aBTOpU LIbOro
IKuibiinka >o4HOro pasy He 4ynu, o6 >XypHanicTu Xo4 SAK NOACHUAN
I'N/Lj'iam, Lo e BOHO 3a 3Bip Takuii! TyT Ham 4YacTo 3anepedytoTsb; «Ta BCi
Ly iiiiatoTe!». 3apaan iHTepecy aBToOpu MOCIGHMKa NPOTAroM ABOX POKIB
ILlloHOAMAN cepiio3Hi gocnig>keHHA. MM MpPoOCcTO BMNepTO Ha KOXXHOMY 3
itTH un cemn pecATKIB TpeHyBaHb 3anuTyBain B Yy4YacCHUKIB Take;
»[iAHIMITb PYKY, XTO BBa>Ka€, L0 MOXXe MOACHUTMU, L0 Take rasoTpaucro-
pTMiiii KOHCcOpLUiyM». K BU po3yMieTe, B Kpalinx BuUnagkax sgiimanocs
/)iy ogHa-ABi pyku. Koam > My NpocUMAnN LUX CMIiNMBLiB NMMCbMOBO Mo-
i'linTn 3HaYeHHA TepMiHa, BOHU faBann Hawm Lwopasy HoBi Bepcii! €EgnHNI
NWiiiigoK, Konn Ha TpeHyBaHHI HamMm 3yMinu ue nosscHUTWM n'atepo (!) >xyp-
liinicriii, npn4yomMy iXHi NOsACHEHHSA B Linomy 36irnucs, ctaBcs Ha KOpno-
IHiTMiviomy TpeHyBaHHI Ha TenekaHani «lHTep». Lle nigTBepanno, Wo eKo-
(Inmiununin 6NoK pepakuii Takm 3Hae, NPO WO po3noBigae rnagavam, ane Bce
(«OHI), ;niatoum, He nosicHIoe. Llle oaHe LikaBe cNoOBO, sIKe MOCTINHO BXUBa-
Kirii acypHanicTtn, wo cneuianidyloTbCsa Ha npurogax i KpumiHani, —
eLLI"i» (TO6TO LEHTP rpoMaZiCbKUX 3B'A3KiIB). ONUTYBaHHSA Pi3HUX N0 AEN,
MA' NPOTAroM KifibKOX POKIiB MPOBOAWUIN aBTOPU MOCIGHUKA B YNCIEHHUNX
IliigopoHcax (M1 onuTyBanu cTroapgec, odiuyiaHTiB, TakKCUCTIiB, BUNafKo-
H1IX MOMYTHUKIB, LWIBelLapiB), 3acBigunio; NpocTi noan Liel abpeBiaTtypu
IN |)o;)ymitoTb, Xo4a >XXypHanicTu Ha TpeHyBaHHAX yrnepTo HamarakwTbCcsA
ILLM foBOAUTU NPOTUNEXKHE.

1110o0aHa XNUCTKa piv — ue gianektnsmun. Aianektnsmuy moxx}Th BxXunsa-
TNV nvwe Ti, 9Ki € 3BUYMHUMM ANA Bawoi ayanTopil. Tak, Hanpuknag, ans
OIIVIKMCTHUX CfiB, AK «KHalna» (KaB'apHA), «dinikaHkar» (4awka), «Ka-
Hriiica» (6yTep6pos), ToMy L0 Becb J/IbBiB MOCAYrOBYETLCA came LMK
»i/liTaMn B 03HAYEHHI caMe TakKUX MOHATb. Afle BXXe B KUTBCbKUX MiCbKUX
MiTtniiax ui cnoBa 6e3 NMOSACHEHHSA He 3p0O3yMi€ MepeBaXkHa 4YacTuHa rns-
AO/din. A wo Bxke ToAi Kasatu npo Cxig um MNiBaeHb KpaiHu, e noan B3a-
tHti (YiinkyroTbca nepeBaXkHO pocilicbKoto!
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e ognH MOMEHT, KU BUKNNKaE BenuKi AUCKYCiT cepep Te-
neBi3iiHNKIB — Ue cnpoba AesAKUX KaHaniB WTy4YHO peaHiMyBaTu YK-
paiHcbkniAi npaBonuc 1928 poky. Mo-neplie, BXWBaKTb CA0Ba, LUTY4YHO:
nepekpyyeHi Todi, Hanpuknag, «eTep», «EBpona», «4iganor», «nNAsH»
«noniyiaHTM», «CeBacToninb». Mo-gpyre, Ha 3pa3oK TOro WTY4YHOro npar
BOMUCY, YTBOPKIOTb HOBI CN0OBa: «<4NIEHKUNHSA», «<COLLIONOTUHA», «TOPOHOX-
BaT». [o-TpeTe, KaXKyTb 6€3 NOSACHEHb C/I0BA, 3HAYEHHS AKUX CbOroAHi
MO>Ke 3HaTu Xiba 3anoB3ATUI pinonor, Hanpuknag, <KOMipHe» Yn «camMo-
BMnaLi»... Ha syMKy aBTOpiB LbOro nocibHuMKa, — e € XxnbHot cnpasoto. N
Le He MoXe 6yTW 3aBfaHHAM TeNeHOBWUH. JoxoAuTb A0 TOro, WO Ha 3a-
ralbHoOHaLlioHanbHNX TefeKaHanax, HaBiTb 3Hal4u YKpaiHCbKy MOBY
Ba>XKO 3p03yMiTu, NPO L0 NAETbCS, OCKiNIbKN BEeNUNKY KiNbKiCTb CNiB BaXx-
KO cripuiimMaTu Ha cnyX, a gesiki BYXMBaHi XXKypHanictaMmu cnoBa Bigomi xior
0 BY3bKUM paxiBusm! HoBUHU — e He By3bKogdaxoBa UM NPOCBITHULb-
Ka nporpama, BOHU MalTb 6yTU 3p03yMini AN WMPOKOT rnagaubKoi ay-
onTopii, amKe, AK MU BXe 3a3Hadanu Bulle, AK TiNbKWU rnagadvesi crac
LoCb HEe3pOo3yMiNMM, — BOHO MnepecTae 6yTu UikaBuM. nagay bepeTbcs
3a AUCTaHLUiNHWG NynbT, | BCi 406pi Hamipn «peaHimaTopiB MOBU» NpPU3
BOAATb NMLUe A0 BTpaT: poboTn B HiKyaW UWinoi pefakuii i KOHKYPEHTHO
rnopasku TenekaHany. HaocTaHOK — Taka KapTUHKa 3 >XutTta. Konn oawi
3 aBTOpiB LbOro nocibHMKa 6yB BUMNYCKOBUM pefaKTOpPOM, BiH AeKinbK:
pasiB nepe>kuB BKpaii HepBOBY cuTyauito. Begyui B npsasmomMy eqpipi HoBMi
He npocTo 36mBanucs, araHebHo He MOram B3arani NOACHUTK, MpPO LW,0 BO;
HW roBopATb! NMpuUUMHO 6ynn «napTU3aHCcbKi Aii» niTpegakTopis, WO i
OCTaHHK MUTb (Micns BCiX YNTOK i NpaBOK) BHOCUIN A0 CTyAiAHOro Tekc
Ty cnoBa, BHOpMOBaHi y ganekomy 1928-my, ane HeBifoOMi CbOroaHi mar
»Ke HiKoMy, HaBiTb AOCBigYEeHUM XXYypHanictam!

M1 TaKoXX peKOMEHAYEMO 3aMiHATW CnoBa iHLWOMOBHOIO MOXOA>KeH
HA, AKLLO € CBOT PiBHO3HAYHI BigNOBIAHWKW, OCKINbKW, SK NpaBwuio, Cnosi
iHLLOMOBHOTIO MOXOA)KEHHS YCKNaAHIOTb TEKCT, BOHW CEMaHTUYHO Her
posopi, Ta i 3acCMivyl0Tb MOBY.

LLl e ogHa piY, SKa yCKNaAHIOE CMPURHATTA TEKCTY Ha CNyX, — Lie BXX1UBaH
HA WTamnis i cniB-napasuTiB. Xoya A0BOMI KyMeAHa icTopis Tpanunacsa 3 o4,
HUM 3 aBTOpIB MOCIOHMKA KON BiH CNY>XUB Yy naBax PagsiHcbKoi Apmii. By
Ay4n >XKypHanicTom, BiH BUpPIWLMB gonucysBaTu [0 rasetun «pigHoOI» rpyL
BilicbK Nig Ha3Bow «PagaHcbka Apmisi». Konu ABi LinkKom HenoraHi, Ha on
AYMKY, CTaTTi 6yno NpoirHOpPoBaHO pefakLiieto, «kaHANAAT y Bilicbkkopu!
BUPILLIVB NMPOBeCTN eKCNepMMeHT. BiH npowTyaitoBas NigLWNBKY raseTu i Bu
nucas 3BIATU BCi wWTamMnn. 3 umx wtamniB 6yno cknageHo ctaTtTio Ha 30(
PAAKIB Hi NPO WO, NPU6AM3HO Tak: « ayun Ha3ycTpiy pilleHHsM 26-ro 3'i34]
KMPC, BCinAKo NigBULYOUYN GOEFOTOBHICTb i BIACBKOBY ANCLUMNIHY»... |
Tak gani, i Tomy nogibHe. YaABnsaeTe cobi, L0 CTaTTio raseta onybnikysana!,
Ane, nosipTe, us raseta 6yna He 3 TUX, AKi YNTalOTb NOAN.



(; pedi, 3 AKMMN Ham cnig 6yTu ay>ke obepe>kHUmMU. MNo-nepuue, Lie OMOHIMU.
CWUHOHIMK -- Hawi Apy3i, a OT OMOHIMIA MOXe CUNbHO YyCKIaAHBaTU
CAPUMHATTA Ha4YNTKW, BOHA € A06POIO N1Lle AN 4PYKOBAHUX TeKCTiB. Tak
fiilMo o6epe>xxHUMM cnifg 6yTn 3 o6pasHicTio. MeTadopwu, rinep6onn Ta iHLWI
TPOILW MOXYTb 3'ABAATUCA NULLE TOAi, KON MU BXXe BCe fob6pe MoACHUN
rnagady. Ocb npuknag, Ae o6pasHicTb 3 OMOHIMaMu1 BUKOPUCTaHa HegopeY-
HO (B3ATO 3 ehbipy HOBUH O4HOrO 3 3arajlbHOHaLioOHaNbHUX TeneKaHanib):

cBikTOp AHYKOBMY cnNpobye TakoX 3pyLmTun 3 Micusa Topro-
BE/IbHO-eKOHOMIYHWNI TPaH3nTHUA NoTAar «YKpaiHa-®paHL sy, Wwo
BXXe TpuBanuii yac rasbmye. MNpem '‘epa yKpaiHCbKOro npem ‘epa Ha
napuabKiii cueHi BigbyBaTuUMeTbCA MNEBHill YMHOM Ha HOBOMY
MnoNiTUYHOMY T ix-.

Mo>xnuBo, ue 6yna 6 HenoraHa rpa cniB ANs ra3eTHOT CTaTTi, afe X AK-
W) untay wockb He 3po3yMiB y raseTi, BiH Mae 3MOry repeymtaTtu nie xou
Ipm pa3u, a edip rnagay NnoBepHYTU He MoXKe!

CnoBo Npo undgpu

CknagHUMn gna cnpuiHATTA Ha cnyx € umdpn. ToOMy Npo HUX — OK-
peMa po3moBa. Hacamnepeg cnif, BAKOPUCTOBYBATU B MOBIAOMAEHHAX NN-
lIIP (-.npaBai HeobXigHI LNdpKU, 6e3 AKX BTpavaeTbCcs CyTb iHpopMmaLii, abo
XKlii(1)opmauin 6yae HenoBHOW. Bennka KinbKicTb uudp mae gybniosatm-
ca ‘'i'abnuuyeto um piarpamoto. OcCo6AMBO BaXKKO CMPUAHATU Ha Ccnyx
UMicT YKpaiHu:

MpununHoto 80 BiacOTKIBYyCiX XxBOp0o6 i 13 BiACOTKIB cMepTeli €
nMTHa Boga. Jinwe 3a 5 ocTaHHIXPOKIB Yepes HesAKICHY NMUTHY BOAY
B KpaiHi 3apeecTpoBaHO 26 crnanaxiB He6e3neyHnx iHpeKuiiHNXXBO-
po6, Bpe3ynbTaTi AKMX NocTpaxkaano noHag 5 Twucay nogein. Cbo-
rofHi B (...) obnacTi 3 436 06'eKTIiB LeHTpanizoBaHoro BogonocTa-
YyaHHs 66 He BigNOBIfA Thb caHiTapHUM HOpMaMm i npasuam.

7 uucen (3 12 yndp!), — 9K BN ragaere, XTOCb LLOCb 3pO3yMiB, a TUM
MiNi.iiic —3anam'aTaB? Mo><eTe NPOBECTU CAMOCTIHO eKCNepUMeHT: Mpo-
UTiiliTe Lell YpUBOK KOMYCb i3 ApYy3iB i 3anuTaiiTe, CKiNlbKN LUGP BOHU
“Mnnm'stann. XXypHanicT, sknii Hanucas ue iHopMaLiliHe NOBifOMIEH-
WM, HaBiTb cCaM 3annyTaBCs aX [0 TOro, WO 3pPeLuTOl CcKas3as MOBHY
Wiiudii rovyto; HaBpsag UM NPUUYMHOK CMepTel | XBOpo6 € NUTHa BoAa, Ha-
I1lUT0, TaKk MOXXHa ckasaTu xiba uL0 npo HepobposkicHy Bogy. A60 Lie
+Oli'cin'v» MOXYTb «BigNOBigaTM HOpMaMm», ane HaBpsAd UM MOXKYTb
INIdiToBigaTv NpaBunam». A O B LLbOMY NMOBiAOM/IEHHI € HOBUHOIO? BoHa
|'TDiiAvyiiHo» (9) 3axoBaHa B caMOMY KiHLi, B OCTaHHbOMY peyYeHHi. | Bce
Wiiio -136 | 66 — UndpK J0BONI CKNaAHI ANA CAPUAHATTA. | TyT My 3My-
nilii HaaBaTMCA A0 OKPYIrNeHHSA, Xo4a Le i BUKINKAE NeBHUA KOHMNIKT 3i
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CTaH4apTOM TOYHOCTI. BTiM, OKpyrnaTum cnif Tak, wob He BTpaTUTU CyTi
HOBWHW, TYT Chif KepyBaTWUCs 340POBUM rny3goM. Y HaBefeHOMY MpUK-
nafi uUinkom MoXKHa 6yno 6 ckaszaTu; «B MicTi KOXXeH LwWoCcTuii BogHMIN
06'eKT He BignoBigae caHiTapHUM HOpMaMm» (Lonpasaa, aBTopam NocibHm-
Ka HaBiTb 3 4,OMNOMOr0I0 COTEH YKPATHCbKNX XXYPHAaNiCcTiB, BKNOYHO 3 aBTO-
pOM HaBe[eHOro ypuBKy, AOCIi He BAanocsa 3'AcyBaTu, LLO TakKe «06’'eKTi:
LeHTpanizoBaHoro BojoOMOCTayaHHs»! Y Hac € fgesika nigospa, Wo Ui
«06'€eKTU» MalOTb LLOCh cNinbHe 3 [a3oTpaHCcNOpTHUM KoHcopuiymMom :).

HacTynHui BaXkKnMBuii MOMeHT. [ly>Ke 4acTo «roni» undpu Hi Npo Lo He
KaXyTb rnsgadvesi. Tomy, nogatoun uudpwu, cnig wykatm 3po3ymine
MOpPiBHAHHA. ABTOpPM MoCibHMKa LWe nam'ATalTb PafsHCbKY Mnporpamy
«Yac», ge TpaguuiiHiMu nig yac «<6UTBU 3a BpoXKan» 6ynu NoBifOMIEHHS
Takoro Tuny; «Xnibopobun KybaHi HamMonoTunm nweHuui no 36 LeHTHepiB 3
rektTapa». HacnpaBgi, ue He MO>XHa BBa>KaTW HOBUHOIO, Lie CKopille imiTauis
HOBUHW. AfpKe nepeBadkHa YacTMHa rnagadvis Npy LboMy B3arani He yaBns-
10Tb C06i — CKifbKK Le 36 LeHTHepiB 3 rektapa. ABTOpU CBOro 4vacy B au™
TUHCTBI B3arani raganm, Lo «TpuaUATbLUICTbLEHTHeEpPIB3reKTapa» — Le ogHe
CcnoBo (). A 9K MO>XHa 6yno 6 nogaTtu Taky HOBMHY KOpeKTHO? O60B'A3K0Ba
3 MOPIiBHAHHAM, WO6 rnsagady 3po3ymis, ue 6arato 4m mano. Hanpuknag,
MOpPiBHSAHO 3 NornepeaHiM POKOM, MOPIBHSAHO 3 YPO>XKaWHICTIO B iHLWI o6nacTi
i Take iHWe. TOMy W0 Hacnpaegi rnsgaya HaBps UM LiKaBUTb «r0n» no-
Ka3HUK YPOXKalMHOCTi, BUPaXKEHUI abCTPaKTHO LMdpoto, oro GinbLue uika-
BUTb, UM ByemMo 3 XNi60M i UM He MigBULLLYBATUMYTbCA HA HbOTO LiiHWK!

Ay>ke AckpaBi NpukKnagn nopiBHAHL Aae TenekaHan Discovery B nisHa-"
BaNbHUX nporpamax. Tak, Hanpuknag, posnosifatoyn Npo 6yaiBenbHUN
KpaH, 3a J,0NOMOrot IKOro 3B0AsATb XMapo4yocu, BOHU He Has3MBaloTb NOT0
BMCOTY Y dhyTax, a KaxKyTb, Hanpuvicnag, Lo BiH 3aBBULUKN 3 HOTUPWU cTaTyl
CBo6oaun, — i KOXKHUI aMepuKaHelpb Bigpasy > po3ymie macwiutab. Taki'
MOPIBHAHHA TaKoX HenoraHo Ay6n0BaTW Ha eKpaHi KOMMN'IOTepPHOLo
rpadikoto. Y LbOro KaHany MOXXHa MOBUYMTUCA came MOLUYKY iHKOAN Hec-
nogiBaHux, ane gy>ke 3p03yMinnx NopiBHAHb.

Mopatoun undpwu, cnig 6yt yBakHUMU Npu BUGOPiI abCONOTHUX YN
BifJHOCHUX BEIMYNH, TOMY LU0 SAKAaCh i3 HUX MOXXe JaBaTu YiTKe YABNeHHS,
a iHWa — npuxoByBaTu Iioro Big rnagada. Hanpuknag, KaHanm panopry-
I0Tb; «<YpAaa nigBuwme ctuneHAii ctygeHTam Ha 10%». BigHocHa uudpa:
3BYUYUTb Ay>Ke MNepeKOoHNINBO, afie AKLWO0 nepepaxyBaTu ue B uudpy abco-
NOTHY, BUiAe, WO 3BUYaiiHa CTUNEHAIA NigBULWMAACA N1LWe Ha 4 TPUBHI:
Ha Micsiub (TO6TO Ha ABI NAAWKW NUBA).

IMeHa Ta Ha3Bu - L0 3aHaATo, TO He 3paBo

Y TeneBi3iliHNX i pafiliHNX HOBMHaX Ay>Ke BaXXKO MOXXYTb cripuiimaTun-
CA Ha cnyx rnepepaxyBaHHs iMeH i Ha3B. Ocb Npuknag 3 eipy ogHIET 3 yK-
paiHCbKMX pagiocTaHu,ii;




4BICIM. ntoaei npeTeHAYTb Ha nocafy npe3vgeHTa YedHi. Mpo
ue iHpopmye areHTCTBO IHTepakec 3 NocnNaHHAM Ha 3acTynHUKa
ronoBu pecnybnikaHcbkoro TepBubopykomy BaBairicapi ApuaxaHo-
Ba. OCcTaHHIM AOKYMEHTM Ha peecTpaLlilo nogas >XuTenb nigMoc-
KOBHOro MicTa Enekiporopcbk, neHcioHep XyceiH BibynaTtoB.
PaHiwe npo cBili Hamip WTK Ha BMGOPK npesngeHTa YeuHi 3aaBunm
MOCKOBCbKWI4 6i3HecmMeH Manik Cangynnaes, >xuTens PocToBa-na-
AoHy MapaT 3alriHanabifos, cnispobiTHULA Ypyc-MapTaHiBCbKOT
paliagminicTpauii MapieT MopyxaHoBa, agsokaT Apam Eginos,
pagHuK ekc-npesngeHTa Yeumi Baxi BicaeB, 6isHecMeH Maromepn
Nirpamunpos i npodpecop CynTaH AlicXaHOB».

TyT nepepaxoBaHo 25 Ha3B Ta iMeH. 3p0o3yMino, LU0 CAPUAHATKY Le Ha
rnyx i Tum GinbLue 3anam’aTaTtv retb HeMoXknnso! OTxe, Ue 6yna 36UTKOBa
liii))opmanisa. A Ak 61U Mod>KHa 6yno nogatu Lo iHpopMaLito HopManbHO?
lITipuknapg, HasBaTu ABOX YN TPbOX OCHOBHUX MPeTeHAEHTIB (L e AKLLO €
eCciM YONOBIKIB i 0gHa >XiHKa», abo «cepef NpeTeHAEHTIB — i 6i3HECMeH, i
6rapo6iTHWA, i MeHcioHep», okUTeni YeuHi, oANH MOCKBUY i>kuTeni PocTo-
Triia-foHy Ta EnekTporopcbka». B Takiii nogayi Bce HOpManbHO CNpuii-
MLIOCA 6. OaHe cnoBo, byAb-sKi NnepepaxyBaHHA abo CUHOHIMIYHI pagn He
iiinHHI 6yTK BinbWINMU 3a 3-4 eNeMeHTHU.

OKpeme cnoBo NMpo TUTPU nocag Halmx repois. MNo-nepLue, Ay>ke yacTto
nii)/in (0co6AMBO XK 3 MaHi€0 BNacHOi BEMYi) MaloTb CTiNIbKY Nocag, Ta 3BaHb,
LY HOHW Nefib BMiLLLalOTbCA Ha Bi3UTIBKY. OCb Bam peanbHU Npuknag,;

Takunn-To

AkafeMiK, OOKTOp MeAMYHUX HayK, rnpodecop,
KepiBHUK KNiHIKN, 3aB. Kadeapot Xxipyprii. 3acny>xe-
HWUI [ifay Hayku i TexHikn YKpaiHnn, naypeat [ep>kaB-
HOT Npemii YKpaiHn Ta MibkHapogHoi npemii «X X X»,
3acny>kKeHni XygoxKHUK YKpaiHn, npe3vuaeHT ToBapu-
CTBa «¥ ¥ ¥», rofosa HayKoBoOi paau 722, NOKOBHUK

Lle — He >kapT, y aBTOpiB Y KONeKLiil € U peanbHa Bi3uTiBKa. 3 eTUHYHUX
MipKyBaHb MW NuLle He HaBOAMMO Mi3HaBaHi nogpo6buui. |, Ao peui, came
Tiiki Nt0AN HalyacTille BMMarawTb, W06 My BCe Lie 060B'I3KOBO 3a3HaunIm
I TUTPI. Aing Toro wo6 3 HUMK 4OMOBUTUCH, HaBeAiTb IM MPOCTUIA, ane nepe-
MHATMBUNIA apryMeHT 3 MOCUNAHHAM Ha AYMKY NMCUXO0NOTIiB; AKL,0 MU Hanu-
iiloMo 3aBennKNiA TUTP, TO CTaHeTbCA OAHe 3 ABOX; abo rnagay B3arani He 6y-
e Moro untatu, abo NoYHe YMTaTK i NepecTaHe CayxaTu, WO Kadke Takwuii
nigTUTPoBaHWii. 3anuTtaiiTe y Uiel NIOAUHU: UM NS Bac BaXKIMBO, LW,06 BaLly
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AyMKyY 6yno fo6pe nouyTo? AKLL0 BXE i Lie He cnpautoe, To nocunaiTech Ha
Te, W0 «Lie 3p06UTN TEXHIYHO HEMOXK/IMBO», 3 LIUM apryMeHTOM HaBpsif uun
Ball CMiBPO3MOBHUK 3MO>XXe NMocrnepevyaTucs, TyT BU «<HA CBOEMY MOi».

3 ycix 3BaHb i nocaj Bam cnif obmpatu nmuwe Ty, ska Nokasye KomMmne-
TEHTHICTb reposd came B TeMi Balloro matepiany. Tak, AKLWO Y HbOro Ha
Bi3NTIiBL,i 3a3HAUYEHO: «Tr0IOBHU I nikap M-cbKoi nikapHi, 3aBigyBay Kagep-
pn M-cbKOro yHiBepcuTeTy, naypeat W Ho6eniBCcbKOT npemii, LOKTOP Me-
OVWYHUX HayK, npodecop», TO BM 3alULLNTE «FOIOBHOTO Nikapsa», AKL,0 B
CloXKeTi MTUMeTbCA MPO PEMOHT NiKapHi, 3anMwunTe «naypeatar, AKLWO
MTUMeTbCA Mpo ioro HaykoBe BigKPUTTS, 3a AKe BiH 0OTpMMaB npemito, i 3a-
NMULWLINTE «JO0KTOpa MEAUYHUX HayK», SIKLLLO B CHOXKeTi BiH gaBaTuUMe eKchne-
PTHY OLiHKY AIK nikap. Balle 3aBgaHHA HacTiNbKM CKOPOTUTW TUTP Mnoca-
aon, wob BiH ymiuwiaBcs B oanH psafok. CKopouyiTe 6e3XanicHo, ane 6e3
BTpPaTu ANA 3MicTy, TO6TO ANA MO3HaYeHHA KOMMETEeHTHOCTI repos. «3ac-
TYyNnHWKa AMpeKTopa genapTamMeHTy 3 HayKOBOT po60Tn» MOXXHa HasBaTu
«HAYKOBUM KepiBHMKOM», @ «MOMi4HMKa reHepanbHOro gupekrtopa nab6o-
paTopii» — MO>XHa Ha3BaTu KOpPOTLUEe «CNiBPO6GITHMK nabopaTtopii». €EanHe
npu3sHayeHHA TUrpa nocagnm — nepekoHaTu rnagaya, Wo KoMeHTap uier
NOAVHWN € HE BUNAAKOBUM Y BallOMYy CHOXKETI.

I, HapewTi, ocTaHHe. Byab-AKy abpeBiaTypy MU MOBUHHI, AK MiHIMYyM,
OAVH pa3 (Ha noyaTKy MaTepiany) NOBHICTIO po3wndpysaTun. Liboro moxx-
Ha He pobuTun Xxiba WO 3 3aranbHOBXMBaAHUMW abpesiaTypamu, TOMY LW,0
NneBHO Mali>e BCi rnsgadi 3HawTb, K po3wundpoByeTbca €C, CPCP,
CWAIiHATO.

OT>XXe, cCTaHA4APT NPOCTOTU BKAOYAE B cebe BeNNKY KifbKiCTb CKnag-
HUKIB OyAb-AKOr0 XXypHanicTCcbKOro martepiany. Lle i 3po3ymina, 4iTka,
AK cnifg po3KagpoBaHa KapTuHKa. | npocTa Ta 3po3ymina po3MoBHa MOBa.
| NMOACHEeHHA BCiX CKNagHWUX CNiB Ta MOHATb. CMpOWEeHHS i MOACHEeHHA
Ungp WAsaxXom nopiBHAHHA. | YHUKaHHSA 3a40BIrMX CUHOHIMIYHUX pAL4iB.
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MIACYMOK, TOUMNABCTPAKTHA «<OB'EKTUBHICTb»,
YN KOHKPETHICTAHAOAPTW?

OT>Xe, MW BMKNann BCi CTaHAapTU, HA JOTPUMaHHI AKX 6a3yeTbCcsA BU-
COKOsIKiCHa i npodecifiHa HeBUHHAa >XXypHanicTuka. Nonpu BigMiHHOCTI y
cneymndiyi BCi Wi cTaHAAPTU € YAHHUMUW | NPUAATHUMWN AK ANA TenebayeH-
HA | pagio, Tak i ANA raseTu 4un iHTepHeT-BUAaHHA. LIi cTaHaapTu Buraga-
NN He aBTOPW LbOro NocibHUKa i He «IHTepHbLI3-Y KpaiHa», BOHU popMy-
Banucs AecCATUNITTAMUN peanbHUM MPaKTUYHUM [OCBIiAOM nepefoBux
3axifHUX Mac-megia. A HOBUIA yKpaiHCbKUI [OCBig nuwe NigTBepA>KYE
LIHHICTb LLMX cTaHdapTiB ANnA Hac, npodecioHanis.

3asBunyail Ui cTaHAapTWU neXxaTb B OCHOBI pefaKLiliHUX KogekciB, siKi
nMwe NOCTYyNoOBO MOYMHAKThL NpuiiMmaTn B cebe ykpaiHCbKi mMac-megia. 3
npyroro 60Ky, pefakuiiHUi Kogeke, NnpuiiHATUR y 2000 poui Ha «<HoBoMYy
KaHani», naB KaHany aMory po6mTm HacTiNbKN AKICHIi HOBUHW, W0 B CTUCAI
CTPOKWN KaHan 3yMiB yBiATU [0 TPINKW NigepiB pUHKY. YXBalleHHSA pe-
LaKuiiHOoro Kogekcy Ha «5-my kaHani» 10 yepBHs 2003 poKy gano >yp-
HanicTamM KaHany 3Mory npauBaTh B Hacu Hal>XXaxnmBillol B He3anexHil
YKpaiHi ueH3ypu i nepecnigyBaHHs BiNbHOro cfoBa.

Konu Mun npautoemo 3a ctaHgapTamu, MU € 6inbll 3axXULLEHUMN Bij
MOXXNMBUX CYA0BUX MepecnigyBaHb. | MOXXemMO CNOKIilAHO AUBUTUCA NIO -
AAM y Bidi. Mun ragaemo, W0 KOMNW B HOBMHAaX AOTPUMAHO BCiX LLMX CTaH-
[apTiB, TO NMLe ToA4i MOXXHa KasaTu npo Te, L0 3aKOHOAaBLLi CTOCOBHO A0
Hac HasBaAu HeBAaNNUM C/IOBOM «06'€KTUBHICTb». OTXe, 06’€KTUBHE
BMCBITNEHHSA, SK Ha Hall nornsag, — ue Konvm nogii BUCBITNEHO onepaTuB-
HO, TOYHO, BMWYeprnHo, 36anaHcoBaHO, AOCTOBIPHO, MNPOCTO i akTu
BigAineHi Big KOMeHTapiB Ta OLiHOK.

| We Kinbka nopag, SKi A4O0MOMOXYTb BaM npautBaTu B PYyCchi CT
napTiB. XKypHanicT He NOBUHEH yce 6paTun Ha Bipy, HaBnaku, BiH Mae A0
BCbOro CTaBUTUCA 3i 3BaXXEHUM CKENTULMN3MOM. AKLL0 BN CyMHiBaTume-
Tecs B 04eBMAHOMY, TO Mar>Ke rapaHToBaHO 3HaligeTei cnocobu, AK pe-
TeNbHO NepeBipUTK iHQoOpMaLito, | 3ymMieTe 3i6paTn AyMKWU BCiX CTOPIH
KOHMNIKTY. KymeaHWI, ane nNokasoBui nNpuknag craBcsad 3 04HUM 6pu-
TaHCbKUM XXYPHanicToM, sskuii nobaymB y TproMi OKeaHCbKOro faliHepa Be-
NMNKNIA BaHTaX €K30TUYHUX Yepenawliok, AKi BUAanMca MoMy MepTBUMW.
BiH ue ccoTorpacdysaB i HanMcaB HULWIBHY CTaTTIO NPOTU KOMNaHIl, Aka
3aBo3Mna 40 KpaiHu Yepenawok 3 TponikiB. HaszaBTpa KoMMaHis BUCTYyNun-
na 3i cnpocTyBaHHAM, TOMY L0 HacnpaBAi Yepenawkn BUABUINCH XXUBU-
MU, MPOCTO B el Nnepio BOHW 6ynu y cnnayui.

Ha ogHOMY 3 HalWWX TPEHYBaHb Yy X0A4i rpy 3naoMcTBa-iHTEPB't0 04ANH
loHaK, NpeAcTaBAsAlOUYM CBOK crniBbecifgHMUO, cKasaB, WO «BOHA NHOGUTH
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BOMpaTncs B HOpHe». Y AiBUMHM OKPYFAUAUCSA odi, | BOHa cKa3ana; «Ta Hi
A HaBNaku N0 6110 CBITNI, COHAYHI KONbOPWU — rNomMapaHyeBsi, po>keBil» Ha 3a
MUTaHHA: «A 3 HOr0 I Lie B3IB?» KOHaK BiAMNOBIB; «TaK TW X 3apa3 y YopHU:
D>KnHcax i cBeTpi». [liBUMHa ckasana: «LLe npocTo Tomy, WO A croan npuixa
Nna npsAMo 3 noTAra, B NoTArax CBiTNMA 04Ar LWBUAKO 6pyAHNTLCSA». TOMY Ha
Lwa rnopaga: AKLLO BaM LLOCb 348€TLCA, Cif 0060B'A3K0OBO nepenutatn. Mi
He MaeMO rnpasa B HalIMX HOBUHAaX peTpaHCcntoBaTu AKiCb CBOT 300ragKu, sKi
[0 TOr0 XK, HEPIAKO BUABNATLCA HaA3BUYAHO AaneKUMUN Bif, iCTUHW.

LLle — M1 He MaemMo MnpaBa HiYoro HaB’sA3yBaTW HalMM criB6ecigHn
Kam. HacTo MM Hamaraemocsi HaB'A3aTu CBOK AYMKY, HaBiTb 3a JONOMp
rol «<XUTPUX» 3anuTaHb. Tak, AKOCb Ha TpeHyBaHHI OfHa >XYypHanicTK:
CcKasana npo iHwy: «BoHa 6 HiKoNn He 3ani3na Ha nipamigy Xeonca i He BU
rykHyna 6 3sigtm «CnaBa YkKpaiHil». HacnpaBai Taka fjuBHa CeHTeHLiA Ha-
nexkana camili aBTopLi BUCNOBAOBAHHSA, TOMY L0 L Ha i 3annTaHHsa <A
UM He 3morna 6 T BUMI3TM Ha Nipamigy Xeonca i BUTYKHYTHU 3BigTU «Cna
Ba YKpaiHi»? cniBbecigHnua Bignosina; «L o 5 — cxoxka Ha ncmxa?».

LlikaBy icTopito po3noBiB Ham TeneBegyuunii Oner MaHoTa. AKOCb, Konn
BiH BiB paHKoBi eddipn Ha «<HoBOMY KaHani», 0 HbOro NPUALLIOB KOPEeCMoH-:
OeHT, Wwob y3aTu iHTepB'to. B xopi cninkyBaHHA BiH HacTUpnuBo 6arato
pasiB 3anuTyBaB y Onera, 4n BXXWBa€e ToW ankoronb. Oner nmomy Tepnnsadye
MOSICHIOBAB, LU0, NpaLiooyn B «<paHKOBOMY» peXxunMi, Koin Tpeba npokuaa-
TUCA WOAHA 0 4-11 paHKy, 3Bevopa He BuN'ewl. LS BignoBigb He BNawToBy-
Basia KOpecrnoHAeHTa, NeBHO, TOMY, L0 BiH cam c06i MaB SKYCb iHLIY AYMKY
3 uboro npusody. | BiH NnpoaoB)XyBaB gonutyBatu Onera, aX NOKW Tol He
cKaszaB: «HYy iHKOW, gy>ke pigKo, MOXY BUMUTUN YapouKy A06pPOro KoHbsA-
Ky». Micna ABOroAVMHHOIO iHTEPB'IO BUILLINA CTATTS MOBHICTIO MpUCBAYeHa
TOMY, AKMM KOHbsikam Bigaae nepesary Oner MaHioTa. KomeHTapi TyT 3aiBi.

Ane HaoCTaHOK — cnif nam'aTaTwn, Wo Haw BiACTyN Bif cTaHAapPTIB MO-
>Ke Npu3BecTu i [0 cyfoBOro no3oBy, i CyA cKopLle 6yae Ha 60Li Haworo
reposi, aZyke Lie came oro cnoBa BU Nojann HEKOPEKTHO. TOMY 3aBXau
Tpe6a MoBaxkaTu Take MPaBW/O: Hall repoii 3aB>kaum npasuii! Moro npe-
TeH3ia [0 Hac HalyacTilwe o3Havae nunile Te, WO MU cripauoBann Hemnpo-
oeciliHo, He 3a cTaHgapTaMu. He yTouyHUAW, He nepenuTanu, LWOCb
HaB'A3ann, Wock goganu Big cebe, W0Cb NPUXOBan.
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ICTOPIA M'ATA
MALW MNHA YACY. 3TAAYIOUUN TEAA W YJIbLUA

MomaHApyliMo B Yaci B ganeke BXe MUHyne. YsiBiMmo cobi, Wo Ha Ka-
neHpapi — cborofHi Taka gata; 15 kBiTHA 1961 poky. Lo ue 3a 4yac? ¥ Pa-
naHcbkomy Coto3i — MuknTta XpyLLoB, «Bignnrar» nicna marvi>ke Tpuaus-
TUNITHLOT CTaniHCLKOT TUpaHii. ¥ CnonydyeHmx LTaTax — XapusamaTtuny-
livii npe3naeHT O>koH KeHHegi. Hikonu 0o Toro cninkyBaHHA KepiBHUKIB
CIHA i CPCP He 6yno HacTinbku BigKkpuTum. Hauyeb6To € BCi LWaHcKU [0
iii'opTaHHA X0N0AHOT BiliHW | TOHKN AAEPHUX 036POEHD.

Ane € maneHbKa ocTpiBHa gep>kaBa B Kapnb6cbkomy mopi — Kyba, ae
Tpoxu Ginbwie poky Tomy ®igenb KacTpo 34ilicHUB BilicbKOBUIA MepeBo-
POT i HecnogiBaHo AnA 6araTboX, 60 MLIOB BiH A0 Bfaawn Nig geMmokpatuy-
HUMW racnamu, noyas 6yayBaTn KOMYHIi3M. KpiM KnacoBOro HecnpunHAT-
i He BUKNMKae y BalLIVHITOHI i Ay>Ke CeplO3HY NaHiKy, OCKiNbKU TYT y>Xe
iiHatOTb NMpo 6adkaHHA pafsAHCbKOro KepiBHMUTBa po3MicTUTU Ha Kyo6i
rTpa'reriyHi agepHi pakeTu. AKLWO Tak cTaHeTbCcsA, AMepuKa 6e33axmcHa,
OCKIi/NIbKM HifiKi 3aC06M1 NPOTUNOBITPSAHOT 060POHN He 3MOXKYTb 3HELLKOAMN-
T pakeTn, AKUM 0 BawnHrtToHa nuwe 4 XBUNNHN NeTy.

3ragaHunii y>ke fieHb NOYMHAETLCA He Ay>Ke Aobpe AN aMmepUKaHCbKO-
ro npesngeHTta. BpaHui riomy nosigomnsAoTb, Wo Taknii cobi Teq Wynbu,
I«i)p(;CNOHAEHT OAHIET 3 HAMTUPaXKHILINX aMmepuKaHCcbKnx raset The New
Vurk Times 3aTeneoHyBaB 0 LLPY i nonpocmB niaTBepanTtn abo cnpoc-
Tyiiai'n ogHy iHdopMaLilo, Npo AKY BiH Mae AoKnaaHi gaHi. MaeTbea npo
HWi'agky pecaHTy Ha Kyb6y, sika mae BigdbyTmcsa nicnssaeTpa. igrotoska
Liel BiicbkoBoi onepauii Benaca LLPY B cyBopili TaeMHULi BXe 6arato
Mii'ikiiiB. Ha amepukKaHCbKUX BilicbKOBUX 6a3ax y BaTeMani HaB4Yanu nio-
oMA - KyBUHCBbKMX eMirpaHTiB, SKi, 3a 3aAyMOM BalVHITOHY, MaloTb BU-
'nogH inca Ha Kyb6i, npoiTu TpiymdanbHUM Mapuiem fo MaBaHW, A0 HUX
MpUCOHYBATUMYTbCA «3BiflbHEHI 3 KaTiBeHb» Kyb6uHLUI, «pexkum Kactpo»
6yan wBmMaKo nosaneHo i Kyby oyonntb noanbHuii go CLU A ypsag,.

1l 108 uiti cnTyauii pobuTN amepuKaHCcbKOMY NMpe3naeHToBI? Uepes «sKo-
Wii'ii >xypHanicTa» 3puBaeTbca onepauis, wo gana 6 Amepuui 6esneky, Ha-
Ti'iMic. I™>—yeKali ry4Horo Mi>kHapoZHoro ckaHgany, nicns sikoro 6yae Habara-
'MicicnagHille nepelwkognTn PagaHcbkomy CoH3Y 34iCHUTU CBOT NNaHwu.

I  pukmeTHO, W0 KeHHeAi He KMHYBCA «BUPiLLYBaTU NMUTaHHSA» Tak, K
UB HaliuBuaLle 3po6unm 6 'y MeHLU LMBINi3oBaHUX KpaiHax. IHWMMu cno-
Hvivi, BiH He moyaB Bigpasy > 3 «CMNOBUX 3ax0fiB» MPOTU >XKypHanicTa
(iirmiHCcTBO, WaHTaX, apeLwlT Tou,o). KeHHeni 3pobuB iHakLe: BiH 3BepHYB-
PWpo BignoBigansHoro BugaBsusa rasetm OpBinna Apeiidpyca i nepekoHas
11)10, Mo Takoi ceHcalii 3aBTpa B The New York Times 6yTn He MOBUHHO.
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Ana uboro Nnpe3naeHT 3anuTas y [pelidyca, Yn MoXKe KePIBHULTBO raseTi-
B3ATW Ha cebe BiAMOBifaNbHICTb 3a HACNiAKW, 00 AKUX MOXe MPU3BECTI
ny6nikauisa. 16-ro KBiTHA B raseTi, Aka mMae 3a geBi3 All the news that's fii
to print, To6TO «BCi HOBUHW € TigHUMK Ny6nikayii», 3aMicTb ceHcaLiiHO
MepLIONONOCHOT CTaTTi AeCb Ha cepefHiX CTOPiHKaX BUMLLING, M'SKO KaxKy
umn, «kKacTpoBaHa Bepcis» iHhopmaLii. Y KOpOoTeHbKil 3amiTui Mnocs npe
...4YTKW LWW0A40 MOXINBOro gecaHTy Ha Ky6y, i He 3ragyBanncs Hi yac, H
MicLie BUCaAKN, He TOBOPWAOCS i NPo Te, WO roTysBano onepadito LIPY.

Lo 6yno gani? PaHo BpaHui 17-ro KBiTHA MiBTOPU TUCAYI «<KOMManN
O0OC» Bucagunncsa B 6yxTi CBuHel. BoHW npoTpumanucs B 600 MiBTOPI
[o6u, 6inblIicTb LUX NOAEN 3arMHyna, pewlTa rnoTpairnna B nonoH. Pexxun
digena KacTpo Haa3BUYaHO 3MILHUBCS, af>Ke Hillo Tak He 06'€AHYE /10
[ai, K cninbHWIA BOpOr, a BOPOr TakKu MNokKasaB CBOE «3BipsA4e 061MYdi
imnepianiamy». Ana AMepuUKU Us aBaHTOpa cTana NPUYMHOK Konocanb]
HOro Mi>KHapoA4HOro ckaHgany, Ans CBiTYy — MepLIMM KPOKOM A0 TOro, LLe
yBiliWwno BicTopito Nig Ha3Bow Kapubcbkoi kpnan (1962 pokKy), Konu cBiT
CTOSsIB 3a NiBroAWHN A0 no4vaTKy S4epHOT BiliHMI

[ns Hac >ke, )XypHanicTiB, Halbinbll NnoBYanbHUM Y Aili icTopii cTano Te
W0 3a Kinbka AHIB nicna uux nogii KenHegi ny6niyHo knHys Opeiidyc}
[OKip: «Y Bac 6yna ugs iHopmauis, Opsine, B mornu i'i onpuntogHnTu. Tc
HOMY > BU LIbOro He 3po6mnun?» MNpe3ngeHT TaKMM YMHOM 3HAB 3 cebe yac-
TUHY BiAMOBiAaNbLHOCTI 3a Te, WO BigdyBanocs. BiH ckarian TakoxXX, Lo SK6u
6yna nyb6nikauis, BilicbkoBa onepalia HaBps4 4Ym Bigbynacsa 6 i, «xxoua 6yi
61 cKaHfga, ane Takuii ckaHgan 6yB 61U MeHiINMWIA 3a TC, L0 CTanocs».

MpuUHUMNOBE NUTAHHSA, AKe MW, XXYPHanicTu, iKNWHMI Ana cebe JiTke
BUPIINUTY, NEXUTb Y LilA icTOpil Ha NOBEPXHIi: YN HECEMO MU, XKYpPHanicTu
BiAMoBifaNbHICTb 3a HacnigKM Hawux ny6nikayiii? OgHo3Ha4vyHO Hi! BcesA
BifANOBIAANbHICTb NEXUTb Ha TUX NOAAX, AKI CTBOPIHOIOTbL HOBUHU, — HY
yyacHukax nogin. [lMpe3naeHT KeHHedi pABidi nepeknagas BnacH}
BiAMOBifaNbHICTb Ha >XypHanicTiB. | Uel ypoK MU, XXypHanictu, Maemo
nam’sitatu. TOmMy WO i NONITUKK, | YAHOBHUKMU, | HABiTb NPOCTI I0AN 3aBX-
AN NparHyTUMyTb MepeknajaTy Ha Hac CBOMO BiAnoBiganbHICTb. | nparny-
TUMYTb Hac BUKOPUCTOBYBAaTU B CBOIX iHTepecax.

Konu yBeuepi 23 >KoBTHA 2002 pOKYy TePOPUCTU 3aX0MNUIn 3apyyHUKIB j
MOCKOBCbKOMY TeaTpa/bHOMY LieHTpi Ha [ly6poBui, Bif no4yaTKy pociiicbKi
Mac-mefiia BUCBITNHOBa/IM L0 Tparesito NepeBa>kHO Kpi3b MpU3My «oqiLliiHoT
Bepcii». MpUKMeTHO, WO BriepLle NpPo BUMOrM TEPOPUCTIB ByNo 3asaB/eHe
LLeHTPOM rpoMafcbKnx 3B'A3kiB ®efepanbHol Cny>k6m Besneku Pocii npu6b-
NN3HO O 4- roAviHi paHKy HacTymHoro AHs. MNpeacTaBHUKK cheucny>6
rnoBifOMMUAN MpPECi, WO TepoOpUCTU BMMArawThb ...BUKYN Yy 5 MinbiioHiB fo-
napis! OueBMAHO, LA BEPCIA Mana cTaTn €AUMHO «MpasubHOO». Ane Bnagi Lg
He BAanocs. Bepyuuin pagiocTaHLuil «2x0 MockBbl» Onekciii BeHeguKToB
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niim Tepopuctam (TYT — TOYHO caMe «TepopucTam», ampke Ui N1I0AN YNHUAN
nignepTo TePOPUCTUYHI AiT) MOXXAUBICTb Y NpsAAMOMY edpipi onpualogHNTN TX
Cii)aBXHI0 BUMOiy — NPUMUHEHHSA BiliHM B YeyHi. Mo cyTi, usA pagiocTaHuis
| pocsAirna 6anaHcy B mogadi iHopmauii — 6anaHcy, BKpaili HEBUTiILHOro
pociiicbKili Bnagi. TomMy He AMBHO, LLLO 3ro40M Bnaja 3BuHyBaTuna BeHegnk-
Tolia B «MOCO6HULTBI TepopmncTamM». A 3 HaLlOi TOYKU 30py, BeHeanKToOB Yy Tili
cuTyaLii BUKOHyBaB CBili npodeciiHnii 060B'A30K i, HaBMaku, AisB B iHTepe-
rax pociicbKoro Hapogy i gep>kasu. A B Tomy, Wwo «Hopa-OcT» Tak Hivoro i
IKl HaBUMB KpeMniBCbKY Bnagy i Tparefia nostopunacsa B becnaHi, — € Benu-
i]i:vra yacTHa NPoOBUHM 6iNbLUOCTI POCINCBKNX XXYPHANICTIB, AKi 3aiMaloTh-
cs nponaraHaoto «odiyiriHoT Bepcii» Kpemns 3 6yab-SKoro npmMsoay, nNpuxo-
Wyioun Bif, pocilicbKOro cycninbCcTBa CTpallHy npasay.

M1 MOBUHHI nNam'aTaTn, WO NONITUKU | YAHOBHUKU Yy CMiNKYBaHHI 3
MPCCOIO 3 BE/IMKOIO OXOTOK EKCMAyaTylTb TaKi NOHATTA, K «6naro Hapo-
Oy, «<B iHTepecax fiep>kaBu», «Ball rpoMagsHCbKUIA 060B'A30K», 4acTo po6-
YN NpU LbOMY raHebHi pedi, oy>ke faneki Bif cnpaBXXHiX iHTepeciB Hapo-
oy iagep>kasun! Tomy XXypHanictu MaroTb CKENTUYHO, 3 BE/IMKOIO HEA0BIPOIO
cr.'iButuca Ao 6yab-saKol «odpiliiHOT Bepcii», BCinAKo BUnpobosytoun i'i Ha
MILHICTb | NepeBipsAoYN B YCiX MOXINBUX AyKepenax. TOMY LLLO Hacrpasgi iX
lipo(])eciiiHnii 060B'sI30K TYT ifle NNiY-0-Nniy 3 rpoMagAaHCbKUM 060B'A3KOM.
| i noniTnkam TyT yntaTn NadocHi Harny4dYeHHs >XypHanictam, a)ke Mac-
Mefia — ue nuule a3epkano, sike rnokasye crnpasu LuxX NoNiTUKIB, i YacTto —
paneki Big cBATOCTI! 3aBOaHHSA >XXypHanicTiB  peTenbHO 4OTPUMYBaTK Mnpo-
ili(<'iiHx NpuHUMNIB, i ToAi y MONITUKIB Ta YNHOBHUKIB He Byae >XOA4HUX
liigc.TaB, W06 y YoMyCb X 3BUHYBadyBaTW. A N04MN 3HATUMYTb Mpasay, a He
lipui-nagxeHy nonitTukamu «odiliiHy Bepcito» npaBau.

Mwu, >KypHanicTu, He MaemMo npasa BUpiLLYyBaTW, 0,0 AKX HacNiAKiB MO-
I« lipyBecTu Ta um iHWa Nybnikauis. Halwla cnpasa —He B TOMY, LL06 fono-
mMaratu nogam, abo BNAMBaTW Ha Xif, nogir. Hawa cnpasa npocTa; 3HalLwoB
liii>knuey iHchopmauito —onpunraHN Ti. M He MOXXEMO CTaBUTU ONPUoa-
HeHi il iHpopmaLii B 3aneXXHiCTb Bif Hacnigkis e 4 TOMy, L0 He HaM cyan-
I'ii, AKMMW Ui Hacnigkn 6yayTe. Ta 1 cnpaBgi, XTo 3HAE NPo MalibyTHE?

Ocb i We ogHa icTopis, Lboro pasy — >XUTTEBUI YPOK 0A4HOr0 3 aBTOPIB
uiioro nocibHmka. KBiTeHb 2001 poky. MoniTUKKN i MegiiHUKK 06roBopto-
inri. MOXXMBICTb BiACTaBKM MepLUOro yCrillHOro 3a PoKW He3ane>XHoCTi
ypsagy YkpaiHn — ypsagy BikTopa HOuweHKa cyTo 3 MoNiTU4HUX MOTUBIB.
lInHepenoaHi AHA 3BITY ypsaay y BepxoBHili Pagi Mpe3ngeHT Kyuma BUK-
nnicae fo cebe Ha BaHKOBY KepiBHUKIB AenyTaTCbKMX pakuiii i rpyn. Lie

«;laKpuTa MeanyHa npoueaypar, e, 3a TBepAXKeHHSAMU 0rno3unLioHepiB,
NeoHig JaHnnoBuY po3noBigae napnameHTapsam, AK iM cnig >kuTtu gani, 3a
WO TUCHYTW KHOMKW Npu ronocyeaHHi. Npeca, 3BiCHO, Ha Take 3acifaHHsA
K ponyckaeTbea. Mig AgmiHicTpauieto MNpe3vgeHTay 3acigui cnanTb pe-
H(iJyrep «<HoBoro kaHany» AHApin LLleBYeHKO (He oyT6oNiCT;). BiH yekae,
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KO/IN NMOYHYTb BUXOAUTU YyHaCHUKWM HbOrO 3acifaHHs i, foYyeKaBLUUCh, 3a-
NUTYe y BCiX Npo ogHe: «LL, o cka3as [Npe3ngeHT 3 NpUBOAY 3aBTPaLLHbOrO
ronocyBaHHA?» | BCi hpaKkuiiHi BaTaXKKM BignosigawTh oMy, wo Kyuma
pagvB He 3HiMaTu ypsg, a gatm nomy npautoBaTty gani. | 3HaxoauTbesA
oaAuH — OnekcaHap TYpUYMHOB, OA4UNH 3 KEPIBHUKIB 0N03ULIAHOT dpaKuii
«BaTbKiBLWMHa», AKUIA Kadke Ha Kamepy, Wwo Kyuma «3gaB» ypsag onirap-
xam. LLieBa noBepTaeTbCcs Ha 6a3y, NuLLe TEKCT CIHOXKETY i, 3BiCHO, BCTaBNsE
B HbOr0 BCi CUHXPOHMW, B TOMY YMUCAi 1 CUHXPOH TypunHoBa. TEKCT CIOXKeTy
6aunTb N0 BHYTPILLHI MepeXxi Ton-MeHeaXKep, KW € BogHoYac pagHUKOM
npem'epa HOWweHKa Ha rpomagcbKmnx 3acagax. BiH BUKAnKae XypHanicTa i
Lwed-pefakTopa i1 Kaxe; «Bu wo —3 rny3ay 3'ixann? Bu He ysiBAsieTe, AKUX
3yCuNib TaM Haropi KowTysano ymosntu Kyumy, wo6 gatv ypagy gonpa-
LtoBaTU NpUHaiMHI A0 oceHi! AKLW0 BiH No6a4ynTb B HalLIMX HOBUHAaX Lel
CUHXPOH, — BiH McuxaHe i HakKaXke 6inbLOoCTi 3HATU ypaa!l» Yci My Ha Tol
yac cmmMmnaTmsysanm rnpem'epy, i TOMy Ton-MeHe[yKepy Nerko Baanocs Hac
nepekoHatn. Cro>keT BUALIOB y edhip 6e3 CMHXPOHY TypunHoBa. A HacTyn-
HOro AHA napnameHT 61aronofy4yHo BiAnNpasus ypsaa Y BifcTaBKy, — 3a Le
nporonocyBann 263 HapoAHUX obpaHLi 3 Nponpe3naeHTCbKOT 6inbLIoCTi!
| Tenep ckaxiTb; a AK6W Lell CMHXPOH 6yB B edbipi «<PenopTepa»? MoXknu-
BO, HaBnaku, Bce 6yno 6 iHakwe? AayKe ToAi BigcTaBka ypsany morna 6 cra-
TV AOKa3oM Toro, B YoMy Kyumy 3BMHyBadyBana ono3uLiis, Lo caMme BiH
Kepye napnameHToMm. A Tak JleoHig [laHnnoBmMY nicns 3HaAKOBOrO ronocy-
BaHHA HaBiTb BMWC/MOBWB CBOE HEe3a[0BONEHHA PilUEHHAM napnameHTy!
«Take pilWeHHA MeHi, AK KepiBHUKY Jep>kaBu, nogobatmca He ModXKe»,
ny61i4HO CKa3aB BiH TOro > AHS.

YTim, y peanbHili po60oTi HAM He B yCiX CUTyaL,iiX Nerko 4oTpumyBaTu-
cA NMPUHLUNY, NPO SIKNI ifeTbcs B LbOMY po3aini. ByBawTb cuTyauii, Ko-
NN, o4eBUAHO, Bif Halwlol nyb6nikauil MoXe 3arMHyTW nloguvHa. XpecTo-
MaTiiHUM BBadKaeTbcA BUMafoK y LUBeuii, konn B 1973 poui ABOE 036-
POEHUX 3N0UYNHLLIB 3axX0nunan B 6aHKy 3apyyHuKiB. BoHU 06iusann novaTtm
BOMBATU LUX N0AeN, AKLLO NOofiyisa cnpobye WITypMyBaTu 6yaisnto. Y pe-
Aakuii HanbinbLoT CTONMYHOT pagiocTaHuii «<Dagens Eko» 6yna iHdop-
Mauisi, Wo noniyis nnaHye nodatu WITYpPM 3 3aCTOCyBaHHSM CHOZIHOro
rasy. byno Bigomo, W0 6aHAMTU cnyxakTb NPSAMY TpaHcasuito pagioc-
TaHuii. B cynepeyui, yn gaBatu iHopMaLio Npo WTypMm, 41 He Jasartu,
OYMKW >KYpHanicTiB pepakuii noainunmca Haenin. Ane BUNYCKOBWUIA pe-
naktop MoHika BoeTiyc Bupiwnna gasatu iHopmauito nuwie B TO MO-
MEHT, KON LWTYpM PO3MNOYHETbCA. Tak, BOHa Mnopylwiuna npodecinHuii
NpMHUMN, ane iHaKLWe BoHa 6 pu3nkKyBana XXuUTTam nogen. Un nerko yxsa-
NNUTY NopgibHe pileHHA?

MoBepTatouunchk Ao ictopii 3 Tegom LynbLoM, MOXHa npuragatn i
iHWi Hacnigku Toro, wo ctanocs. 3rogqom Kyb6a obmiHsna Amepuui nono-
HEHUX Ha ...KOHCepBW, i Le yBiliLua0 B icTOPito Mif NPOMOBUCTOK HAa3BOK
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«raHe6HU 06MiH». BcecunbHuii wed LLPY AneH Lannec 6yB 3MyLLeHWUA
niTn y BiACTaBKy, OCKiNlbKU BCIO MPOBUHY 3a 3pMB BOEINiol onepauii KeH-
Hefi NoKnaB Ha HbOro. |, A0 pedi, )XoAHWI 3 BigoMnX (haKTiB He Jae niacTas
BiAKMHYTU HaBiTb TaKy HecrnogjiBaHy Bepcito, 1o B6uBcTBo KeHHeai B 1963
poui morno 6yTu 1 nomcToto [anneca.

| HapewTi — HaluikaBiwe. | pagsiHCcbKa, i Kyb6uHCbKa BiliCbKOBI
PO3BiAKM 3aBYACHO 3HaNM MNPO NJaH BTOPrHeHHs, i 3ycTpivyaB gecaHT 0Co-
6ucto ®igens Kactpo, sskunii i kKomaHayBas LM 60eM. OTXKe, AK 6a4mMmo,
Bif Ny6nikauii Tega Wynbua fona camoi BOEHHOT onepalii He 3anexkana
B3arani! Ane KeHHepfi 6yB 4acTKOBO MpaBuii, KON CKasas, WO «CKaHgan
6yB 61 MeHLUIWI 3a Te, W0 cTanocs». Kpim Toro, ToAi He 3arnHynu 6 niogu.
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BNAOA I BISHEC NMPOTU NMPECK - XTO KOIo?

Xo4 AKnMMK 6 igeanictaMn mMu 3 Bamu 6ynu, ane >XUBeMO i NMpaLoemo
B peanbHOMY CBiTi, 9KNIA € Ay>Ke JanekuMm Big 4ynuctux igeanis. lMpecq
3aBXan 6yna 06’€KTOM MUAbHOT yBarn TuUx, XTo 3 Pi3HUM YCMNiXOM Hama-
racTbCA UMM CBITOM KepyBaTu, — MONITUKIB, YNHOBHUKIB, BENNKOro
6i3Hecy. CnoBy LeH3ypa, NeBHO, CTiNbKW X CTONITb, CKiNbKK icCHYe npeca!
Mpuyomy ueH3ypa 6yna, € i byae, a «rocnofapi XNTTA» 3aBXAU KaszaTu-
MyTb, WO i1 Hema. CNpob6yiiMo BU3HAYUTU, WO CNif BBaXKaTU LLEH3ypoto,'
Ha gymKy aBTopiB: !

LieH3ypa — Lie NpoLec HaCUIbHULbKOIO i He3aKOHHOIo 3aMoB*
yyBaHHSA iHopMauiii, ika He BU3HayeHa 3aKOHOM SK Ta, Mpo SIKY He
MOBMHHO 3HATU CYCMiNbCTBO (Hanpuknag, Aep>aBHa TAaEMHMLSA).

LleH3ypa — ue npouec HaB’A3yBaHHSA >XYypHanicToBi iHGOop-
Mauii, Wo He BignoBigae peasibHUM haKTaMm. |

LleH3ypa — ue HaB'A3yBaHHA B >XYPHa/NiCTCbKMIA mMaTepian |
Cy6'eKTUBHUX CyKeHb 6e3 3a3HavyeHHs aBTopcTBa abo hakTuy-
HOT iIH(popMaLiT 6e3 3a3HavyeHHA 11 nepLuoaXXepena. i

LleH3ypa — Lie CNoTBOpPeHHA 6aiaHcy AyMOK, 3aMOBYYBaHHSA
no3unuil CTOPOHN KOHQNIKTY. |

OgaHe cnoeo, LLEH3YPA € HACU/IbHULLbKUM MOPY-
IUEHHAM CTAHAOAPTIB IH®OPMALINHOT >XYP-
HANICTNKWN!

A WO Npo UeH3ypy KaXyTb CNOBHUKWU? BOHW fgawTb 6inblu y3aranb-
HeHi, a oT>Ke, 11 Ael0 3BY>KEHI 3HAYeHHSA. «<Benukunii TnymauyHmini CnoBHUK
yKpaiHcbKoi moBu» (BTC, 2005 p.) hopmyntoe B CEMaHTUYHOMY 3HAYEHHI:
«LleH3ypa — cucTema fep>KaBHOro Harnsay 3a Apykom Ta 3acobamu maco-
BOI iH(popmauii». «<YHiBepcanbHUI cnoBHUK-eHUMkKnonegisa» (YCE, 2003
p.): «LleH3ypa — KOHTpPO/b 3a3MiCTOM Ny6nikayiii, BuaoBuLL, KiHOQinbMiB
i T.N. cneyjianbHO CTBOPEHMMU yCTaHOBaMu».

AK BUAHO, B LMX BU3HAYEHHAX He BpPaxoBaHO Cy4yacHOro 6ayeHHs
npo6nemu. MNo-nepLue, TOro, Wo Cy6'eKTOM LleH3ypyBaHHS € He nuLle aep-
>kaBa (To6TO opraHu Aep>XaBHOro ynpasniHHSA), a i 6i3HecoBO-onirapxiyHi
rpynu, BNAMBOBI MONITUYHI opraHisauii. Mo-gpyre, MeToAn LEeH3ypu He
06MeXXYTbhCA aAMiHICTpyBaHHAM, OCTaHHE HaBiTb HaBMaku BCINAKO Npu-
XOBYETbCS Bif, rpOMafCbKOCTi, @ HATOMICTb 3aCTOCOBYIOTbCA 06XiAHI Ma-
HEBPU MaHinyntoBaHHA iHpopmaLieto.

HalisickpaBiwnii npuknag, Le ToW 6Garatuii Habip cnocobiB, AKUMUN
BTiNOBanacsa «TeMHUKOBa» TBOPYICTb Npe3naeHTCbKOT aamiHicTpauii Kyumn
y 2002 - 2004 pokax. AmXKe ioeliHi HaTXHEeHHUKMW i 6e3nocepefHi aBTopU

78




«TeMHWKIB» HaBnepebili CTBEPAYKYBaNN, LLLO HIAKNX «TEMHUKIB» Y MPUPOAI He-
Ma. A TUM YacoMm 3 LIUMU JOKYMeHTaMM1 3 TaKUMU BiKOMOMHUMU BUCNOBaMU, K
«reMa BaK/vBa i akTyasbHa» Ta «<KOMeHTapi No TeMi BiACYTHi», Mann cnpasy
Y KOBCSIKAEHHI po6oTi TUcAYi criBpobiTHMKIB Mac-megia.

To xTo, no-BallomMy, € LieH30pom? lMolwyKaimo oro paszom. Ocbk Bam
npocTa cycninbHa iepapxis CTOCOBHO HaLlol npodgecii.

€ Taka ManeHbKa, ane ay>ke ropga nogunHa — PETMOPTEP. fe, 9K mun
MO Kasann, Hacnpasfi rofosHa nlogmnHa B HOBUHaX, afpke came perioptep
illaxognTb i NpuHOCUTL iHdopMauito A0 pefakuii. Ane BiH ganeko He
OnHa, sk PEAAKTOP, akuii 3a nocagolo MoXKe BTpy4daTuca B poboTy pe-
noptepa. Ane i pefaKTopy >XMBETbCA He fy>Ke CMOKIHO, afKe Hag HUM €
noavHa, SKa Mae Ha pefakTopa BCi Bakeni BNAMBY, TOMY L0 HaiMae Moro

ue MEHEO>XEP. 3paBanocb 61, ocb y>Ke XTO MOXe AuxaTu BinbHO, ane
>c ni, ToMy Wo Hag meHegkepoMm € BJIACHWK. | HaBiTb Lel BNacHUK He
3aBXAMW BiNlbHWI Y CBOIX PilLeHHAX, TOMY L0 Haj HUM 3aBXAW € TOW, XTO
cnauTb Haropi (Ha Onimni) ~ ue BNALA (HeBa>KnnMBo, 4n yocobneHa BO-
Ha AUKTaTOPOM, Y/ napnaMeHTOM, SKU 06mnpae ypsas, 4m e sK).

MuTaHHA; XTO 3 HUX, 3 NMepepaxoBaHUX, € LeH30poM? Moxknuso, Ans
KOrocb BignoBigb Npo3ByYnTb AUBHO, ane LEH3OPAMW € BOHW BClI,
i Nnaga, i BnacHUK, i MeHepKep, i pefakTop, i HaBiTb ...cam penopTep! Binb-
iire Toro, yacto came peropTep € HabGINbLWINM LLEH30POM, OCKiNbKUN
crpallHiwoil pedi, Hi>XK camoLueH3ypa, rogi i suragysatu. Lle konn mun Ka-
>Kemo cobi; «Bce ofgHO Le He AadyTb CKa3aTu, TO Kpalle i He roBOPUTU».

Mwn Maemo po3ymiTv o4HY NPOCTY pPiy: AKLLO NMPO NoAito He NoBigOMU-
na npeca — BBaXkaliTe, WO Liel nogii He 6yno! Tomy came Big Hac 3 Bamu
3aN1eXXUTb, YN 3HATUMYTb NI0AU MPO BaXKIUBI ANA HUX pedi. Konn 28 nuc-
Tonaga 2000 pokKy B Kynyapax napnameHTy nigep coyianictiB OnekcaHgp
Mopo3 3i6paB nNpecy Ha Npec-KOHMepeHLito, aHOHCOBaHY SiK YeproBi BUK-
PUTTA «3I0MUHHOTO pexxumy Kyumu», Tam 6yna nuule ogHa TenesisiiHa
rpyna —«Hosoro kaHany». | konu Hactsa O6pasLoBa noBepHynacs Ha 6a-
3y 3 ceHcaliliHMMK 3asiBamMu rON0OBHOTrO coujianicTa i 3 3anucamn maliopa
iMenbHMYeHKa, Ha4ye6To 3p0b6NeHMN B NPe3NAEeHTCbKOMY KabiHeTi, Ton-
MeHegkep 3ab0poHMB Lo TeMy Ao edipy. OfHak wed-pefakTop Ha cBild
cTpax i pM3uK BUpILLIVB gaBatu LK iHGopmauito. | aeHHUIE Bunyck «Pe-
iropTepa» NoyaBcsA 3 TAKOro NOBIAOMNEHHS;

«3aMOBHNKOM YCYHeHHs1 >XypHasnicTa [eopria lNoHragse 6ys
Mpe3ngeHT YKpaiHu JleoHig Kyuma, SKuii nepcoHanbHO faBaB opYy-
YeHHS | KOHTposoBaB Nepebir BUKOHaHHA «3aMOB/1IeHHSy. Mpo e Cb-
orofHi Ha npec-kKoHepeHLii 3aasus nigep CouianicTu4Hoi napTii
OnekcaHap Mopo3. Ha nigTBepaXXeHHSA CBOIX CNiB BiH ONPUNOAHUB
ayjiosanunc po3MoB Hi6GNMTOo MiXK JleoHigom Kyumoto, ronoBow iioro

—mmmmmmmeees oo - 79




agMiHicTpauii Bonoiiiwmpiw /1T w w i MI® W wi BHY TpiwHix
cnpas KOpiem. KpaTHIilK(iM.

| xoua aygicwnuc ()y><6 ilWMHKNWA, Mii/ton MUmTTUMG:, Wo lioro
ayTeHTUYHICTb NigTBUYpiHMW Ha Koprbmkuwi, i)r roToBsi BuaaTwu
BignoBigHy aoBiaKy na onmmo*} odp ly LW illl yuwiriiwii YkpaiHu. 3a cno-
Bamu nigepa CounapTii KNciiTy laTnwiom pTMiwii Tpeaas oMy
0UH 3 ocpiuepis Cny>k6m 6eanaku, NT i, il MpaHTIii 0co6uUcT 0l 6e3-
neky, NOrogMBCS Ha onNpualATNW LUUX Mw Tpwiy. Lei odiuep,
cTBepaKye Mopo3, roToBuii TakoxX Oninu »//6niuni cBifYeHHSA Yy
cygi. MosiBa Takoro 3anucy a pykax gTiNTnTa, iT AyMKY nigepa
couianicTis, cTana MOXX/INBOK ToMy, Wo CHY cnigkye 3a miniuieto,
a Tasa CbY, ipaH0 4/ Ni3HO NosiBa 3NNUCITI HPLUKUMHUX PO3MOB Ma-
na 6u cTaTuca. bansbko 20 xuwinm aygiosanw y nigep couianicTis
[03BOMIMB CKOMitoBaTM 3icypiiwiicTam i noobiusas HagaTu TakoxX i
cTeHorpamu. Kpim uboro, 3aasus OnekcaHgp Mopos, BiH Mae Hamip
nepegaTun aygio3anuc cnigyii nap>XW T TULWIKN KOMICIT, AKa KOHT-
PONIOE NOLLYKK XXypHanicTa loiiragscp.

He BUKIOYEHO, WO AK6U uboro noHinomA(4Ta ik( MNyno i odipi Benn-
KOro TenekaHany, MOXX/MUBO, 104N HiYoro 6 nNpo uo He Aoiiiyninucsa, ocKinb-
KN TUCK Ha Mac-mefia 3 KaTeropuyHow aabopoiioio gaiiain uto iHdop-
MaLwito Toro gHA Habys waneHoi cunu! Tum vacom fo «l loBoro» NoTaArnn-
cA NpeAcTaBHUKWN iHWKWX TeneKoMnaHiin, skKi iiopciincyiwnmn pobounii ma-
Tepian npec-kKoHpepeHyii Mopo3a. [0 ocuoinioro il4ipnbLoro BUMYCKY
wed-pepsakTopa 6yno BiACTOPOHEHO Bi4 po6oTW, iy BUMNYCKY BXe HE
NOBIAOMANANOCSH npo cnpaBXH HOBUHY, a MWNa, M'IKO Kaxkyyu,
«KacTpoBaHa Bepcis»:

«LeHTp rpomMafcbKunx 3B'sAi3KiB MiHicTepcTBa BHYTPIiWHIX
cnpas YKpaiHu crnpocTyBas CKaHfaslbHY 3asiBy fnigepa couianicTis
OnekcaHgpa Mopo3a B NPUYETHOCTI BUCOKMX MOCAA0BUX 0Ci6 [0
3HUKHEHHSA >XypHanicTa [eopria MNoHraase. MNpeacTaBHUK Mpesu-
feHTay BepxoBHii Pagi PomaH BescmepTHUIA Y CBOKO Yepry 3akiu-
KaB yCiX HapoAHUX AenyTaTiB [0 BUBAXKEHOCTI | 4OTpUMaHH4 npa-
BWN 34iACHEHHS MOMITUYHOT 60pOT 6.

BTim y>ke 3a NiBrogMH1 BCce CTano Ha CBOI Micus, TOMY WO ecTaeTHy
nannyky nepexonus KaHan «CTygia 1+ 1», AKM NOBIAOMUB LIIO HOBUHY Y
Be4vipHbOMY BUNYCcKy «TCH». Migknounnamcsa iHWi KaHann. B>xe B HIYHO-
My BMNYCKY «PenopTepa» BWIALLOB MOBHOLiHHWI ctoxxeT O6pa3uoBoi. |
Tema «KaceTHOro ckaHpany» HasaBXAu nponucanacsa B iHhopmauiiHoMy
npocTtopi. Lle mo>kHa HasBaTu «etheKTOM npopuBy rpeb6ni». LieH3ypa Tpu-
Mae AKyCb iHopMaLiito nuLie 0TW, OKN AeCb He CTaHeTbCA X04 HEBENUY-
KOro npopuBy. Ane KONW BiH CTaBcs, — Bigpasy > Npo Le MoYnHarTb ro-
BOPUTW BCi. BcepeanHi pegakuii ue Mae Takuii BUrNa4: SKLWO Lie BXXe ganu
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KOHKYpPEeHTU, — TO W0, MU pyai um wo?! | B Wil cuTyauiiy MeHea>kepa yac-
TO He BUCTa4yae cuUN nofonatTn «3aKoioT PernopTepcbKoi rpoMmagmn».

NipnyHnii BiacTyn. 35 cnoco6iB 60poTbOM 3 LLEH3YPOIO

AK >Xe 60poTUCSH 3 UM NTMXomM? Mu cnpobyBanu y3araibHUTU OOCBIf
YKpPAaTHCbKNX YXYpPHanicTiB, 06roBoproOYN L0 TEMY Ha TPeHYBaHHAX. TOX
NPONOHYEMO Bawiii yBasi cnucok 3 35 crnocobiB 60poTb6M 3 LLEH3YPOIO.
Ane cnoyaTky - ABA CEPMO3HWX 3ACTEPEXEHHA!

MO-MNEPLWE, BCi nepepaxoBaHi cnocobun 3B'sA3aHi 3i Ha cBigoMMM Mno-
PYLUEHHSAM TOrO YW iHLIOro cTaHAapTy iHhopMaLiliHOT )XypHanicTukn. OT-
e, 6yAb-AKUMA 3 HUX MOXKe 6yTK BUNpaBgaHUii nMLle TUM, WO Kpalle ga-
TU HEMOBHY, 06w MNaHy iHopMauyito, aHi>K He gaTu ii B3arani.

MO-APYIE, >ypHanicTn foBONi 4yacTto nayTakwTb 3 L,EH3YpOlo
LifKomM cnpaBeAnuBi BUMOrn pepaktopa. [Ana npuknagy, Taka ictopis.
AKOCb Ha Kpyriomy cTofi, NPUCBAYEHOMY HOPUANYHUM acrnekTam poboTu
>KYpHanicTiB, oHa 3 perioHanbHUX >XYpHanicToK ckasana, Lo il ronoBHu
pefakTop — waneHui yeHsop. Konu opmuctm nonpocunu ii HaBecTU NMPUK-
nagn, BoHa Bignosina: «A OT A XoTina 3po6UTU CIOXKeT Npo Te, L0 B NONOro-
iLux 6yAMHKax MacoBO FMHYTb MOPOAINi, a pefakTop MeHi He aB KaMepy».
Ma 3anuTaHHA, YN 6ynKn y Heli KOHKPeTHi (hakKTn cMepTel, >XypHanicTka
BignoBina: «Tak Le X ycimM BigomMoi». IHLWWMMK cnoBaMun, pefaKTop y il cu-
TyaLii BumMarasB L,iTKOM 3aKOHHOIo — crno4yaTKy po36epucb B NMTaHHI, 3Hal-
OV KOHKPETHI (haKTu, a NoTim y>Ke iab i 3HiMal. | Takux cuTyauii y pyTUHi
MOBCAKAEHHOT pOo60TN Haf HOBMHAMN BUHMKAE YMMano, TOMY AKL,0 pefak-
TOp He nponyckae B edip, Hanpuknag, HefoCTaTHbLO MNepeBipeHy iHop-
MaLito, HeTOYHY, He3banaHcoBaHy, abo >X Cy6'€eKTUBHI CYyI>KeHHS camoro
XXypHanicTa, ue, 3BiCHO, He € LleH3ypoto. | A Taknx BUNagkis rnepepaxo-
»aHi HM>XKYe cnocobu 3acTOCOBYBATU He Cflif, TOMY LLLO MOCTaHyTb CePIAO3Hi
CYMHIiBM LW040 nNpodecioHaniamy camoro penoprepa.

OTXe, Nnam'aTaoyy Npo BCi Ui 3acTepeskeHHsA, MOXeTe YynTaTu rnepenik
umx 35 cnocobis:

1) MpucnaTtu ysary ueH3opa, TO6TO AaTW «HEeNO0SANIbHY» HOBUHY
HMX4e No TeKCTY, N0 BEPCTLi, OCKINbKN Halibinbll peTenbHO LeH-
30p AVBUTBLCH 3a3BMYUal NoYaToK CHOXKETY UM BUMYCKY.

2) leTb emouyii! My MoXXeMo NofaTn HOBUHY chneyianbHO cyxo i 6e-
3eMOUiiHO, NPNGpaTN eMOLiiHI CMHXPOHW, TOAI BULL LLAHCK Ha
Te, WO LeH30p i1 He MOMITUTb.

3) Mope iHopmauii. Mn cneyianbHO 3aBantOEMO LieH30pa ApYro-
PAAHOIO | Mano3MICTOBHOI iHoOpMaLieto, Wob6 BiH YTOHYB Y Lib-
OMY MOPpIi i He NOMITUB OCHOBHOTO.

4)  «[MpaBuUNbHa» NeKCcMKa. ¥ BUNagKy 3 KaCeTHUM CKaHAaNoM MiX
XXypHanictamu i MeHefKepamu AyXe LWBUAKO 6yno 3HalifjeHo
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5)

6)

7)

8)

9)

10)

neBHWii komnpomic, ILVIA «IWINAANI» iKXWiiii morna WTm B
ehip 3 3acTocyBaHHAM CAinN «HiI6GUTO*, «nmUiTiTO*™ («3anucu,
Hi6UTO 3p06eHi MaiiopoMm MOMBHUYOMICOM Y NIKMUACMTCbKOMY
KabiHeTi 3 ronocamm Have6To [1pc;ingeiitn i (ioi'o oToUeHHS»).

«MpaBunbHa»- cTunictTuka. HTipuknapg, OCKiNbkKU BCiM 6yno
cnpuiimae 6yAb-AKYy KPUTUKY Ma MOro wnopconanbHy agpecy,
IHKONN «HenosnbHy» HOBWHY BAouuvanoc.a nuiiycrruin B eqip,
3aMiHouUM cnoBo «Mpe3ngeHT» Ha CNOBO «HAligN*.

«FazoTpaHCcNoOpTHMI KOoHcopuiyme. Lic miiBMucno ycicnagHeHHS
TEeKCTY, TO6TO CBiJOMe NOPYLUEHHS CTaHAapTy HPOCTO'iI'n N Hagil Ha
Te, W0 LLeH30p 3anayTaeTbCsa i NponycTU'i'b «<HENOANbHY» HOBUHY.

CnpocTyBaHHSA. X04 AK Le AUBHO, ane iHKOIN EAUHNUM CNOCO60M
nofaTtun iHopmaLito Npo Wochk € i1 XX CHpocTyBainisa. Xoya Bnagi
BJaN0CA Ha AKOMYCb eTani 3aTUCHYTU NeBWY iICHPUEMHY AN Hel
iHbopmaLito, MOXKHOBMaJeLUb MOXKe MPOroBOPUTUCA MPO L0 X
iHpopmauito HacTymHOro AHsA, CNpPoOCTOBYKUM Ti: «TakKuin-to]
cnpocTyBaB 06BUHYBa4YeHHS NOr0 'y TOMY-TO i TOMY-TO». |

«CaM co6i CUHXPOH»-. [ly>Ke 4HacTO YAHOBHUKMU i MONITUKMN roBO-
pATL «MpaBUibHi» AnA cebe pedi Tak, WO BAacHe 3 CUHXPOHY |
BMAHO, WO usa nwanHa 6pewe. TpannawTbca W CyTo;
«ppengiBcbKi» 06MOBKWU. Tak, ANA NpUKNagy, Ha «<NPAMii NiHiT»
26 >K0BTHSA 2006 poky npe3ngeHT P® Bonogumup MyTiH 3a9BuUB,
30KkpeMa: «[py3ia Ao6poBiNbHO yBilina fo cknagy... PociicbKof |
depepauvii» (3amicTb «yapcbkoi Pocii»!) Hag3BnyanHo sAckpa-;
BUMU MNepcoHakamm O06MOBOK HampukiHui 90-x — na noyaTky
2000-x 6ynun Mpe3ngeHT Kyuma, NeHnpokypop MoTtebeHbKO, no-1
con P® B YkpaiHi UepHOMUpAiH. :I

«3anizobeToHHI» AXepena. Le Taki gXepena, 40 aBTOPUTETY
AKNX MW MOXXEMO anentoBaTW, MepekoHyl4uun ueH3opa; «Lie >

IHTepdakc Aas, YCi KOHKYPeHTU ony6nikyroTb» abo «TaK ue X;
cam lNpe3naeHT ckasaB, AK MW MOXXeMO He gaTwm oro 3asasyl».

Mpu UbOMY MOXXHa He LKoAyBaTn nadgocy.

>XepTBa ekckno3msoMm. Konm B 2000 poui yKpaiHCbKi BilCbKOBI
BNYUYMNN paKeTolo B XXUTNoBuii 6yanHoK y BpoBapax, Bnaga 3 ca-
MOro noyaTKy B3si/la Kypc Ha 3aMOBYYBaHHSA Lboro dhakTy. JlocTyn
XXypHanicTiB 0o 6yanHKyY 6yno nepekpuTo, ane onepartop «<HoBoro
KaHany» Bonognmup KaprneHko npumyapuBcsa 3amMackyBaTucsa nig
MHC-iBUS i 3 Kamepoto 3aliloB A0 6yAUHKY. BiH BCTUT Big3HATH
nnwe N'ATb HesIKICHUX (6e3 WTaTUBY, B «3BaX>XEHOMY» PO3YUHI NU-
Ny i3 6pakomM yacy) nnaHiB, Koau Moro BUKpUAN i BUBENU 3 Gyaisni.
Ane cepef UMX N'ATW NnaHiB 6yna naHopama, 3 siKoi 6yno gobpe
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BUAHO, L0 BCepeAuHi OYAMHKY Yepe3 KBapTUpW yTBOpUacs Bep-
TUKanbHa LaxTa, Wo HAao0UYHOo MiATBEPAYKYBano «pakKeTHY» Bepcito.
Konn BMHMkKnNa Hebesneka, wo «<HoBoMYy KaHany» 3aKpuoTb po-
Ta, Wed-pefakTop BiggaB Ui nNnaHW Koneram-KoHKypeHTam 3i
«CTygmii 1+1». UWonpaBpaa, To4i MUHYynocs, i came «<HoBui» nep-
wum B edipi 03BYUNB «pakKeTHY BepcCilo». Y feakuXx Bunagkax
«HenoANbHYy» iHPoOpMaLLito Xal Kpalle AaayTb Xo4a 6 KOHKypeH-
TW, 3aTe NOTIiM i BU 3MOXKeTe roBOPUTU NPO Lge, aHK iHhopmauis
6yae noxoBaHa L,eH3ypo B3arani.

3aKAuK [0 Kpawmx novyTTiB. Habnm>xxumii 4o Hac LeH3op, AK
npaBuio, HaLl ke Konera. A, 0T)Ke, MM MOXXeMO KasaTu oMy 4un-
Mano eMOLiMHNUX apryMeHTIiB: «T U > TeX >XXypHanict! Ta 9K Tn
Moxkewl! | xTo Tebe nicnsa uboro nosaxkatume!» Towo. o peui,
came Leli cnoci6 6yB HaligieBilwnm ansa penopTtepiB «<HoBOro Ka-
Hany», Konu M gosogusiocsa 6opoTucsa 3 LLEeH30pOM 3a nocajoto
wed-pegakTopa — 04HNM 3 aBTOPIB LbOro rnocioHuka!

«B3aemo3zanik». Lle HaasBu4yaliHO epeKTUBHUIA croci6 nopo-
NaHHSA LeH3ypu, TBOPYO onpauboBaHWii ogHMM 3 aBTopiB. Konn
MW KaXkKemo LieH30py: «HYy fobpe, 1 0Cb LLbOro He gam, HaTOMICTb
A Aam ocb Le!» B3aemosanik mo>ke 6yTn AOBroCTPOKOBUM, KON
MW 3ragyemo, o 3abopoHUB LLeH30p AaBaTu BYOPaA, a Lo — Tpwu
TU>KHI Tomy. | 3aBASIKM LLbOMY B edoip iAe BCe HOBa i HOBa «Heno-
AnbHa» iHhopMau,is.

HaTak. HaTsakatu moxkHa >kectaMu, MiMiKOIO, iHTOHauiew. Lium

npuiioMmom, A0 pedi, Ay>Ke BAaN0 KOPUCTyBanucs B 4acu «4op-
HOT» LeH3ypu Beaydi «TCH».

«A Wwo Takoe?» MNMpocTo rpa B AypHUKa. 3pobms, a noTimM; «A L0
Take? TyT >e Bce gob6pel».

KoHTeKCT. BiH NofeKonu 4iTKo NoKasye «3aMOBHICTb» HOBUHMW.
Tak, y Bunagkax, konu s «<PenopTtepi» My 6yBanu amyLleHi gatm
TaKy «3aMOBHY» HOBVWHY Npo Bnagy, — HacTynHUM mMaTepianom
3a3Buyan ctaBuam AKi-Hebyab ACKpaBi <HOBUHKMW» Bif 04i03HUX
pe>xxumie — «b6aubkun» JlykaweHka, TypkmeHbawi Hissosa To-
wo. KOHTEKCT MOXXe MICTUTU B c06i f,OCUTb YiTKi BUCHOBKU. KO-
MeHTap aMepuKaHCbKOro >ypHanicta, e BiH Tpumae B pyui
KifbKa apKylwukie nanepy i Kaxe; «Ocb Ui KinbKa CTOPiHOK
TeKCTy — Uue nporpama degepanbHoro ypsgy 3 nofonaHHSA
6igHOCTI, NMUTaHHA, AKOro AMepuKa He MOXXe pO03B’A3aTu
cToniTTaMu». CTae 3p03yMifio, O Take NUTaHHA KinlbKoma ap-
KyLLUMKamMun nanepy TOYHO He po3B'sxkeLu!

«®@opa cuabHOMY». [y>XKe edeKTUBHMWI npuiioMm Ans 3acno-
KOEHHS 3aB3sITTS LeH3opa. MU Bigpasy >X cTaBUMO, Hanpuknag,
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YOTUPU CUHXPOHU MpeAcTai3sunkin iinngun, inuiiio oguH, ane K-
YOBUI CUHXPOH, NMpeacTaBHMKa 0 in):inuil.

CynepeyHoCTi — AoKynu. Bu iiani'rm> cob6i He ysiBnsieTe, HaCKinb-
KN cynepeynmsi Ui Nloam — NoNiTUKU | YUHOBHUKN. OCKINbKN M
O0BOANTLCA YMmano Nyo6niyHO 6pexaTw, BOHW MOCTYMNOBO caMi
3annyTylOTbCs Yy CBOIA OpexHi, U0 Jae HaM MOXX/IUBICTb
npucKinInMBo nigbupatn Ui cynepevnmBi BUCNOBAOBaHHA. Tofai
MU 4aEMO CbOrOAHILLUHIO 3asBY i 404AEMO [0 Hel Ty 3 nonepegHix
3adB, AKa il cynepeunTb. Kpim TOro, gy>ke 4acto My MOXKeMO ga-
BaTU «MpPaBUNbHUK» CUHXPOH MONITMKA YN YMTIOBHUKA i 3aKpn-
BaTW MOro KapTUHKOM, fKa cynepeynTb Moro 3assam. [0 peui,
KapTUHKa — Le Hawa noTy>kHa 36pos, B TiM 4Yncni B 6UTBI 3 LLeH-
3ypoto, amke, K NpaBuno, LEeH30pn bGinblue yBarn npuginatoTb
TeKCcTy, 3abyBaroyn abo He MarUumn Yacy Ha nepernsg KapTuHKN.

«A XTO Ue cKa3aB?». FKL,0 LeH30p HamaraeTbCa HaB'A3aTn y
BaWw wmaTepian fAKycb HenpaBaumBy iHQopmayito abo X
Ccy6'eKTUBHY AYMKY, — CMIiNNBO BUMararTe Bif HbOro, xai gae
nocunaHHA Ha gyxepeno! o pedyi, eguHe, WO Mae penopTep, ue
rioro pgobpe iM'a, ToMy, NMepeKoHyl4YM LeH30pa, He 3abyBainTe
ioro mMocTiiHO TULUATW HOCOM y Ty 06CTaBUHY, LWLO BHAacCnigoK
Mioro LeH3ypu nocTpaxkjaeTe came BM, aBTop maTtepiany, 60 rnsa-
fay nepecTtaHe Bam A0BipATH!

Be3 nignucy. Llel cnoci6, 34aeTbcsA, BUMHAMLIAWM >KypHanictn
«TCH». AKuwo Bac NpMMyLLylOTb Y MaTepiani nogasatn Hepoc-
TOBIpPHI peyi abo HaB'A3YIOTb Y HLOIr0 CYO'€EKTUBHI CYy[DKEHHS, BU
MO>XeTe CMINVNBO, apryMeHTYIOUN Lie BXKe 3ralaHol BTpaTol aBTo-
puTeTYy, CTaBUTK MNepes LLleH30pOM YMOBY, WO MaTepian y Takomy
BUINAAQI Nige nuwe 6e3 Balloro cteHAany i 6e3 Baworo nignucy.
[0 Taknx maTepianis UMmMano rnsagavis NOCTaBNATHCA 3 MEHLUOK
L,0Bipot0, aHidK 4,0 NepCcoHiPiKoBaHMX, 3 3a3Ha4YeHUM aBTOPCTBOM.

«HO nia 3apoBbaHar. Lle — Tpoxu iHWNMIA cnoci6, Konu BU Nignu-
cyeTecs NnceBAOHIMOM i3 cepil «MPOMOBUCTE MPi3BULLLE».

Hy i HapewTi: LleH30pa — B aBTOpU! Lle HaliBULW KA piBeHb Gna-
ropogHOro LwaHTaXy, KOMM BW MPOMOHYETe LEeH30py camMoMmy
nignucartmnca nig cCNOTBOPEHUM HUM MaTepianom!

«Bunbuparv cam!» Llein cnoci6 6yB, 3gaeTbcsA, BUHalgeHWN
AHpgpiem LLleBYyeHKOM, abo, NpUHaMHi, aKTUBHO HUM BUKOPUC-
ToByBaBCA, Konu AHppii npautoBaB Ha «TCH», a ni3Hiwe B
«PenopTepi»r. BUrnag ue mae Takuii: XXypHanicT nogae ueH3opy
[Ba pi3HNX BapiaHTU maTepiany, B KO)KHOMY 3 HUX — 3aKnafeHo
no «6om6i», LEeH30py NPOMOHYETLCA 06paTV OAWH 3 ABOX (Ta-
KOIO MPOCTO MCUXOMOTIED aKTUBHO KOPUCTYIOTbCA MpogaBLii:
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JKOOVHI TICUXO/TOMNYHO nerwe Ha WOCb HaBaXXUTUCH, KONwu i
NPOMNOHYTb 06paTn 3 BOX NPUGAN3HO OfHAKOBUX PillleHb).

«ApO6iTp». IHKOAN €AMHMM CNOCO60M NoAaTU MO3nLI0 OAHIET 3i
CTOPiH KOHMNIKTY € BUKNACTU i1 Yepe3 KOMeHTap «TPeTelrcbKoro
cypgni», To6To ekcneprta. Lle — HagssBuyaiHO Bhanuii cnocib ans
TUX pefakLiii, ae LeH3opamu BBeAeHO 3a60poHY B MPUHLMAI Ha Mo-
AABY B HOBMHAaX KOHKPETHUX NONITUKIB YN UNHOBHUKIB. [l0 peui, Ta-
Ka npaktuka éyna ay>xe nowmpeHoto B 2004 poui, konm Ha Cxopgi
KpaiHu B 6baraTtbox TefieKoMnaHissx 6yno 3a60poHeHUM 3rafyBaHHA
camoro nuuie npissula toLeHkKa, a Ha 3axofi — Tak camo 3abopo-
HANOCA 3rafgyBaTtu rnpisBuLLe AHyKoBumYya. HiceHiTHULA, ane dakT.
Tak, Hanpuknaj, Ham Bigoma icTopisi, Koiu 3a camy nuLie 3ragky
npo Te, Wo A0 Mapiynonsa npuvixas 3 ariTawiliHol Noi34Ko KaHa-
pat y Mpe3ngeHTn KOWeHKo, 6yno Bigpasy > nicna edipy HOBUH
3BiflbHEHO BCE KEPIBHULTBO OAHIET 3 TeleKOMMNaHi.

Be3 nocunnaHb. Lle TakoX croci6 ans cutyauin 3 3a60poHeHMN
00 3ralyBaHHS nepcoHanismn. 3HexTyBaBLUW CTaHAapToOM Aoc-
TOBIPHOCTI, MOXXHa nojaTu BaXKIMBY AYMKY 4u iHopmaLito, He
pob6naYm nocunaHHsa Ha «<3ab0POHEHOr0» LLeH3Ypolo MoniTuka.

3adBa Npo 3BilbHEHHA. Mo)ke 6yTn Haa3BUYaHO eeKTUB-
HUM crnoco6om. OAnH 3 aBTOpiB MOCiI6HMKa BAaBaBCs A0 LibOro
cnocoby N'ATb pasiB. 13 HUX YHOTUPUM —YycNiWHO: TYT MK Bigpa-
3y XX X04emo 3acTepertv. Cnpasa B TOMY, L0 Le MOXXe 6yTn nun-
e KpariHiMm Kpokom. BapTo o HbOro BgaBaTucs nuile ToAi,
KON BU NepeKoHaHi B CBOI BUCOKIWM LiHHOCTI ANSA LeH30pa-
KepiBHUKa. Cnig npwn uybomy 6yTM roToBMM A0 TOro, WO Bally
3asBy 6yfe HeramHo nignuMcaHo i BU cTaHeTe 6e3pobiTHUM. 3
iHWoro 60Ky, Bac MOXYTb He 3BilbHUTU, ane 3asBy 36epexyTb,
i NoTiM, KON MUHe KPU30BUIA Nepioa, 6yayTb Bac Hek LLIaHTa-
XXyBaTu (a>ke KepiBHUKU OyBaloTb AyXKe pi3Hi). 3 ornagy Ha
ue € we «nonerweHni» BapiaHT, KONM BW XXO6YpNseTe Ha CTin
3aaBYy, ane 6e3 nignucy. Lle npocTo pi3HOBUA NCUXIYHOT aTaku.
Cnabkuii apryMeHT, ane B NeBHIil cuTyaL,ii TaKoXX MoXe npuc-
NY>XUTUCH apryMeHTOM.

«Kamikapgse»-. Lle npocto: «abo naH, abo nponasy, «3p0o6at0 — a
Tam xan wo». Cnoci6 3 HaAg3BUYANHO BUCOKUM PU3NKOM 3BiNb-
HeHHSs abo 1 6iNbLLINX 0COBUCTUX HEMPUEMHOCTEN. TaKoX Lie MOo-
>Ke cobi f03BOMNTM 3aCTOCOBYBaTW NNLLIE PelopTep, AKOro LieH-
30p BUCOKO LIHY€E AAK npauiBHUKa.

«AMHe3ifA». TYT PM3NK TPOXN HWXKUMI: «Tn Kasas, ane 9 Npoc-
To 3a6yB! BuiA, 3BiNbHANM, ane > BOHO BXe Nilwno B edpip» (To6TO
0AHaKOBO BXe Hi4oro He BAieLl). [ na NOCUNEHHA ApaMaTUYHOro
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eheKTy MOXKHA AOMOBHUTU Lei TeKCT HaBiTb We /i TakuM 3anu-
TaHHAM [0 LeH30pa: «Hy 10 >X T MeHi He Haragas?!».

«A noroBopuTn?!» NMOKM LEH30p UMTaE Ball TEKCT, BiABonikai-
Te iOro aHekAoOTamu, Po3NoBiAsMM MpPo Te, WO LiKaBoro 6yno Ha
3iiomUi, Yynm 3aBrogHo, W06 nNocnabuTu Aoro yeary ao TeKcTy.

«bina 6onoHka 3 6aHTUKOM». Crnoci6 nonsdrae B TOMy, L0 BU
HaBMMWCHO, Ha HalBUAHILLOMY MicLi B MaTepiani po3miwyeTte ab-
COMIOTHO 04YeBUAHY i BigBepTy «6oM6y» (6€3yMOBHO «Hen-
poxigHoi» iHhbopMmauii), a gani — NPUXoBYeETE IHLWY «<HENO0ANbHY»
iHopmauyito. Koam ueH3op 6aunTb «60N0HKY», B HbOFO O4i BU-
nassTb Hanoba, BiH Kaxke Bam: «Tun wo — 3 rny3ay 3'ixaB?» i3a-
TATO NOYMHAE BUKpPecntoBaTu «60N0HKY» 3 MaTepiany. Ha KOHT-
pacTi BiH MOXXe He 3BepHYTU yBary Ha Ty iHpopmauito, SKy B X0-
yeTe NPOTArTU B eqip,

«Po6unun BCce MOXKNMBe!» —«Ane He Bganocsa!l». 3aBaaHHsA: nepe-
KOHaTW LieH30pa B TOMY, L0 BM AOKNAAN BCiX MOX/IUBUX 3yCUJb,
ane OCKiNbKM «He BAANOCS», —TO i NUTaHb A0 Bac 6yae MeHLue.

«5 xBUAMH Ao egipy!» Cnoci6, 3a AonoMorot AKoro AHApiv
LLleBYeHKO ycCMilWIHO GOPOBCSA CBOro 4Yacy 3 LLeH30pOM, iKW €
cniBaBTOPOM LbOro nocibHmka. MNMpocTo Tpeba Akomora 6inbLue
3aTArTM NigroToBKYy MiALEH3YpPHOro TeKCTy, Wo6 y LueH3opa
(hi3NYHO He 3anMLmnnocsa Yacy Ha po6oTy 3 HUM. Lle cTocyeTbes
TaKNX HOBUWH, 6€3 IKUX BUMNYCK HaBPsiZ, YN MOXKE BUATU, TOMY LLO
Yy BUMNaAKY 3 MEHLU BaXNMBUMU HOBUHAMMU LLEH30P NMPOCTO BUKMU-
He HeBiALLeH3ypPOBaHU CIOXET 3 BEPCTKM BUMYCKY.

«Bi-i-in!» (MaeMo Ha yBasi TO AUBHWUI 3BYK, AKUM B eddipi 3a3-
BUYall NepeKkpmnBaldTb MaTHOKN). Lio icTOpito po3noBiB KOAULLIHIN
BMNycKoBuii pepaktop «TCH» Irop CknsipeBCcbKuUii (40 peui,
0AuH 3 ceMn TCH-IiBCbKUX XypHanicTiB, SKi 3BinbHUNIUCSA BOCe-
HU 2004 poKy Ha 3HakK NpoTecTy NpPoTwU LeH3ypwu). Ha «CTyaii
1-1-1» cBOrO Yacy 6yno 3abopoHEHUM [0 BXXMBaHHSA B edipi cnoBo
«onirapx» (4e 6yno aonBHe nobakaHHsA OAHOrO 3 BNACHUKIB). Y
ctoxeTi CKIApeBCbKOro Npo NnobunTTHa HapogHoro genyrtarta Fono-
BaTOro nocTpaxkganuini kasas: «Moigy 3 YkpaiHu! He xouy 3 um-
MW onirapxamm >xutunl». Konn Iropto 3anponoHysann 3poouTtun
«BCe, LLI0 3aBrofHo, ajie npmépaTn CnoBo «ofirapx», BiH NPocTo
3aKneiB Lie cnoBo «6inom». B pe3ynbTaTti BUiALLNO Take: «Moigy 3
YKkpaiHu! He xo4y 3 ummMmu — 6i-i-in! —>xunutun!».

«lcTepukar. Liei cnoci6 Kpalle BAaeTbCA AgiBYaTam, Xoda i xion-
LSM CKuAaTu Moro 3 paxyHKiB He cnig, agyke ictepyuka — Ue He
060B'AA3K0OBO C/bO3N. ABTOPM LLbOr0 MOCIGHUKa Manu Ymmano Ha-
rof A0 ycrnilHOro 3acTocyBaHHA camMe LjbOoro cnocoby.



34) «MpunbpaTtu LLeH30par. B >xogHOMY pasi He NAeTbCsi MPo KpumMiHan!
Cnioci6, Akuii NnoTpebye OKPeMOro cLeHapito i 4oMoMoru Koner,
KONW BW CNiflbHO CTBOPKETE MNEBHY CUTYaLLito, 3aBASAKUN AKIl LLeH-
30p Qi3NYHO He MOXKe BUYUTATU TEKCT, OCKiNbKW HOMY [0BO-
OUTbCA BUPILLYBaTU AKICb iHLWI TEPMIHOBI NUTaHHS.

35) «Ham woiiHo noBigomunn». Lle y>ke edpeKTUBHUI cnoci6, Konn
BN [0 camMoro edipy NPUXOBYETE «HENOANbHY» YCHY iHGoOp-
MaLito, a noTim fdaeTe 11 BeAyyoMy B CTygit0 nifg yac edipy sk
eKCTpeHe MOBiJOMIEHHS.

3BuMYaliHO, LeH3ypa MoXe 6yTu pi3Hoto, i, 6optounck 3 Helo, BaM chif
ny>ke nob6pe ouiHOBaTU Balli 0COBUCTI PU3NKKU, TOMY LLLO HiYOro o6poro He
6yne, AKLW0 AKack iHpopmauisa npoiige B edip 3aHaATO AOPOrok0 LiHOW —
BaLLOro 3BiflbHEeHHA a6o Vi 6inblue — LiHOK BaLUOro 340pPOB'S YK XKUTTA!
My nepekoHaHi, Lo nnLie ToAi, KON XXYPHanicTV YNHATbL opraHisoBaHui
onip ueH3ypi, Bnaga i Benukunii 6isHec BigCcTynarwTb i HE MOXXYTb CiCTU HaMm
Ha ronoBy i 3BICUTW HOTU. Ane MU HIKOro 3 XKypHaicTiB He 3aK/IMKAEMO K-
pnatuca dyabmMu Ha ambpasypy. Be3pobiTHMIA >XypHanicT abo MepTBuii
XKYpHanicT —ue noraHui >KypHanict! Mu 3 BaMU NOBUHHI XXUTK i NpaLto-
BaTu gani! Ane nuwie Big Haworo ymiHHA, npodecioHaniamy Ta NnopsAAHOCTI
3anexkaTuMe, HaCKiNbKM MNOTY>XHOK B YKpaiHi 6yae LeH3ypa, HacKinbKu
BiNbrio NpawuoBaTUMETbCS HaM 3 Bamu.

| ocTaHHe 3acTepe>keHHS. 3a3Buyali Hall LleH30p € abCoNtTHO HOp-
ManbHOW | haxoBow foAMHOW. Binble Toro — ue mMoXke 6yTn Ay>ke
6n1mM3bKa Ana Bac NloAnHa: Konera, copaTHUK, ToBapull. BiH, AK npasBuno,
He 3 BnacHOi BONi BUKOHYE LWO0A40 Bac (PyHKLit0 ueH3opa. Mpuragalimo
cycninbHy iepapxito, HaBeAeHy Bulle. Hajg HawuvM LLeH30pOM 3aBXAWU €
6inblW MNOTy>XHa cuna, fKa AoKnajae MNoAeKoNn HaA3BUYaMHUX 3yCUnb,
w06 NOCTaBUTU LbOro LieH3opa y NoBHY 6e3Buxiab! ToMy, HaBiTb Maroumn
nepepaxoBaHUii Habip «BifHOCHO 3aKOHHUX MeToAiB» 60pOTbOU 3 LLeH3Y-
poto, BMiliTe NMpaBWbHO OLLIHUTW MOTUBAL,ilO Balloro 6e3nocepeHbLOro
ueHsopa. OfHa cnpasa, SKWO BiH MOTMBYETbCA BNAcHOro «CamMoOLLeH3Y-
poto», 30BCiM iHLIa, — KON MOMY A0 CKPOHiI NpuTuUcan ayno nicronertal
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ETUKAMNPO®ECII. KOMY IYMM MW 30B0B A3AHI?

ETWYHI HOpMU — e AOCUTb TOHKA MaTepis, | YacTo 6yBae Ay>Ke BaXKKO
BU3HAYNTUN €TUYHY MeXy A03BoneHoro. ETuka HabaraTo 6inblue 3aneXuTb
Bif, cycninbHUX TpaawLuii, cycninbHOT Mopani i npeueneHTIB, aHiX Bif 3a-
KOHIB, ab0 TUX X cTaHAapTiB. MoynHaroum po3rnag TeMn NpogeciiHoi eTn-
K1, MW MPOMNOHYEMO BaM BUXOANTW 3 TOrO, LLLO HA HAC 3 BaMMK CYCMiNbCTBOM
noknajeHa BUCOKa BiAMNOBiAanbHICTb. Halli maTepianu AMBNATLCA, CNyXalTb
Ta YMTalTb MiNbIMOHW FPOMaAsSH, i MM MAaemMo Mpo Le nam'ataty NnoBcaKYac-
Ho. CTBOplOIOYM MNEBHi €TUYHI MNpaBuna, MOXXHa MOCnyroByBaTWUCHA 3a-
py6i>XHMM fOCBiAOM, ane Le cnig pobuntun gy>ke obepexkHo. Lo AyMmKy nigTBe-
PA>KYE i Te, W0 eTUYHI HOPMU XXYPHaNicTCbKOT pO60TM € HacTO fAy>Ke Pi3HUMMN
B Pi3HUX AEMOKPaTUYHMX KpaiHax, i AesKi NpuKnagn uux BigMiHHOCTEN Mu 3
Bamu po3rnsgHemMo gani. CBOro yacy, KoM HOBITHSA YKpaiHCbKa XXypHanicTun-
Ka nuile 3apogpkyBanacs, pAAoM MPOBIAHUX >XXypHanicTiB 6yno CTBOPEHO
Kowmicito 3 >xypHanicTcbKoi eTkn. Ha Hawy aymky, po6ota Komicii 3aBgana
Ginblle LIKOAW, aHDK KOPUCTI Ha TOMY HermpocToMy eTani. MpuynHow MU
BBa>KaEMO Te, LU0 OLiHIOBaTN PO6OTY KOner 3 eTMYHNX No3unLiii, He JOMOBUB-
LLMCb crioyaTKy Npo 4YiTKi CTaHAAPTWN, — 03HAaYano n1Lle 06padkeHnn cnpoTmns
nig racnom «a cygai XxTo?!» i, 3pewutoro, AUCKpeauTaLito camol 3araiom Heno-
raHoi igei Xxo4 sKocb pernameHTyBaTu Ty LWaneHy cBoboay cnosa, ska noga-
PYHKOM [0 3Bannnacs Ha >XypHanicTiB HanpukiHLi 80-x pokiB i yacTo-iyc-
TO nMepeTBOplOBanacs HUMU Ha BCe03BONEHICTb.

HwWHi, Konn cTaHZapTW MOCTYMOBO MOYMHAKOTh YTBEPI>KYBaTUCA B
XXypHanicTCbKOMY cepefoBuULLi, KOnu pepakuii B>xe noHabuBann cobi rynb
i Habpanuca cepMo3HOro KoNeKTUBHOIO A0CBiAY Pob0TKU, HACTaE Yac, Konu
eTUYHI HOPMU MOXKYTb CTaTU YMHHUMM ANA BCiX, Y Ui KHU3i M1 po3rns-
HeMO HalronoBHiLWi 3 HNX, HAMara4ncb 3HaAX0ANTU PiLLEHHA W aprymeH-
Tauito HaBiTb Y HalicynepevnmBilLNX cUTyaL,isx.

Ll e ogHe. ETMYHI HOpMK A0BONI YacTo NepebyBaloTb y By3bKOMY noni,
HeoA4HO3HaYHO NPOTAYMayYeHOMY 3aKOHOM. A iHKONIM — Ui HOpMK NigTBe-
PAXKYIOTbCS 3aKOHOAABUYMMM, X0Y | HEe BNUCaHI A0 3aKOHOA4aBCTBa caMe K
HOpMW eTu4yHi. Kpim TOro, 3aBAsAku TUM >Ke NofiTMkam 3 IXHbOIO
«opiLiriHOI Bepcieto»-, HaM, XXypHarsnicTam, 4acTo oBoAUTbLCA 6anaHcyBa-
TN B pOo60Ti Ha MeXXi 403BONEHOI0 3aKOHOM, LW,06 BUKOHATU CBOKO CyCNifb-
HY YHKUilO i goTpumMaTm cBOIX npodeciiHX npuHUMniB. YacTo ue
BifAbyBaeTbCA BHACNIAOK HeAOCKOHaNnocTel y caMOMy 3aKOHOAaBCTBI, a
4acTo — BHAaCNif0K HeA0CTaTHLOT 3aXULLLEHOCTI CyA0BOT BNaau, AKim Mo-
XXYTb OUKTYBaTW CBOK BOMO HEMOPAAHI NONITUKW | YAHOBHUKW, BENUKI
6i3HecMeHN i opraHizoBaHa 3/104MHHICTb.

Came ToMy, po3rnsjarym HOPMWU eTW4YHI, Aani MM BEeCTUMEMO napa-
nenb 3 TUM, WO B KOHKPETHUX MOMEHTaxX MPUMUCYE Ham, XXypHanictam,
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YMHHe 3aKOHOAABCTBO. Afle eTUYHI HOPMU TYT AN HAC € BaXXAUBILLNMU 3a
3aKOHO4aBui BXXe xo4a 6 ToMy, L0 Hawla iHhopMaLlisn, aKa MoXKe 3anogfiaTn
LIKOAY KOHKPEeTHUM ntoasaM abo LinomMy cycninbCcTBy, BUXOAUTb B eqoip Cb-
OrofHi, a cyAoBUI MO30B Ha Hally agpecy 6yae nNogaHo i PO3rsSAHYTO Cy-
0OoM nuwe 6araTto AHIB noTomy. OT)Ke — 6yAb-AKa LWIKoAa, AKOT MU MOXKe-
MO 3aBgaTun NoaaM, 3aBXAn 6yae 6inblOK 3a Halle > MoKapaHHSA
demifoto i 3a Hawi XX HacTynHi edpipHi BUbayeHHA. CaMme TOMY MU i Kaxke-
MO MpO Te, XXypHaNicTKa NoBMHHA NpaLoBaTh B pamKax Cepro3HNX eTuy-
HUX 0bMeXKeHb. OT>Ke —
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MNMEPWA ETUHHA HOPMA
KO>XHA CYCIIJIbHO BAXJIMBA IH®POPMAL,IA
MAE OICTATUCA E®IPY

Lle — npsmuii BMCHOBOK 3 YyCiX HaBefeHUX BULLE ApaMaTUUYHUX
icTopili. Ko>kHa cycninbHo Baroma iHhopmau,is Mae 6y Th HaMmu 060B'A3K0-
BO ony6nikosaHoto! be3 po3gymiB Npo MOXAUBI Hacnigkn. ToMmy Wo MU €
npeAcTaBHMUKaMM BCbOTO CYCMiNbCTBA i MOBUHHI Bif M0Oro iMeHi KOHTpONto-
BaTW Pob6OTYy «CNyr Hapoay», BeNNMKUX 6idHeciB i KpuMiHaniTeTy.

ICTOPIA WWOCTA
CKHUMIBCbKUNI XAX

27 nmnHsa 2002 poky nig vyac cBATKOBOro asiawwioy 'y CKHUI0BI 06113y
NlbBOBa BMHUWYBa4Y CY-27 ynaB Ha rnagavis. Y pes3ynbTaTi Wiei Tparegil
3arvHyno 77 mogei, ue 292 6yno ckaniyeHo. Lis nogis BucsiTnoBanacs
TeNleHOBUHAaMUN B PEXXUMIi eKCTPEHUX BUNYCKIB i 6e3nepepBHUX edipis.

Y>ke Ha gpyruii un TpeTili AeHb nicna Tpareaii ra3eTv Nnoyvanu gpPy>KHO
3BUHYBauyBaTu TeneBi3iiHUKIB y TOMY, WO Ti «CMaKylTb» XXaxNuBi Kaj-
pu. | TYT O4NH 3 aBTOPIB LLbOro NOCi6HMKA roTOBUM MoroguTUcs 3i 3BUHY-
BayeHHsSIMM B TOMY YuCi i HAa CBOKO agpecy, amke BiH 6yB Ha Tol yac wwed-
pPefaKkToOpoM O4HOrO 3 HAMMNOTYXKHILLNX TenekaHanis.

He ana BunpaBfaHHs, a AK NOAACHEHHSA, YOMY Tak MOrno cratucsa. Ana
Toro w06 BigibpaTn KapTUHKK, SKi MOXKHa 6yno 6 gasaTu B eddip, Led-pe-
[aKTopy [0Befiocs nepeAmBUTUCA KiflbKa KaceT, Bif3HATUX Ha Micui Tpa-
refii BNaCHMMW KOPEeCMoHAEHTaMmM KaHany, i N'ATb - NI06UTeNbCbKOT 310M-
Kun. MeBHO, W0 TaKoro >kaxy, SKUi 6yB Ha LUX KaceTax, BiH Lle B CBOEMY
XXUTTI He 6aumB. lMicna yboro BiA6yBaA€ETLCA Te, LLLO MOXKHA Ha3BaTU «3HU-
XXEHHAM nopora YyTAMBOCTI», | Ha (POHI Mob6avyeHOro BXXe 3[al0TbCA He
CTpaLUHNMMN Ti KAPTUHKU, AKi Hacrnpasgi B ehip nponyckaTtn He MoXkHa. Na-
[AEMO, LLLO LLIEI XX MPUUYMHOIO MOSACHIOBANUCA NMOMUNKWN peropTepis i pe-
[AKTOpIB Ha BCiX IHLWNX LeHTpanibHUX TefnekaHanax.
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APYITA ETUHHA HOPMA
BIAMOBA BI LHWOKOBUX MATEPIANIB

OTXe, WO c/if BBaXKATU LUOKOBUMMWU MaTepianamu? Lle 3aiiBuii HaTy-
paniam, BigBepTi CLleHM HacunbCcTBa. TO6GTO BCe Te, L0 MOXE LLIOKYBaTU
Bpa3MBOro rnsjayda 4ym cnyxava.

Konn mMun posnosifaemMo npo HaasBuyalHi npurogm, kartactpodwu,
KPUMiHaNbHi 3104MHW 4N BOEHHI Ail, — Ham cnig 6yTn Haa3Bu4valiHo obe-
PeXXHUMU B f,060pi KAPTUHOK, OCKiNbKW 3aiBUiA HaTypaniamM, KpynHi nnaHu
paH, TpaBM i MepLiB MOXXYTb MPU3BECTU A0 CApPaBXXHixX Tpareairi, agxe ce-
pea Hawwmnx rnggadis MoXKyTb 6YTW Nt0AMN 3 XBOPUM CEPLEM, A1 AKUX LLOK
Bif, NOKa3aHOro MoXke ctatu paTafbHUM. Afle SIK )K€ BUSHAUNTU LII0 MeXy,
UM LLIOKYE LS KapTUHKa Y1 Hi? HaMm NokKu Wwo He BAanocsa 3HaiiTn Kpawioro
crnocoby 3a Takuii: y KOXXHOMY TakOMy CYMHIBHOMY BUNafAKy € ceHC 06ro-
BOptOBaTW MoAibHe Bigeo BCiM CKNaAoM pedakuii. A NpuiiMaroumn pilleHHs,
cnig opieHTyBaTuCcA Hacamnepej Ha AyMKY HaiBpasnuBillmnx Koner!

3 Apyroro 60Ky, TeneHOBMHU, pPO3NoOBifaloyn Npo TparivyHi nogii, He
MOXXYTb He rnokasyBaTu B3arani Hiyoro. Ham cnif 3HaxoguTu 3aranbHi
nnaHu abo getani, SKi NPOMOBAATUMYTb MPO Tparegito He MeHLe, HidXK Ha-
TypanicTuyHa KapTuHKa. AKLWOo AUTUHA crnycKanacsa 3 ripKum Ha caHuyaTtax,
BMCKOYMNA Ha A0POTY i 3arMHyna nig KonecaMmm BaHTa>KiBKU, TO JOCUTbL By -
e nokasaTu MOHIBEYEHI CaHKW, i Leil NnaH yce po3noBicTb Mpo Tparegito,
ane He MO>XXHa NokasyBaTW MOHIBeYeHe AUTAYeE TifbLie.

Kpim iHLWWOro, 40 WOKOBOrO Bifeo cnif BigHeCTU peanbHi TOPTYpU, 3HY-
WaHHA Hag NI AbMU | Ha TBapHaMn, CLEHW peanbHOoro cTpaxkgaHHsa. Cnig
6yTN TakoX Ay>kKe 06epe>kHUM, NOKasyun poandiB 4n Apy3iB LWOAHO 3a-
rménoi nlognHu. Cnig ytpumMmyBsaTmca Bif iHTEPB'O 3 LMW NHOAbBMU, TOMY
L0 BOHU NepebyBaloTb Y LLOKOBOMY CTaHi, &, 0T>XXe, MOXYTb NOBOAUTUCS i
roBOpPUTU HeafleKBaTHO Take, 4oro 6 BOHW B >XXOAHOMY pasi Ke ckasanm 6y
HOpManbHOMY CTaHi. [0 peuyi, TYT nopsg 3 eTUMYHO HOPMOIO i 3aKOH. AKLLL0
BU ONpuUNOAHUTe Take iHTepB'lo, NoAnHa 3rogomM Mae BCi nigctasn nossa-
TUCA Ha Bac A0 cyay i Maii>ke rapaHTOBaHO BUrpae Lei no3oB. E4UHUM BU-
HATKOM, KO/IM MOXHa cripobysatu B3ATU iHTEepPB'I0 B LLOKOBAHOT MIOANHMN,
MOXXe 6yTM nowyK cyTo (akKTUYHOI i HaA3BMYalHO BaXK1uBOI AN
cycninbcTBa iHhopMaLii, Ky B iHLIMI cnoci6 oTpuMaT HeMOXXN1MBo. Han-
puKnag, 40BifaTUCh Y 3BiNbHEHUX 3apPyYHUKIB, CKINbKW N0 el e 3aniiia-
I0TbCSA B PyKax TepopuCTIB.

Lla eTMyHa HOpMa € fly>Ke HErNnpoCTOo Y NOBCAKAEHHIV po60Ti, OCKiNb-
KN 4acTO BaXKO BU3HAUYUTU UIiTKY MeXY MK LWOKOBUM i NpPOCTO BigBep-
TUM MaTepianom.
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TPETA ETMUHHAHOPMA
BIAMOBA Bl MATEPIANIB, WKIOMTNBUX
ONa CYCnINbHOTMOPATNI

HactynHuii, gy>ke BignosiganbHWA MOMEHT. MU MOBUHHI PO3yMiTU
CBOIO BiANOBiganbHICTbL Nepes CycninbCTBOM i He NokKasyBaTu y npusabnm-
BOMY CBIiTNi HE34,0POBUI CMOCI6 XXUTTA (TO6TO NaniHHA, NMALTBO, HAPKO-
MaHil) 4Yu aHTucouianbHy noBefiHKY. Lle TakoX CcTocyeTbcA
KPMMiHanbHOI TeMaTUKN. B KpuUMiHanbHUX crodXkeTax He MOBUHHO 6YTwH
6/113bKO TOrO, L0 OCMIBYE «POCIACbKNIA LUAHCOHY, i L0 HA3MBAETHLCA «THO -
PEMHOI POMaHTUKOIOY.

7
7

Hap3suyaiiHo obepe>xxHUMU cnig 6yTun, BUCBITAOKOYM Temy cyiumay.
XXaxnueuii npuknag NpoaeMoOHCTpyBana HewogaBHo Pocisd, ge camory6-
cTBa NigniTKiB, No cyTi, 6yno po3peknamoBaHO B TefleHoBUHax. Micna pe-
nopTaxxiB Npo nepLli camory6¢cTtBa, 3 MOACHEHHAM TOro, L0 BOHW 3a3ja-
nerigb nnaHysBanuca nignitkamm yepes iHTePHET-CTOPIHKW CBOEPIAHOIO
«KNy6y camorybub», Bigbynacsa yina xsmna cyiumgis. | HeBigomo Hapasi,
YM UA XBUNA BXE MPUNUHUAACS.

Konwn npeTbcsa npo nopHorpadito, MoXKHa cKasaTu, WO YNHHUM 3aKo-
HOO4aBCTBOM i iHCTpyKUisMM Haupaan 3 nutaHb TenebayeHHA Ta
pafioMoBAEHHA HA MOMEHT HanMMCaHHA LLbOro MocibHMKa 4Y4iTKO He BU3Ha-
YeHO MeXKy MiDXK rnopHorpadieto TaepoTuUKow. BTim, cnig nam'atatu, wo ce-
peA Hawux raagadis € A4iTn, ToMy TyT cnig 6yTn gy>ke o6epe>xxHUMM 3 No-
Ka30M OrofieHoro Tina i BigBepTUMM cLeHaMUn y Kagpi. AK MiHIiMyM, NaeTb-
CcS NPo cTaTeBi opraHn, 0co6AMBO XY 36yA>KeHOMY cTaHi. KpynHuUxX nnaHis
Kpawe yHnKaTn B3arani. Ha cepefHix Ta 3araibHUX nNnaHax craTtesi opra-
HW MO>XHa 3aKpuBaTKh «LLaxiBHULLEHD».

HeueH3ypHY naiky, SKLW,0 BOHA 3By4YUTb Y CUHXPOHI, 6€3 AKOro Mn He
3MOXXeMO MOBHOLUIHHO AOHecTW iHopMmauito, cnig nepekpmBatu BXXe
3HalioMnm Ham «b6inom». B3arani CTOCOBHO epOTUKW Ta HeueH3ypLinHU
BapTO TaKoXX BpaxoByBaTH, 0 AKOr0 BUNMYCKY rOTYeTbCA MaTepian — B paH-
KOBUX, OEHHUX | BEYipHIX HOBMHAX BCe Lie BUKNOYAETbCA. TPOXU BiflbHIiLLe
MO>XHa Mno4vyBaTUCA B HIYHOMY BUMYCKY, Xo4a Texx 6e3 3ariBoro paHaTtnsmy!

Yci nepepaxoBaHi BuLe pedi MOXXYTb nofaBaTuCAa Ay>e 006epexkHo i
NnuLle 3a cNpaBXXHbOT HeO6XiAHOCTI, AKLL,0 BOHU € HEBI'EMHOIO YaCTUHOIO
CycnifibHO BaroMmoi HOBUHW.
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ICTOPIA CbOMA
CVH MPE3VNAEHTA

19 nnnHA 2005 poKy iHTEPHET-BMAAHHSA «YKpaiHCbKa npasga» posrnovana
ny6nikyBaTun >XypHanicTcbke po3cnigyBaHHs 3 npusogy HOueHKa-monoawo-
ro. 4K BAanocs 3'acysatu >XypHanictam BMAaHHSA, CUH lNpe3ngeHTa YKpaiHu
134UTb Ha aBTO, sIKe KOLUTYE LWoHaiMeHLe 800 TUCAY FPUBEHB, | KOPUCTYETHLCSA
MO06iNKol0, fiKa KowwTye 61n3bko 30 Tucay. CnocTepiratoym 3a nepecyBaHiLLm
AHppia FOWweHKa B LUEHTPI MicTa, XXypHanictn «Y N » He ogHOro pasy cranmm
cBigKamu Toro, Ik cUH Mpe3ngeHTa bpyTanbHO NOpPYyLUYE Npasuna fopoXKHbO-
ro pyxy, Npnyomy Ha e He pearytoTb JAl-LUHNKW. XKypHanicTu manu BenbmMu
HENPUEMHI PO3MOBU 3 OXOPOHUSAMMW Npe3nfeHTCbKoro cuHa. OfHe cnoso,
icTopisa 6yna 6ararocepiiiHa, HaA3BMYalHO LjikaBa i NoBYa/IbHA.

HalyikaBiwe y yii cuTyauii noBiBca cam rapaHT KoHcTuTyuyii. Micnsa
KiNbKOX AHIB A0BOMI Mano3po3yMminnux i HenepeKoHINBUX MOACHEHb, Ha
npec-KoHMepeHuil BiH HaKMHYBCA Ha pegakTopa «Y M » Cepria JleweHka,
3BepTalymnCh A0 TOro Ha «TW», MOPIBHIOIOYN AOT0 3 «KiNepoM HaMHATUMY,
HasuBaruM 06/1MYYS XKXypHanicTa «<MoOpAoK» i cKasaBwun Npo JleweHka,
AKWI Yy HalcknagHiwi nigueH3ypHi yacu Bugasas «Y [ », WO TOW «Hi XBU-
NMHWN He NpaLoBaB Ha cBoboay npecu»!

Monpwu emouii BikTop KOWeEHKO MaB i Cepiio3Hi aprymMeHTU: BiH Ka3as,
L0 )XypHanicTh He MOBUHHI YinaTu giTel noniTukis, xar 3alrimalTbecsa ca-
MUMW noniTMKaMmun. Ane ui apryMmeHTU He 3a40BONbHUAN XXYPHaNiCTCbKNIA
Kopnyc, SKnih 26 NMNHA 3BepHYBCA A0 Mpe3ngeHTa 3 BIiAKPUTUM TNCTOM,
y SKOMY BMMaraB Bifj OCTaHHbOro nNy6ni4yHoro BubayeHHs nepef JleweH-
KOM, ONPUNOAHEHHSA A0X04IB | BUTPAT POAUHMK, | Haragas nepLuomy noca-
LOBLEBI Aep>kaBu, L0 TOW Mae noBaxkaTu npodiecito XypHasnicta Ta KOHC-
TUTYLUiliHe NpaBo Ha cBoboay cnosa i BinbHMIA AocTyn A0 iHdopmauii. Mig
UMM TNCTOM nignncanocsa 6AM3bK0O CEMUCOT YKpPaiHCbKUX XXypHanicTis!

Mpe3naeHT BiANOBIB Npeci TAaKOXX BiAKPUTUM NNCTOM. BiH BU3HaB npo-
peciliHicTb JleweHka, 3acnyrm «YKpaiHCbKOI npaBau» B CTaHOBMEHHI
BiNbHOro cnoBa B YKpaiHi, BM3HaB, LLLO CUH MOopyLlyBaB npasuna i ckasas,
U0 npaBuia MakwTb MoBadXaTu BCi — i NONITUKWK, | IXHI [iTW, cKasas, WO
«<MaB 40/M10BiYy PO3MOBY 3 CUHOM». MNMpe3naeHT BNU3HAB NMpaBo Npecu «3 ny-
Mot» PO3rNafaTh XXUTTA NpPe3naeHTCbKOT POAMHN, ane Npocue He nosbas-
NATW A0T0 PigHUX NpaBa Ha 0COBMCTE XKUTTA.

29 nunHAa MNpe3naeHT 3aTenedoHyBaB Cepriesi fleweHKy. HOLWeHKO
BU3HAaB, WO MOro crniy Ha npec-KoHgepeHLii 6yB emMoLiliHUM, ane BiH 3po-
61B 3 UbOro ypok. BiH 3anponoHyBaB MOTUCHYTU PYKW i «NeperopHyTun
CTOPIHKY LbOro KOHMNiKTY». XXypHanicT i MNpe3ngeHT noTucanm ofgHo of-
HOMY PYKU «B TeNeOHHOMY peXxXuMi», K Mi3Hile ckasaB Ceprii.
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IcTopia mMana iHWIi NpPoAOBXXeHHS, ane ANA Hac 3 BaMu MOBYaNbHUM
NPOAOBXEHHAM MOXe OYyTW TaKe: B XOBTHI Toro > 2005 poKy >XypHan
«Manapauyyi» onybnikysas dgoTopenopTak Npo BiAMOYMHOK AHAPIA
HOuweHKa 3 oro giB4MHo B TypeyvumHi.
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YETBEPTAETVMYHHA HOPMA
MPNBATHE XXUTTA - OE MEXXA,
AKY MN HE MAEMO MNMPABA MNMEPECTYIATIN?

BuHUWKae 3annTaHHsA, a Yyn maB npaso Npe3naeHT BULLKIpOBaTUCA Ha
XKypHanicta? [aBaiiTe cnpobyeMo nomipkyBaTu. A NS CAPOLWEHHS NU-
TaHHSA 3BEPHEMOCSH [0 «MpaBuia YoTUPbLOX BiKOH», 3arMponoHOBaHOI0 eKc-
neprtamMmu WBeACLKOro iHCTUTYTY FOJO.

OT>Xe, € 0c06M Ny6NiYHI | € 0c06M NpuBaTHI. Lo Ny6niYHUX Ntoaen Hane-
Xartb NONITUKN, YAHOBHUKN, CNOPTCMEHM, CriBakW, i HaBiTb ...M1 3 BaMn, ceb-
TO >XypHanicTu. Bci ui ntoagun yinkom csigomo nninn Ha Bn6opm abo obmpanmn
nna cebe pax i poboTy, a 0T>Ke HaBpPSAL UM MOXKYTb CKapXXUTUCA Ha Te, W0 BCi
IXHIi BUYMHKM CyCMinbCTBO po3rnsgatume Kpi3b 36inblwyBanbHe CK0, pofb
SIKOro Bigirpae npeca. Xo4ya noaekonn ckapxkatbcs! HacnpaBgi ny6/iiuHa oco-
6a B Ny6niyHUX o6cTaBMHax rnepebyBae y NOBHICTIO BIAKPUTOMY BiKHI, i Mn 3
BaMM MO>XeMO CMIiNIMBO PO3MoBifaTy Npo BCi CNnoBa i BUNHKM LiieT ocobun. IHLwa
cnpasa— cuH lMNpe3ugeHTa. BiH cobi 6aTbka-lNpe3uaeHTa cBigomMo He obmpas,
a 0TKe MOXKe BBaXKaTucs nNpmsBaTHO 0co6oto. BTiM cycninbCcTBO Mae npaso
3HaTW NPo CTaTKW NAeN, AKMM BOHO Aenerysano Bnagy. Tomy, i 30kpema 3a
3aKOHOaBCTBOM, MOXXHOBRafLi 3060B'A3aHi nybnikyBaTu cBOI Aeknapauii
nMpo NpuMBYTKM i MaiHO. Ane NPo CTaTKM BUCOKOMOCa0BLIA MOXKYTh CBIiAUNTN
i cTaTKM uneHiB Moro poanHu. Lie oanH aprymeHT Ha KOPUCTb XXypHanicTa. Ll e
OfHUM aprymMeHTOM MO>Ke OYTU Take: M1 MOXXEMO ANn5 cebe BBaXKaTW, XO4H Ham
TYT MOXYTb 3arnepeymTu FOPUCTU, L0 B TOA MOMEHT, KONM CUH MNpe3ngeHTa Ha
aBTO rpy60 NopyLINB NpaBuna OPOXKHbLOr0 pyxy, BiH CcTaB Ny6ni4HOIO 0CO-
60t0. AGO e TaKnii apryMeHT: CuH lNpe3ngeHTa LiIKOM CBiOMO BUXOAMB 3
6aTbKOM Ha cueHy MaigaHy nig vyac BigoMux Nogii, omke, CBiAOMO LUOB Ha
Te, W06 6yTU nNy6nivyHow noanHo. OTXXe, B MepLUii cuTyalii 6inbLie apry-
MEeHTIB Ha MiaTBEPA>KEHHS Toro, Wwo MNpe3naeHT 6yB Henpasuii.

HacTynHe BiKHO — L npmBaTHi 0co6n B Ny6niyHMX ob6cTaBmHax. Ocb
TYT y>Ke NOYMHAETLCA «cipa 30Ha». CnpasBa B TOMY, L0 i 3a 3aKOHOM, i 3a
NOTiKOK MW He MOBUHHI 3HIMaTW i MokasyBaTu noaei, AKi nepebyBarwTb
npocTo Ha Bynuui abo N'toTb NMBO Ha MaliaaHi, 6e3 ixHboi 3roagu. IHWa cnpa-
Ba —Ti, XTO BUIALLOB Ha MIiTUHI. Ty T y>Xe BOHW caMi CBifOMO Ha Lieli MOMEHT
cTanu Ny6niYHMMmM ocobamum, TOMY Ha MITUHTY MU MOXXEMO CMINMBO 3HiIMa-
TV 6yAb-KOr0 3 A0r0 Y4acHUKIB, He 3annTy4n 3rogm 0CTaHHbLOTO.

HacTynHe BikHO — ny6niyHa ocoba B npyBaTHMX obcTaBuHax. Tyt —Ta-
KOX «Cipa 30Ha». AKLW0, Hanpuknaj, B aMepuKaHCbKIili npeci BBa)kaeTbcs
LLiINTKOM HOpManbHMM CMaKyBaTu 06CTaBUHW NHOGOBHUX POMaHIB BeIUKUX
noniTukie (0anH ckaHgan «<KNiHTOH —JIeBUHCbKW» Yoro BapTuial), To, Han-
puknag, y ®paHuii Le BBaXKaeTbCA NPaKTUYHO HENPUNYyCTUMUM. LlikaBuii
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icTOpnyHWiA thakT: Npo pomaH hpaHuy3bKoro npesngeHTa Banepi Xickap
n'EcteHa i akTpucu CinbBii KpicTenb (BUKOHaBWLUi FONOBHOT poni y
dinbmi <kEmMaHyenb») Nucana 3axigHa npeca, ane He paHUy3bka! BUHAT-
KOM cTaB npeuefeHT 1995 poky, konm XXak LWunpak aMiHUB Ha nocagi npe-
3ugeHTa MiTTepaHai BucenuB 3 Npe3naeHTCbKOI pe3ungeHLii MasapiH, no-
3aWnobHy O04YKY CBOro norepefgHuka. Ane MNPUUYUHOK «BigBepPTOCTI»
paHLy3bKMX XYPHAanicTiB cTain He poMaHu eKc-npes3nfeHTa, A0 AKUX
BOHW [0 TOro CTaBUIMCA TonepaHTHO (abo B3arani He 3BepTann Ha HUX
yBaru), aTon hakT, W0 eKc-npe3ngeHT NpPMXoBas Bif Npecu, Lo Moro Ko-
XaHKa 3 [04YKOI KOPUCTYBaIUCA fep>XXaBHUM MAPUMILLeHHAM. Ane Ti X
XKYpHanicTu cTann Ha 3axmMcT KOXaHKWN eKc-npe3veHTa, Konm Mnoro ygosa
3abopoHuna ii 3 Jo4YKo 6yTW MPUCYTHIMU Ha NOXOPOHIi. Ha nornsg aB-
TopiB, YKpaiHCbKNIA MeHTaniTeT Aecb NocepenuHi, ane Bce X Aani Big ame-
PUKaHCLKOro i 6nmM>xye A0 eBponeicbKoro. ToMy cKopille 3a Bce LikaBu-
TUCA IHTUMHUM >XXUTTSAM Ny6ni4HOT 0cobu € nopyweHHAM npodeciiHoi
eTUKU, a LiKaBMUTUCH, CKiNbKN UA nybniyHa ocoba BMTpayvae rpowlein Ha
pagoLi XXUTTA, € LiNKOM NpUNycTUMUM 3 Ornsa4y Ha npaBo CycrnifbCcTBa
KOHTpOAoBaTn CTaTKn 06paHoro HUM nNoniTuka,

| HapeLuTi BikHO, fie MpMBaTHa ocoba nepebyBae B NPMBATHUX 06CTaBUHAX.
Lle BiKHO An151 HAC € MOBHICTIO 3a4MHeHM. M1 MoXkeMo Xiba Lo nociykaTmcs
B HbOr0 i MONPOCUTUCSA YBINTW. AKLL0 NtogMHA 3rogmnacs NnycTuTu Hac o ce-
6e — nuwe Tohi MU MO>XXeMO Npo Ti NpuBaTHe XXUTTS po3nosigaTty B edipi. 3
LiET TOYKM 30pYy € abCONOTHO HEETUYHMM PO3MOoBiIAaTY MPO Te, 3 AKOK came
OiBUMHOLO 1341B Ha BifNMOYMHOK CUH Mpe3naeHTa. /inwe 3 iioro Taii 3rogn.

LLle oaHe, ane Ay>ke BaknmBe. PenopTadk NpPo MOXOPOH € MOXX/INBUM
NViLle 3a 3rogn poamyis NomMmepnoro. BUHATKOM € nuLLe MOXOPOH, KU 0p-
raHi3oBYETbCA AK Aep>XKaBHUM 3axif. My BBaXKaeMo TakKoXX Henpunyctu-
MMM 6paTun iHTepB'I0 y poAnYiB MOMEPOro nig Yyac NoXoBaHHSA i pagumo
B3arani fy>ke 06epe>KHo CTaBUTUCA A0 IHTEPB'IO 3 poaAnYaMm NOMepanx ym
nocTpaxxganux y nepwi AHi nicns BTpaTyv pigHoOl noAvHU. AGCONKTHO
HENpUMNyCTUMO YMHUTU Ha POAMHY 3arnbnoro 4m NOCTpaXkganoro TUCK,
BAAlOUMChb A0 NaTpyntoBaHHA 6ins BXoay A0 IXHiIX 4OMIBOK, HACTUPANBUX
TenepoHHUX A3BiIHKIB, CMC-noBigOM/NeHb, €NeKTPOHHUX NUCTIB, 3Bep-
HeHb Yepes edip Towo. HaneXxnTb NoOBaXkaTy NOYYTTA LUX NOLe.
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MATA ETUYHHA HOPMA
HEYMNEPEAOXEHICTb 4O OBEBMHYBAUYBAHWNX,
OMPUNIOAHEHHA TX IMEH

Mpn BUCBITNEHHI KPMMiHaNbHOT Ta MPaBOOXOPOHHOT TEMAaTUKU cif Ha
BCiX eTanax (3104MH, MNOpYyLUEHHA KPUMiHanbHOI cnpasu, Xig cnigcTsea,
3aTpUMaHHA Ta apewT Nifgo3proBaHuX, Xif cyfoBOro npouecy) Heynepej-
XKEHO CcTaBUTUCA [0 nNifo3proBaHUX, 06BMHYBayyBaHWUX, MiACYAHUX,
OCKINbKWN NuvLle BUPOK Cyay fae nigcraBy HasBaTu NOAUHY BUHHOWO Yy
CKOEHHI 3/104MHY. [lo-nepLue, TYT 0COGNNBO Ba>KIMBUM € [OTPUMAHHSA
cTaHpapTy 6anaHcy AymMOK, TOMY chif, AoKnagatu BCiX 3ycusb, W06 03BYy-
UYNTU TOYKY 30pYy NOANHUN, AKY 3BMHYBaUYOTb Y CKOEHHI 3/104MHY. YacTo
NPaBOOXOPOHL,i He falTb HaM LibOro 3pobuTwu, i, Xxova >XypHasictam ue ay-
e He nogobaeTbeA, ane cNifCTBO Mae CBOT apryMeHTU i 3aKOH Y LLbOMY BU-
nagky 3axuuliae M iHTepecu Nifo3proBaHOro, i iHTepecu cnigcrea. AKLLO
A0CTyny A0 Nif03pHBaHOro B HaC HeMa, MM HafAEMO C/0BO MOro MOBHOM-
paBHOMY NpeAcTaBHUKOBI — afBoKaTy, TaKOXX MOXXeMO HajaBaTh MOXX-
NNBICTb ANsl KOMeHTaps oro poanyam, Apy3ssMm abo cniBpo6iTHUKaM.

Kpim Toro, My noBUHHI NigKpecneHo TOYHO BU3HAYaTW cTaTyc L€l o -
OVHWN Ha KOXXHOMY eTari po3BUTKY KpUMiHanbHOI cnpasBun. AKLWO0 npaso-
OXOPOHLUi KaXKyTb, LLLO BOHWU Mif0O3PHOIOTL L0 NHOAUHY, MU i Ha3MBaeMo
nifo3proBaHOI0 B CKOEHHI LLbOr0 3N104NHY. AKLLLO MPaBOOXOPOHLL 3aTpuUMy-
I0Tb L0 NIOAUHY, MW Ha3MBaEeMO Ti 3aTPMMaHOK 3a MNifo3pok0 B CKOEHHI
3n104MHY. Konn cypn Bu3Havae 3anobibdKHMM 3axofoM apeLuT, Ha3uBaeMO
7ioro 3aapeLuToBaHMM 3a MNif03P00 B CKOEHHI 3104NHY. 3 MOMEHTY, KON
cnigcTBO BUCYBaE oMy oqoilliiHe 06BMHYBa4YeHHS i BiH N0O4YMHA€E 03HANOM-
noBaTucAa 3 MaTepianaMn KpUMiHanbHOT crpaBun, Ha3MBaEMO A0ro 06BUHY-
Ba4yeHMM Y CKOEHHI 3104MHY. KOonn noYynHaeTbCs cys — HasnBaEMO M0ro
niACyAHUM, KOAW Cy BUHOCUTb 06BUHYBanbHUIA BUPOK — Ha3MBaEMO MO-
ro 3acy>XeHuM 3a CKOEHHSA 3104MHY. Cnpasa B TOMY, L0 MPOTAromM cemu
OHIB Nicns BMPOKY LA NOAMHa MOXKe nogaTtun anensuito, a AKLWo ane-
NALIRHNIA cyp T He 3a,0BONbHNTbL, NMoJaTU KacaLiliHy ckapry npotarom 6
Micauis. W e npoTarom 2 micsuis cy BUpillye, 4 NnpuiMaTn KacauiliHy
cKapry Ao pos3rnsagy i nuiwe noTim iT po3rnagae. He 3abyBariTe TakoxX, WO
KacaLiiHWIA cyn MO>Ke NMOBEPHYTM cnpaBy Ha gocnigyBaHHs, abo o ane-
nauinHoro cyay, abo Ao cyny nepluoi iHcTaHuii. ToXX HaBiTb 3acyfKeHy
NOONHY MW HE MAEMO Mpasa Ha3mBaTu 3/I04MHLLEM [0 TOFr0 MOMEHTY, MOKU
He 6yae MPOronoLleHO OCTaTOYHWUI BUPOK, MICNA SKOro 3acyfyKeHui He
nogaBaTuMe anensauiin i KacauiiHUX cKapr.

Haluikasilue, L0 KpiM eTUKK, TYT HaBiTb HabaraTo cyBoOpiLli BMMOru 3a-
KOHY. LInBinbHUM KofeKcoM Y KpaiHu nepefbayeHo, o iM's nigo3proBaHo-
ro, 06BMHyBayvyBaHoro, NigcyAHOro He Mo>xe 6yT1 ONPUIOAHEHE [0 TOrOo, K
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06BUHYBaNbHUII BUPOK Habepe 3aKOHHOI cunun. [lo pedi, cnigyi Tak camo 3a
3aKOHOM He MarTb MpaBa onpunlogiHoBain iMmeHa Migo3pioBaHUX Ta 06BU-
HyBaudyBaHMx! OT>Xe, 3 MOMEHTY, KOMW A0 ;N0AMHU 3acTOCOBAHO 3a-
no6i>kHWi 3axia (ue apewT, NigNMcKa Npo HeBMi3a abo 3acTaBa), 40 MOMEH-
Ty, KON BUPOK CyAy MepLuoi iHcTaHuii nigTBepanTb anensauiiHuii cyn abo
KacauiiHui cyf, abo > 40 MOMEHTY, KON MUHe TepMiH, BigBeAeHWI 3aKo-
HOM Ha nogauvy anenauii Ta KacauiliHOT ckapru, a 3acya>XeHui LM He CKo-
puUcTaeTbcsa, — MU He MAEMO Mpasa ONpUIAHIOBATY MO0 iM'A. AKLLLO MU Le
3pobuMmo, LA NIANHA MOXKe No3BaTnCA A0 Hac i MaliXke rapaHTOBaHO BUrpae
cya, amke onpunogHeHHAM [ iMeHI MU 3aBAaeMo 3Ha4YHOI WKoawn 1T peny-
Tauil, AKy 4acTo NOBHICTIO HaBpsAA UM BiAHOBUTb Y MalibyTHbOMY HaBiTb Ha-
e noBifOMMEHHA MPO BUNpaBAanbHUA BUPOK cyay. OKpPiM CKOPOYeHHS
npissuLLa 40 ogHIeT niTepn («nifgo3poBaHmii K.»)M 8 MOXEMO TaKoXX 3MiHI0-
BaTu iM’'A Ta Npi3BuLLe, ane 060B'A3KOBO NMOBIAOMAATY rasggady npo ue («kMu
3MIHUAN IM'A 3 eTUYHNXMIPKYBaHb),

A Tenep ysABIiTb c06i i Taky cuTyauito, KOM MU PO3MOBIAAEMO MPO L0
N AMHY Ha BCiX eTanax cniagctea i cyay, a 3rogom ioro BMNpaBAoOBYeE Ka-
cauiriHui cyn! YaBnseTte cobi, AKy WKoAY MU Uil niognHi 3anogisnn! Tomy
cnig fobpe nogymatun, nepul HidXK onpualogHioBaTM iMeHa Nigo3poBaHuNX y
KPUMiHaNbHNX ctoXkeTax. ETMYHO i [0 TOro > 3aKOHHO 6yae Ha3uBaTu iX N1-
e nepwnmMm nitepaMmu npi3BuLla, a Nnpu 3romMui ~ 3aKpuBaTu «LIaxiBHU-
Leto» odi. BUHATKOM MOXKe 6YTU CcUTyaLis, KOU NioanHa caMma 3auikaBneHa
B CMiNKyBaHHI 3 MPecoto i Aae 3roay Ha oNpuUIKDAHEHHS CBOro iMeHi. IHWNiA
BUHATOK — KOJIX B 3N104MHI NiJ03PIHOIOTb UM 3BUHYBaUyOTb NMy61i4HY 0CO6Y.
TyT y>e cam ceHc iHopMaLii nonaratume came B i1 iMeHi, xo4a Ham cnifg,
MaTu Ha yBasi, Wo B LbOMYy BMUMaAKy MU NOPYyLUYBAaTUMEMO 3aKOH, a OTXKe,
MaTUMeMO pU3MK OTPUMAaTU Bif Liei ny6niyHoT ocobun cynoBuii No3os!

HaocTaHOK: i 3 TOUKM 30py €TUKMU, i 3 TOUKM 30pYy 3aKOHOAABCTBA HaM Chiif,
BMXOANTU 3 MPUHLMNY NPe3yMNLiT HEeBUHHOCTI. A TOMY 3aBXau b6inbwe ap-
rYMEHTIB Ha KOPUCTb TOro, WO MU He NOBMHHI CBOTMUM pernopTaXkamu 3asga-
BaTW LIKOAM penyTauii Nigo3ptoBaHNX Y CKOEHHI 3104NHY abo, MpUHaNMHI,
[OTPUMYIOUN cTaHAapTy 6anaHcy, sKoMora MiHiMi3yBaTu Taky LUKOAY.
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LWIOCTAETNYHA HOPMA
OoNnPMNOAHEHHA IMEH XXEPTB 3/10UUNHY,
KATACTPO® W, HEWWACHOIO BUNAOKY

IHLWIOO CTOPOHOK KPUMIHANIbHOro npouecy € >epTen abo nocTpak-
nani BHacnifok 3N04MHy. 3aKoH 3axuvuiae ix npasa, ane 3 eTUYHOI TOUKU
30PpY MW MOBUHHI PO3YMITK, WO ONPUNIOAHEHHSA IMEH >XepTB 3/1I04NHY MO-
Xe 3aBfaBaTu MopanbHUX CTpaXkKAaHb i LUKOAW pognyam i py3sM >KepTBu,
a onpuMtoAHEHHSA iIMeH nocTpaXkganux Bif 3104UHY 3aBfaBaTMMe LWKOAM i
cTpaXkgaHb iM ocobmncTo. OTXKe, ONPUNOAHEHHSA IMeH >XXepTB Ta NocTpaxk-
nannx Mmoxke 6yTu nuile y KpaiiHix Bunagkax, Konu, no-nepLue, MM MaemMo
Ha ue 3roly poauyiB >xepTBu abo 3rogy camoro rnocTpaxkganoro Bif 37104un-
Hy, a no-Apyre, rpoMajcbKuii iHTepec A0 Uiei KpUMiHanbHOI cripaBu €
Haa3Bu4amHo Benfnkum. Oco6aMBO fenikaTHUMU MW MaemMo 6yTun, po3-
nosigatoym Npo 3/104MNHK, NMOB'A3aHI 3 CeKCyallbHUM HacuibLCTBOM, i Npo
3/104MNHU, CKOEHI NpoTK AdiTeiii

CXO0XXUMU € 3acTeperKeHHs Wo40 ONPUNIDAHEHHS IMEH XXepTB KaTtacT-
pod um HewacHUX Bunaakis. KpiMm ycboro iHWOro, B UMUxX BunagKax € Haas-
BMYaliHO BENIMKUM PU3MK TOrO, L0 MEeBHI Npi3BuLLa MOXKYTb 6YTWN Ha3Ba-
HAMM MOMW/IKOBO, LLO MOXE MPU3BeCTU A0 HeBUNpaBAaHUX CTpakaaHb
iHWKnX ntogeii. Oco6ANBO YNHHUM Lie 3aCTEPEXKEHHS € LWOoA0 Ny6niKyBaH-
HSA CMUCKIiB >XXepTB. JloriyHiWnm ona HOBUH 6yae paTu B maTepiani YiTKi
afipecu i KOHTaKTHI TenedoHM cny>k6, Ta ycTaHoB, fie NMpo Li CANCKN MOX-
Ha foBigaTucsa (onepaTUBHUM WTa6, NiKapHi, MOPru ToLL0).

ICTOPIA BOCbMA
HATE W AABOKATW, WOB XX YPHANICT HE APIMAB

Lis icTopia Tpanunacsa B 04HOMY 3 HEBEIMKUX MICT YKpaiHn. B ogHo-
My 3 6yAMHKIB y HaniBnigBanbHOMY MPUMILLEeHHI >XXUna ABipHMYKa, sika
cunbHO Nuaduna. Konm BoHa HanmBanacsa 3 TakKUMU XX N'SHUYKaMMW, BOHA
BUraHsana cBOro Manoro cMHa 3 xatu. | BiH >XuB sk npmnénygay asopi. XX n-
Teni 6yAVHKY iHKoNW nigbupanu ioro, niarogosyBanu. MNpo yto icTopito
noBifanuca Ha MicueBili TeneKoMNaHiT i BUPILLINAN 3p06UTU CIOXKET. Y Cclo-
>XKeTi KpiM iHworo, 6yno BMilLeHO 3BOPYLUIUBUIA CUHXPOH FTONIOBHOTO re-
posi, Ae BiH po3noBifas, siK MOMY >XUBeTbCsA Ha 6inomy cBiTi. CHoXKeT BUii-
LoB B edip, a 3a AeKinbKa AHiB MONoAniA lopUCcT NoiHopMyBaB KOMMaHito,
W0 MaTu Liel ANTUHW nojana Ha TeNeKoMMaHilo cyfoBUi Mo30B 3a Te, W0
BOHW 3anucanu i BAKOpUcTanu iHTepB'to 3 iT HEMOBHOMITHIM cMHOM 6e3 Ti
3roan. Cyma no3oBy 6yna He Ay>Ke Be/IMKO0, ane i He ManeHbKo — 1000
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pnonapis CLLUA. KomnaHis nporpana uei cys i 6yna amylieHa 3annatutm
uto cymy. LlikaBo, L0 uUle 4epe3 Kinbka AHIB Ul MaTip nos6aswuaum
6aTbKIiBCbKMX MNpas, ane Le BsAce He J0MNOoMOr/o.

MoscHeHHA uiel icTopii npocTe. MonoAuii OPUCT, NOGAYNBLLN CIOXKET
B edhipi, 3BepHyBCs A0 MaTepi 3 AiNoBO npono3uuieto. Big Hel Bumarano-
csA nuuwe nignucaTtu HeobxigHI Nanepu, 3a W0 BiH 06iusB T4 gaTtn 100 fo-
napis, pewta 900 —mManu ctaTu MOro roHOpapom.

Lle sBuwe npuiiuno fo Hac 3 Pocil, ge BXe KifnbKa poKiB TOMYy Mofioai
i eHepriliHi pUCTK, AKi Nicns 3aKiHYEeHHSA IHCTUTYTY He Mann poaudiB un
3HarioMunx, Wob BnawTyBaTUCA MNpauloBaTtn B CoNigHy dipMy 4un B 6aHK,
noyann 3ahmatvcsa TakuMM MpocTum 6i3HecoM. BoHW npuisgunn B
npoBiHUiliHIi MmicTeuka Pocii, Halimann Homep y roTeni, WinVUMuU AHAMU
nigaonenanuca micueBi TenekaHanu i cnyxanu micueBi pagioctaHuii. Bci
MopyLIeHHs 3aKOHY abo MOPYLUEHHSA YY>KUX aBTOPCbKUX NpaB 6pann «Ha
oniBelb», NOTIM 3BepTannuca A0 TUX, YMi NpaBa 6yno nNopyLlieHo, i Burpasa-
NN 3 HAMU CyAN MPOTU TenepafioKoMnaHii Ha TaKi CymMu, siKi KOMMNaHism
6yno AewleBlle NporpaTu, aHbK NaaTuTn xabaps cyansam. Lier 6i3Hec no-
TUXEHbKY MOYNHaE BKOpPiHIOBATMCA | B YKpaiHi.

Mwu BBa>kaemo, L0 MOMNPWU MeBHY LUTYYHICTb, Lie ABULLE € KPOKOM A0
LMBINi30BaHOro NpaBoBOro cycninbcTBa. | HasABHICTb TAKUX IOPUCTIB € 4114
Hac, iHhopMaLiiHUKIB, CTUMYNOM, W06 Kpalie po3dbmpaTmucs B 3aKOHaXx,
AKi peryntoTb Hally 3 Bamu poboTy.
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CbOMA ETUUHHA HOPMA
SAXNCT IHTEPECIB HEMOBHONITHIX

3aKoH 0c061MBO peTenbHO 3axuuiae NpaBa Hanbes3zaxMCHIWKUX
uneHiB cycninbcTBa — TO6TO AiTen. Ane i 6e3 ypaxyBaHHsI 3aKOHHUX 06-
Me>XXeHb MW Maemo JiATU Ay>ke o06epe>KHO B maTtepianax Mpo Henos-
HONITHIX. OCco6MBO LEe CTOCYETHCA MaTepianiB HEraTUBHOIO XapakTepy.
TyT cnig BUuxXoamTm 3 Toro, w06 He 3anofisTn CBOIM MaTepianom AKOICb
wKoan ANTUHI. Lle, NneBHO, TON camuii BUNafoK, KON eTUKa € BULL00
HaBiTb 3a Hally NpodeciiHy NPUHLWUNOBICTL!

3a 3aKOHOLaBCTBOM 3MOMKa Ta MokKa3 HEMOBHONITHIX, ONMPUNOAHEH-
HA TXHIX KOMEHTapiB MOXYTb 3AiiCHIOBaTMCA nuwe 3i 3roan ixXHiX
6aTbKiB ab0 OMiKyHiB, sKi B MOMEHT 3/iI0MKUW YU 3anucy iHTepB'l0 HeECYTb
3a AUTUHY BigNoBiganbHICTb, 6yAy4YM YNOBHOBaXXeHUMU Ha ue 1T 6aTbKa-
MM ab0 XX CYJ0OBUM PiLLIEHHSAM.

Mwu 3BepTaemo yBary Ha Te, W0 Npu 3io0MKax y AUTCaaKy 4un B LUKONI,
Tpeba 3anuTyBaTV [,03BiN Y 3aBigyBaya AMTcagKa Ym gupekTopa LwKonu. Ane
nonpw iXHil A03BiN >XypHanicT He rapaHToOBaHWI Bif HACTYMHOro CyA0BOro
rno3oBy Bif 6aTbKiB AUTUHW. MpUUYOMY MpeTeH3iT MOXXYTb BUHUKATU HaBIiTb
TOAi, KON CIOXKET 3HIMaBCs NPO LiIKOM NMO3UTUBHI pedi, — Hanpuknag, npo
LWKiNbHe CBATO. He BUKIOYEHO, L0 6aTbKO-6i3HECMeH He XOTiB 6u1, W06 ycs
KpaiHa 3Hana, [0 AKOro ANTcaaKy Xo4MTb MOro CUH, MOTUBYIOYW Lie FrapaHTy-
BaHHAM 6e3neKkn ANTUHWN. 3 HaLLOi TOYKM 30pY Lel 6aTbKO NpaBuii.

Binbwe TOro. M He BUKIOYAEMO CUTYaLid, Konn 6aTbKW AakTb 3ro-
AY Ha iHTepB'l0 3 IXHbOIO ANTUHO, HEAOOLLIHIOIOYN MOXKINBUX LLKIANNBUX
HacnigkiB ansa camoi guTuHU. ToMy B po60Ti 3 HEMOBHOMNITHIMU, KONU
cnpaBa CTOCYETbCA AKUXOCb HeratueiB, HaM Cnif 3BakaTu Ha MOXXIUBI
Hacnigku, HaBiTb AOCTYMar4YUCb Y NEBHUX CUTYyaLiiX TUM npodeciiHum
MPUHLMMOM, NP0 SKNIA MW Kaszanu Buwe! TyT «He HallKoAb» — Mae 6yTun
HEeYXUNbHUM HalnepLwnMm eTUYHUM NPaBUIOM.

AK >Ke Ham npavtoBaTy 3 AiTbMU, W06 i 3pobuTn aKicHUI maTepian, i He
MopyLUUTU MPU LbOMY eTUYHUX HOPM Ta 3aKoHogascTBa? 3 AiTbMW MONoAa-
LLIOro BiKy, 0C06AMBO 3 AOLWKIiNbHATaNLW, NPUpoAHO 6yae NpavosaTy B Npu-
CYTHOCTI iXHix 6aTbKiB. ToAi HaM Kpallle npusHayaTu 3MOMKY Ha MOMEHT
3aKiHYeHHSA YpOKIB i 3anpollyBaTn A0 IHTEPB'I0 AUTUHY, NO AKY A0 LUKOAN
npuiwnm 6atbkun. 3roay 6aTtbKiB Ha 3MWOMKY HaNMpOCTiLle 3anucyBaTu Nps-
MO Ha Kamepy. Lle 3HiMe iopuanyHi NMTaHHA, a eTUYHI 3anexXkaTuMyTb Bif, Bac.

Y pasi kw0 Ball MaTtepian CTOCYeTbCA AiTeA-nigniTkie, a 0co61MBO XK
ToAi, KON B MaTepiani 6yAyTb AKiCb HEraTuBM, 3aBXAV Kpalle nonepegHbo
no3HanomMmTmCA 3 6aTbKaMn ANTUHN, iIHTEPB'I0 B AKOI B X0o4eTe B3ATH, i 3a-
nuTaTM y HUX 403BiN Ha Ue iHTepB'lo. Ll e Kpalle B3ATN MMCbMOBY PO3MUCKY




npo 3rogy. Haiikpalie B Takiii cuTyaLlii MaTu roToBy opmy, Kyau 3anu-
LWNTbLCA NMLLIE BNUCATX NPi3BULLE | MOCTaBUTU Nignuc.

Konn HeobxigHO 3HIMaTn 6e3npuTynbHUX, CNif 3aBXAU nam'atatu i
npo iXHi iHTepecwn, i NpPo IXHi nNpaBa, AKi OXOPOHSAE 3aKOH, i Npo Te, WO B
6e3nNpUTYNbHOI0 MOXYTb 6YTU LLINTKOM HOPpManbHi 6aTbKu, AKi NOTiM 3Bep-
HYTbCA A0 cyay. TOMY MOXHa NopagnTu XXypHanicTam y Takux cuTyaw,ifax
3aKpuBaTu 04i OUTUHUN «WaxiBHUUE» i TUTpyBaTn 6e3 npisBuLwy, abo 3i
3MiHEHUMUN iMeHamMW. Afne 3a BENMKUM paxyHKOM B iHTepecax fiTeli cnig
nam’aTaTv Npo uer MeTo4 i y BMNagKkax, Konu nossa AUTUHU B MaTepiani
MO>Xe HeraTUBHO BMIMHYTU Ha i1 6e3neKky abo fo06pobyT.
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BOCbMA ETUUHHA HOPMA
BIAOMOBA Bl HESBAKOHHWMX METO/AIB
3B0PY IHOPOPMALLIT

ETuka Hawoi npodecii KaTeropnyHo 3ab0poHsEe BUKOPUCTOBYBaTU B
po6OoTi AesAKi He3aKOHHI MeToAu 36upaHHA Ta NowupeHHsA iHdopmauii.
30KpemMa, [0 TAaKNX METOAIB HaNeXXNTb HeCaHKLiOHOBaHe NpPoCcnyxXoByBaH-
HA abo CTeXXeHHs 3a NMIAVNHOK. TaKMMU NOBHOBaXXEHHAMU Mac-Mefia He
HafifeHi, ue KOMMeTeHLiss NPaBoOOXOPOHLIB i crneuianibHUX cny>k6. | HaBiTb
AKLLO 3rafaHi cny>k6mu AinATbcA 3 HamMn pesynbTaTaMu CBOIX, CaHKLiOHO-
BaHMX 3aKOHOM LpOCNYyXOBYBaHb YW CTEXXEHHS 3a NANHO0, cnif fobpe
3BaXKUTK, NepLl HiXK BUAaBaTu Li ayaio- un Bigeosanucu B edip. Tomy wo
LM NOPYLUYETLCA 3aKOHHE Mpaso LLiEl NIOANHN Ha NPUBATHICTb.

Cami My 3a3BMYal TAKOXK HE MOXXEMO BUKOPUCTOBYBATU 3IOMKM MPUXO-
BaHOIO KaMepoto, TUM 6ifbLUe AKLLO Lie CTOCYETbCA NPUBaTHUX 0Ci6. BUHAT-
KOM MOXXYTb 6YTW nunLle rocTpi KOHMNIKTHI cuTyauii nig vyac 3roMKun, 0cob-
NINBO XK i3 3aCTOCYyBaHHAM (Di3MYHOT CUIM NPOTU 3HIManbHOI rpynn. Taknia
npuknag. Konn 16 sepecHs 2000 poky nig yac asialloy B XXKynsHax po36us-
CA 3acTYNMHMK MiHICTpa BHYTPIWHIX cripas JleoHig Bopogny, HacTynHOro
OHSA 3HIManbHa ipyHa «<HoBOro KaHany», NpoAoBXXYyHUM A0CNig>KyBaTu 06¢c-
TaBUHW i€l Tparegii, 3HiMana peLwTKM CNOPTUBHOIO NiTaka. HecnogisaHo 3
KyLLiB BUCKOUYMB MiniLlioHep, siKMUii NnovyaB 6pyTanbHO NasTUCb, XxanaTucs 3a
Kamepy, Hamararoumcb NMpUMNUHUTK 3homKy. OnepaTtop AMUTPO [BONYEH-
KOB, PATYIOUMN Kamepy, noctasmBe i1 Ha 3eMnt0. Ane Npu Lbomy 3aBbaynmso
He BUKIOUYMB 3anmc. 3peLuTor Ha KaceTi 6yno 3adgikcoBaHO 3apofoK
KOHNIKTY, a M0ro npoAoBXXeHHs 6y 10 3anucaHo Ha inTepllymi. B geHHOMY
BUNYCKY «PenopTepa» BUIALLOB CIHOXKET Ha Temy: «AK mpauloe Mminiyia Ha
Micli KaTacTpodm». 3peLuToto, 3aBASKN LibOMY 3anncy, AKMii CTOBIACOTKO-
BO A0BOAMB NOpPYyLUEHHSA 3aKOHY 3 60KY MiniLioHepa, TenekaHan oTpumas Bij,
MBC BumbayeHHs i KOMMNEHcaLLito 3a peMOHT Kamepu.

BBa>kaeEMO MOPYLUEHHAM eTUKM TaKoXX OMpuUAOAHEHHS aygiosanucy
po3moBU 6e3 nonepea>KeHHs cniBbecigHMKa. AKLLO 4iATU KOPEKTHO, MU Mo-
BUHHI [0 iHTepB'l0 (TenedOHOM UM MpPU OYHIl 3ycTpidi) 3anutatn y
cniBbecifHMKa [03BiN Ha 3annc Po3MOBM Ha OUKTOQOH. | nepll HixXK
nybnikyBaTu Lei 3anuvc, cnig gictaty srogy Haworo cniBbecigHMka Ha Ta-
Ky nyb6nikauito. B MoTo4YHIili po60Ti MOXYTb BUHUKATW Pi3Hi cuTyauii. Mu
MO>XeMo, 3BiCHO, 6e3 nonepeayKeHHs 3anMcyBaTu Ha AUKTOMOH Hally Tene-
(POHHY PO3MOBY 3 KOHMNIKTHUM YNHOBHUKOM (MPOCTO AN MepecTpaxoB-
KW, Ww,06 MaTn NoTiM X04 AKUICb f0Ka3 TOoro, Wo BiH rOBOpMB HaMm Tenedo-
HOM), ane sSIKLLL0 HaM 3aKOpPTUTb Liell ayAio3anvc BuaaTu B eddip, MU NOBUHHI
3anuTaTu y LLbOro YNHOBHUKA A03BiN Ha Taky nyb6nikauyito. o pedi, un 6y-
e aygio3anunc po3rnagaTtncs Sk gokasy cyfi, BUpiLlye cam cyf.
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3a60poHeHM NpodeciliHO eTUKOI MPUIAOMOM MU BBaXKaemo Te, L0
Ha3UBAETLCA KYPHAaNiCT 3MiHIOE Npodecito», Xo4a Po3yMieMO, HaCKiNbKN
BE/IMKOK iHKONW € CMOoKyca, NPMX0oBaBLUK, WO TW XXYPHanicT, NovyTu Bif,
nogei Te, YOro BOHM HIKONM He PO3KaXKyTb Ha kamepy! Lle — He HeBUH-
HWIA, | 4O TOro XX PU3NKOBaHUI crocib. /lloan, SKUX MU OLLyKanu, Marxe
rapaHToBaHO BUTrpaloTb CyA. A 3 eTUYHOT TOUKN 30py MK, BYAYyUYN HOBUU-
HUKaMW, MOKANKaHi 6yTn YeCHUMU, iHaKLLUe NPo AKY AOBipy A0 HaLIUX HO-
BUH MO>XHa roBoputn? OTXKe, B 6yAb-aKOMY pasi, 36upatoum maTtepian, Mu
MOBUHHI NpeACcTaBAATUCSA XXypHanicTaMu, Kasatu, e MU MpaLoemo, i He
npuxoByBaTn Bif, CNiBPO3MOBHUKIB METU KOXXHOT0 iHTEPB'I0.

e oguH npuiiom, KNI BUICNIOYAETLCA XXYPHaNICTCbKOK eTUKOM, €
iHTepB't0o B NpAMoMY eddipi 6e3 nonepea>xeHHA. Ha 6yAb-siKe iHTEPB'I0 MU
MOBUHHI OTpUMaTK Bif NOAMHU NOMNepPeaHIo 3rofy, 0Co6IMBO X AKLWO Le
BifbyBaeTLCA B NpAMOMY eddipi, Ae Yy NIOANHU HEMA MOXX/IMBOCTI BUNpasun-
TN AKYCb CBOK MOMWAKY, a 6e3 NiAroToBKM MOMUINTUCA MOXKE KOXKEH.

ADEBATAETNYHA HOPMA
BIAMOBA BIA KYMIBAI IHOPOPMAL,IT

IHbopmaLiviHi pepakuii 3a3BMYail He NNaTATb FPOLUI CBOIM JyKepenam
iHhopmaLuii. 3aBaaHHSA XXypHanicTa —3ibpaTn AOCTYMHY i BigKpUTY iHGop-
Mauito. BUHATKOM MoXKe 6yTr Nto6UTeNbCbKa Bifleo3oMKa pigKIiCHOro siBn-
wa abo MOMEHTY HaA3BUYaMHOT Npurogn. Lle — HopmanbHO, AKLLO NHOAVHI
BAanocsa «yniiMmatu MUTb», — Lie MOXKe KOLLUTYBaTW rpyobumX rpoLLeil.

Ta KOMM YMHOBHWUK MPOMOHYE HaM 3a rpowi npuabdatn iHdopmalito,
SAKOIO BiH BONOJI€ 3a CBOIM CNy>K60BMM CTaHOBULLEM, NOroabTecs, Lie He Mo-
>Ke He HacTopoykyBaTu. Kpim Toro, Lo HaBpsag um nogibHa o6opyaKa € 3aKoH-
HOIO, MiLLOBLUN Ha Hel, MM 3a0X04YYEMO YNHOBHMKA «NPOAOBXKYBATU B TOMY X
Ayci». Ane >XUTTA € CKNagHWM, i MU He BUK/IHOYAEMO BUMaAKiB, KOMW 3anpo-
rnoHoBaHa Ham iHhopMauisa Mae Hag3BuYariHy cycninbHy Baiy. KynyBatu um
Hi — B TaKOMY BUMaAKy BUPILLYE KEPIBHULITBO pefakuii, ane My rnepeKoHaHi,
o B TaKoMy BuUNanky cam hakT onnatu iHopmauii i cnnavyeHa cyma no-
BUHHI OyTK onpuntogHeHi B edpipi pazom 3 npuabaHoto iHhopmalieto.

A60 ule Take MipKyBaHHS, siKe iNOCTPYE CEPHO3HI pU3NKN HepgoTpu”
MaHHSA cTaHAapTiB iHpopMaLiiHOT )XYpHaniCTUKU: SKLL0 MU HaMaraemocs
KYNUTK iHTEPB'I0 Y He3aMOXXHUX Ntoael, Hanpuknag, y 6e34oMHUX abo y
noBii, — MU 3aBLUe PUNKYEMO TUM, L0 cam akT onnatuv, BCTYMN 3HIManb-
HOT rpynu 3 reposiMmn CroXKeTy B TOBapO-rpoLloBi BiAHOCUHM MPOBOKYE OC-
TaHHIX 40 MO3nLiT NpodaBLsa «HMM MOXY CRY>XUTU?». OTXKe, HaBpAg uun
TaKy iH(hbopMaLito MOXKHa byie BBa>XKaTu LifIKOM [4OCTOBIpPHOIO.
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AOECATAETNYHHA HOPMA
BIAMOBA Bl MNNATIATY

Mu He KpagemMo 4Yy>Xnx TBOPIB i AYyMOK. ByAb-gKi uy>Xi AyMKu noja-
IOTbCA 3 HANEXXHUM MOCUTaHHAM Ha aBTopa. AKLLL0 XX X04eMO0 CKopucTaTu-
CS Yy>KOI0 ifleeto, MaemMo AictaTu Ha Le 3rogy asTopa ifel i nocnnatuca Ha
HbOro B MaTepiani. Tak camo He MOXXeMO BUKOPUCTOBYBaTK 6e3 3a3HayveH-
HSA aBTOPCbKMX NpaB 6yAb-AKi TBOPU — MY3WUHI, XyAONCHI Towo. B Tomy
YUCNi BUKOPUCTOBYIOUN YYXKY EKCKNO3NBHY KapTUHKY, MaEMO 3a3HavaTtu
Ti aBTOpiB. Tak, HanNnpuknag, naneko He BCi YKpaiHCbKiI KaHanu, KOpUCTyto-
uncb KapTuHkoto KEMTEK3 abo APTM, 3a3HayaloTb, UM Lie KapTUHKa.

3 apyroro 60Ky, nnariatToM MW He BBa)Kaemo, KOAW >XypHanicTu i pe-
[aKuii 06MIHIOITbCA KapTUHKOIO 3 TefleKaHanaMu-KoOHKypeHTamMmum 6e3 3a3-
HayeHHA akTy Uboro 06MiHYy. HK npaBuno, MAeTbCcsa MPO 3NOMKY
ny6niyHMX 3axopfiB, Ae nobysana He oAHa 3HiManbHa rpyna, a Toii, XTo He
BCTU, ife BUNO3nyaTn KapTUHKY A0 Koner. CbOrofHi BM Hac BUPy4un,
3aBTpa — MU BUPYUYMUMO Bac. AfpKe X04 MU i KOHKYPEHTWN, ane > Konerun no
uexy. | nueBo n'emo pasom ; [0 peyi, MU 3anNUTyBanu B 3axigHUX XKyp-
HanicTiB, TaM TakKoX € nofibHa npakTnka o6MiHy Ha [06POBINbHUX 3aca-
Aax, Xxo4ya i He HaCTiNbKWN NOLIMPeEHa, SK Yy Hac.

OOVHAOUATA ETUHHA HOPMA
3AXVUCT AHOHIMHUX OXXEPEN IH®POPMALLIT

Lliei Temn MM BXe TOPKHYNMUCA, KOAW po3rnsgann crtaHgapT foc-
ToBipHOCTI iH(bopmalii. Mwnocs npo >KyHanicTCbKi PU3UKN, apKe, He
PO3KpMBaKOYM IMEHI NIOANHMN, iIKa HaM NOBiAOMMAA NMPO BaXKNINBUN (haKT,
MKn 6epemo Ha cebe BignoBiganbHICTb 3a TOYHICTb L i€l iHopmauii.

Pusnkun pxxkepena iHgpopMauii — TaKoXX Hag3BU4aiiHO cepiio3Hi. AK-
Lo NoAnHa He 3axoTina po3KpuBaTu CBOro iMeHi nopsag 3 HajaHo Heto
iHpopMmaLielo, o4eBUAHO, y HeT ANA uboro 6ynu cepiiosHi motmeu. Han-
puknag, rnoborBaHHA BTpatuTu poboTy. AGOo i ripwe, — Hanpuknag,
yueicb nomcTu. Ta nonpwu ui nobooBaHHA NtOAMHA foBipunacsa Bam. OT-
Xe, 3 eTUYHUX MIpKyBaHb BM He MaeTe npasa 3HexXTyBaTW L€l f0Bipolto,
afKe pilleHHS Npo Buaady uiei iHpopmauii B edpip, SK He KPYTUCh, NMpUii-
Ma€e cam >XypHanicT, a He Ta NAuHa, gKa Lieo iHhopmauieto 3 Xyp-
HanicToMm noginunacs.

OTXe, 32 eTUMHUMUN HOPpMaMU Hallol Npodecii, ony6nikyBaBLUW TaKunii
maTtepian, MM MaemMo 6yTM rotoBumMu 36epiratv B TAaEMHULI iM'A Halloro
O>kepena iHdopmaLii A0 TOro MOMeHTY, K UA nlogMHa cama [03BONUTb
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HaMm onNpuIKAHUTKU 1T iM’A. TO6TO B pa3i AKLWO Bac 3BUHYBaTATb Yy HETOY-
HOCTIi iHbopMmau,ii, 6yAbTe roToBi CAMOTY>XKMN J0BOAUTU i1 TOYHICTb Y Cyai.

LlikaBuii npnknag 3 HejaBHbOr0 MNUHYNOro — icTopis, W0 Tpanunacs B
Amepuui. Ha noyatky nmnHa 2005 poKy OKpY>XHUW heaepanbHuii cyg y
BalnHrToHi 3acyaus o B'a3HuULi penopTepa rasetun The New York Times
OXyaiT Minnep 3a BigMOBY po3KpUTK CBOE Aykepeno iHdopmauii. Mwno-
csl Npo ny6nikauito, B AKili 6yno onpunlogHeHo iMm'a areHTa LLPY. Minnep
NPOTAroM pPoKy BigMOBASANACA PO3KPUTU AyXKepeno iHopmauii npeacras-
HUKaM MiHicTepcTBa IOCTULIT i reHepanbHOT NpoKypaTypu KpaiHu. Konum >
cnpasa giiina fo cyay, >XypHanictka nigTesepguna cBo BiAMOBY i B X04i
cyfoBoro npouecy. Pasom 3 Minnep cygoBomy nepecnigyBaHHiO 6yno
niaaaHo i penoptepa xypHany Time MeTbio Kynepa. Toli Ha cypgi ckasas,
o roTOBUA [aTWn CBiAYEHHS, MOTMBYKOUM LE TUM, LLO WOro AyKepeno
iHGhopMau,ii norogmnnocs Ha Po3KPUTTA CBOro iMeHi npokypartypi. Llikaso,
WO We paHile pegakuisa >XypHany nigkopunacs Bumoram npokypaTtypu i
nepegana cnigumm yci 3anucu Kynepa, He3Bakaloun Ha He3rogy >Xyp-
Hanicta! Po3kpuTTa iMeHi areHTa Ll PY B CLU A BBaXkaeTbeca hefepanibHUM
3104NHOM | KapaeTbCsa AecATbMa poKamun yB'A3HEHHS, ane > Hacrnpasgi 3a
e manm 6 BiAMNOBIAATM He XXypHanicTu, a Ti 1loAn, SKUM 3a IX nocagoBum
MONOXXEHHSAM € BigoMOIO Us TaeMHUUA. B nigcymky O>kyanit Minnep npo-
Bena B oefiepanbHiii B'A3HMLI Maike Tpy Micaui. Ti 6yno 3BinbHeHO nnwe
nicni Toro, Ak AxXkepeno iHopMmauii 3 [ep>kgenapTaMeHTy gano i A03Bin
Ha NOBiAOM/IEHHSA CBOrO iMeHi NpoKypaTypi.

3 uiei icTtopii 6auymmo, WO amMepuKaHCbKa >XypHanicTka Jiana
BifNOBIAHO 0 HOPM >XYPHaniCTCbKOT eTUKMW i Yepes Lie Cepio3HO NocTpaXk-
pana. Ane € i iHWWIA ypoK 3 Ui€l icTopii — 3 nepegadvero poboumx ma-
Tepianie >XypHanicta MeTbio Kynepa npokypaTypi Moro > pigHoto pe-
Aakuieto. 3 LUbOro MOXXHa 3p06bUTN €AUHUI BUCHOBOK: 3axXWUCT ApKepena
iHhopmauii MmoXke 6yTU NuLle Ha piBHI NepcoHanbHOI BigNoBiganbHOCTI
OKPEMOTO0 >XypHanicta. AKLWO0 ue iM'a BigoMe nvwle BaMm, TiNlbKW ToAi BU
MO>XKeTe rapaHTOBaHO BifnoBsifgaTn 3a 36epexkeHHs TaEMHULI Nepea noan-
HO'0, sika BaM goBipunacs, A ToMy B NOAiGHIN cuTyauii 6yae KaTeropnyHo
HenpaBW/bHO PO3KPUBATKW Balle A)Kepeno pefaKTopy, OCKiNbKN B HbOTO ~-
3HAYHO HMXKYa MOTUBAaLA A0 36epeXKeHHSA Liel TaeMHULI, HIDXK Yy Bac, i nig
TUCKOM BiH MO>Xe TAEMHULIO PO3KPUTU. Lle NnpuHarigHo cTaBuTb CepPMo3Hy
BMMOTY A0 Bawworo ocobuctoro npodecioHaniamy i Bawloro nepcoHanbHoO-
ro aBTOpMTETY B pefakuii. TOMYy L0, AKLW,0 BaM He AO0BIipATUMYTb Koneru,
pefakTop He MPoONyCcTUTbL A0 edipy >KOAHOT BaLLOT iHopmaLiii 3 mocunaH-
HAAM Ha aHOHIMHe gyKepeno.
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ABAHAOUATA ETUHHA HOPMA
AOOTPNMAHHA EMBAPIO

HabaraTto npocTilwo ANA pO3yMiHHSA i 3aCTOCYBaHHA € eTUYHAa HopMa,
rnos'sasaHa 3i 36epe>xeHHAM emb6apro. Lle kKonu neBHa CTPyKTypa, op-
raHisawisi, yctaHoBa 4m nlOAgMHa nepegae Bam NeBHi maTtepiann gns Toro,
W06 BM 3MOrNuM Kpalle NigrotyBaTn CBili maTepian, ane NpocuUTb Bac He on-
punlogHIOBaTW Ui MaTepianM A0 MeBHOro yacy yuu gatu. HalinpocTiwwnii
npuknag: Tak 4acTo po6nATb Mpec-cny>kbum Aep>XaBHUX YCTaHOB npwu
nigroToBLi ypoumnmcTocTeil abo Bi3UTiB BUCOKUX rocTer. TyT, 34aeTbCs, BCe
ny>e npocto. Ham igyTe HasycTpiy, noferwyrTb poboTy, — OT>Ke, chifg
OOTPUMATUCA NMPOXaHHA LUX Nogei.

TPUHAOUATAETNYHA HOPMA
«HE ONA OPYKY»

Cynepeunusilloo € cUTyauis, KONM YNHOBHUK YN NONITUK KadKe Ham,
Hanpuknag, nig yac dypluety: «d To6i CKaXKy OA4HY pid, ane «Mi>K HamMu»,
«He Ans ApyKy» (abo «opd pekopas»). 3 ogHOro 60Ky, Le BUNpobyBaHHS
Ha goBipy. Haue6To, eTnyHUM 6yae U0 AOBipY BUNpasaatu. Ane, 3 Apyro-
ro 60Ky, Y1 He MOPYLUYEMO MW MPU LLbOMY MPUHLMNOBE NPaBUIO HaLLol
npodecii: «0TpMMaB BadkKIMBY iHdoOpmauito — Biggan i noagam»? Tum
6inbwe L0 MU 3 BaMu Ay>Ke Aobpe 3HAEMO, HACKIIbKW MONITUKN | YNHOB-

HUKWN MOXYTb 3/10B>XKUBAaTUN B TOMY yuncni i Hawor AOBipOIO.

3 npuBoay POpPMYNn «He ANs APYKY» BIXXYpPHaNicTCbKOMY cepeaoBuLLi €
Pi3HI AYMKN, i KOXKHA 3 HMX Ma€e CBO [,0BO/iI CepMo3HY aprymeHTauito. OaHi
KOneru BBadKaloTb, L0 B TAKOMY BUNAAKYy MU He MOBMHHI ONPUNOAHIOBATH
iHbopMauito ogHO3HAYHO, MPOTE HEe MOXXHAa KOpUCTyBaTUCA AN [OCAr-
HEeHHs1 BnacHUx npodueciiHnx uineit (i1 wWe HasmBawTb «iHCaANepCbKO»
iHjpopMaLiieto i Ha ii OCHOBI HamaratoTbCcs NepefdavynTy PO3BUTOK MOAilA, W06
BUSABUTUCA onepaTuUBHILLMMM 3a Koner). [HLWi KaxKyTb, LLL0 KpaLle BXXe ToAi No-
nepeanTuy cniBbecigHUKa: «ToAi Kpalle He KaXKiTb 30BCiM», OCKiNbKW NOAITUK
i YWHOBHMK MOBUHEH HECTU BiAMOBIAaNbHICTb 3a 6yAb-Ki CBOI CNI0Ba, CKas3aHi
ny6nivyHo abo > cKasaHi )xypHanictam. ABTOPU LIbOro MoCibHMKa CXMNATbCA
0,0 TOro, Lo ONpuntogHeHHs iHhopMauii B TaKoMy BUNaaKy Hanpsamy 3anexka-
TMe Big 1T cycninbHOT Barv. O4HO3HAYHO CNig oNpuUIloAHIOBaTU, He3BaXKalo-
Uu Hi Ha AKi «<He Ans opYyKy», iIHopMaLito Npo niaHyBaHHA KPpUMiHaNIbHOro
3/104MHY, 0CO6MMBO HACUAbHWULLKOIO (i MapanenbHO MOBIOMAATU NPO L0
iHpopmMaLito NPaBoOOXOPOHLSAM), a TaKoX iHopmMaLito Npo Hamipyn YMHOB-
HUKIB 41 NONITUKIB 3p06UTN LLLOCb Take, LLLO OHEBUAHO NMpU3Beae 40 3HaAYHUX
HeraTMBHUX HacnigKiB AN cycninbcTBa abo OKPEMUX MOro HacTUH.
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YOTUPHALLUATA ETUYHA HOPMA
BIAMOBA BIf «AXXVWHCU» | XABAPIB

«>XMNHCOO» MW Ha3MBaEMO 3aMOBJ/IEHI CIOXKeTW Ta iHhopmMauil. AK Mu
BXXe 3 BaMu posibpanucs, i Bnaga, i napTii, i BenMkuii 6i3Hec MOCTiHO
nparHyTb BUKOPUCTOBYBaTU HOBUHU (0COBIMBO XX — TeneBi3iliHi) y cBOiX
KOPUCNMBUX iHTepecax. € LeH3ypa i pi3HOro poay irpy B nepeknagaHHs
IXHbOT BigNOBigaNbHOCTI Ha Halli naedi, NpPo Wo MU AOKIaAHO roBOpwUIn
BuLLe. Afle KpiM LibOro 6aratoro apceHany y HMUX € Le rpoLi, i ue Ana HUX
CTae 4acTo HaWnpocTiWMM CrnocobomM JOCArTU CBOEI MeTU — oTpumaTu B
Hawomy ecdhipi o4y Ha CBOK 4YecTb ab0 HaBMakm 3pobUTKU Tak, W06 HeraTmnBe-
Ha iHhopMaLis Npo HMUX He 6yna onNpuIlLAHeEHa.

Edhipn npakTNyHO BCiX TeleHOBUH CBOr0 Yacy BUSABUIUCA TakK 3acMive-
HUMU «I>KUHCOBMMM» CHOXKeTaMM (CbOTroAHI TX cTano HaBiTb TPOXM MeHLLE,
HI>K e 6yno Ha noyaTky 2000-x), L0 Ue NpU3Beno A0 HaCTiIbKU BeNUKOT
Biipa3n >KypHanicTiB Big «3aKa3yxu», WO CbOroAHi 6inblicTb penopTtepis
Ta pefaKTopiB Bigpasy X BigknaaloTb 6yab-AKi CIOXXeTU, B AKUX i4eTbCA Npo
6i3Hec, Npo BiAKPUTTA HOBUX NiHI Ha habpukax, NossBM HOBUX TOBapiB Ha
npunaBKax Towo. Ham 34a€eTbes, WO Lie TeXX KpaliHoLLi, afyke ANA HaLLol ay-
AnTopii He 6yae 3aliBolo iHhopMaLiss MPo NOSABY Yy MPoOAaXKy HOBUX edhek-
TUBHUX NiKiB ab0 >X Npo HOBY 6aHKIBCbKY MOCNYry 3 KpeauTyBaHHs KyniBni
no6byToBOi TeXHIKW. [MOBHOLIHHWUIA MOBUHHUI CHOXKET MpPO TakKy nogito
BiAPI3HAETbCA Bif CIOXKETY Ha 3aMOB/NEHHS YiTKUM AOTPUMaHHAM 6anaHcy!
Af>Ke B peKnaMHOMY CIOXKeTi HaBpsad un 6yayTb 3arocTproBatu ysary ris-
[ada Ha MOXX/IMBUX MOBIYHNX edpeKTax HOBUX NiKiB ab0 XX Ha MOXKMBUX PU-
31MKax HOBOI piHAHCOBOI cxeMn Ans 11 cnoXkmsaya.

TaKnM YNHOM, 3PO3YMINNM € Te, W0 «AXKMHCA» € CBIAOMMM NOPYLUEHHSM
CTaHAapTiB iHPopMaLLDKIOT XXYPHaNICTUKU, AK MIHIMYM OfHOr0 3 HUX, ane >
HaliBa>knmMBiLworo, 3 eTUYHOT TOYKWN 30pYy CHOXKETU Ha 3aMOB/IEHHS € OLUYKaH-
HAM rnsgaya, OCKiNbKY MU JaemMo MOMY BUKPUBAEHY | HEMOBHY iHopmalLiito —
O0TXKe, IX CMIIMBO MOXXHa BBaXKaTW MopyLUeHHAM eTUYHNX HOPM rpodecii.

MpuHarigHo xo4emMo HaragaTu Take: y 6araTb0ox TefeKoOMMaHissX, 0co6-
NIMBO HEBENINKUX, KEPIBHUKN BBaXKalOTb «OXXUHCOBIi» CHOXKETU OCHOBHUM
cnocobom 3apob6iTKy. BapTo 3BepHyTW yBary LUX KepiBHUKIB Ha Te, LLO
«AXXWUHCOBI» CIHOXXeTU KaTeropmyHo pi3Ko 3MeHLYTb AOBipy rnsgadis go
BUMYCKIB HOBWH, & 0TXKe, i «A>XWHCOBUI peKnamogaseLb» He [OCArae Hacn-
paBai cBO€i MeTu! Moro «peknamy» maii>ke HiXTO He 6a4mnTb, a3 TMX, XTO ba-
UNTb, — 1 He BipUTb. AK TYT 3p06UTU OPY>XKHUI KPOK A0 LuBinizaLii?

BignoBigb Ha Ue 3anuTaHHA 6yno 3HanAeHO Ha noyaTky 2000 poKy Ha
«HoBOMYy KaHani», KoOAM MocCTano cepio3He 3aBAaHHA 3 MNigBULLEHHSA
AKOCTI HOBUH. ToAi wed-pefakTop HOBUH i AUPEKTOP KaHany 3 pekiamMmu
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pPO3p0o6UIN TAKTUKY MO CMPOBAAXKEHHIO «AXXKUHCOBUX peKamMmoaaBL,iB» Ty-
On, e iM Hane>XXuUTb 6yTn — TO6TO 3a MeXXi HOBUH. Yce 6yno Ay>Ke NpocTo:
wed-pefakTop CyBOPO CrPSAMOBYBaB 3aMOBHUKIB CHOXKETIB [0 PEKNAMHOI0
OVpeKTopa, a ToW MpomnoHyBaB M PO3MillleHHSA PeKNaMHOro CH>KeTy B
ethipHOMy 670U, AKNIA po3nNoYMHABCA Bigpasy > Nicns cnis BeAy4voi HO-
BVH «[l0 no6ayeHHA!» wankow «BiTpuHar. Lii croxkeTn pobunm BXke He pe-
nopTepu HOBWH, a NlOAN 3i WTaTy peiciamHoro Bigainy. OgHe cnoBo, Xo4
AKUM CKNafHUM crnoyaTKy 3faBanocs 3aBfaHHA BUYaBNEHHS 3 HOBWH
«OXKUMHCWU», NOro BAanocsa BUPILLINUTM 6inckaBuyHO! 1Bnce 3a MicsLb-MiBTO-
pa edip «<PenopTepa» MOBHICTIO 0YUCTUBCA Bif NNaTHUX CHOKETIB. Peili-
TUHIU, AKi [0 TOro «nexkanu Ha nignosi», 40BONI LWWBNAKO Novann 3pocTa-
M. Oy>xe wBnako «PenopTep» 06irHaB BeNUKY KiNbKiCTb KaHanis,
yBIiliLLOB A0 TPIilikn nigepiB pUHKY i KaHan No4yaB 3apo6ATU cNpaBXXHi Be-
NNKI rpowi Ha peknamMmHux 6nokax nig HoBuHamu! 3 nerkoi pyku aBTopiB
LbOro NocibHMKa nofAibHy cTpaTterito 6yno Mmi3Hiwe ycrnilHO 3aCTOCOBAaHO
Ha KiNbKOX perioHanbHUX TeNeKOMHaHIfaX.

YTim 60poTbba 3 «4>KMHCOBMMU CloXKeTaMu» — Lie 3aBfaHill BCiel pe-
pakuii. €, Hanpuknag, Taka npakTukKa, Konm «4>Xmnmncy» 3aMoBNs0Tb He pe-
OakLuii, aokpeMmomMy penopTepy. B npuHuuni Le Me>xye 3 TaKUM MOHATTAM,
AK «xabap». XXypHanictoBi HOBUH cnif BigaasaTn cobi 3BiT Yy TOMY, L0 KO-
nun BiH 6epe xabap 3a AKyCb CBOKO «NOCNYTrYy», BiH, NO-nepLue, BTpayae cBOtO
npodeciiiHy cBo604y, OCKiNbKW TOW, XTO Aae xabapsi, BXXe MOXXe TiEH uun
iHLIO Mipot0 KepyBaTu fiasmun >KypHanicta. | He cnig TilwwnTn cebe aym-
KO, L0 Le oAHOopa3oBa 3aneXHicTb. Xabap MoXe MNPOMNoHyBaTUCHA He
060B'AA3KOB0O B 00MiH Ha LL0Cb (BaM MOXYTb MOro Aatuv MNpOCTO, Makuu
«MNaHn Ha Bac» y MaibyTHbOMY) i He 060B'AI3KOBO B ipoLUOBI hopmi. Lle
MOXYTb 6yTU mocnyru, ue mMoxe 6yTu, Hanpuknag, 3anpolleHHsA A0 Tak
3BaHoro «HpEC*“Typy» (KOAM MNONITUK, YMHOBHUK 4u OGi3HeCMeH Be3e
3HiManbHY rpyny 3 co6oto B AKYCb fiN0BY 3aKOPAOHHY NOI3AKY, faluun Ta-
KUM YMHOM MOXX/UBICTb pefakuii po3WwunpuTn L[OCAXKHY reorpadito).
MigkynoByBaTu Hac MOXXYTb | TaKMMU peyamu, SK... iHpopmauis (B 06MiH
Ha iHWY iHopMauito), f4ocTyn A0 iHdopmauil.

MigkynoByBaTuM Hac MOXYTb TaKol pivyto, K «ocobucTta gpy>xkba 3
CUNBHUMMW LLbOro CBIiTY». TOMY, MeBHO, HaMGiNbLi CNOKYCM MOXYTb Mpo-
MOHyBaTUCA >KypHanicTam, akKkKpeauTOBaHMM Yy Hpec-nyni BMUcoOKomnoca-
[OBLIB, afpke TaM He LUKOAYIOTb 3YyCU/b, W06 akpegnToBaHi XXypHanictu
cTaBUAUCA [0 LbOro BUCOKOHOCAA0BLA NMPUA3HO i pO6UAN NPO HLOTO 6inb-
e No3NTUBHUX MaTepianiB, aHDK HeraTMBHUX. CamMe TOMY Taki CTPYKTY-
pu, Ak CekpeTtapiaT lNpe3ngeHTta, KabmiH a6bo BepxoBHa Papga, okpemi
MiHiCTepcTBa 3aBXXAN HamararTbCs 40O6UTUCA TOro, W06 3 HUMN 3 KOXKHOT
pedakuii npauoBaB OKpeMUin akpegmMToBaHUA HaJ0Bro >XypHanicT. | came
TOMY KepiBillKam pefakLuii KOPUCHO MOCTIAHO NPOBOAUTM poTauito CBOIX
penopTepiB y BCiX uux nynax!
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Mwn He BMKIOYAEMO, WO AesKi 3 nepepaniyeHUX pPi3HOBUAIB xabapis
(iHpopmauis, noizgka) MOXYTb 6YTU LiHHUMUK AN KaHany, BUMNYCKY HO-
BUWH, a 0T)Ke — Ansa rnagaya. Mu He BUICNHOHAEMO TaKoX, W0 hypLueT (SKnii
TaKOXX LiIKOM MO>XHa BBaykaTu (hopMO0 MiAKyny >XypHanicTiB) penopTep
MO>Xe BUKOPUCTaTU 3 KOPUCTIO AN PO6OTU: ANA BCTAHOBMEHHA HOBUX KOH-
TakTiB abo Ans oTpuMaHHA 6inbwoi iHdopMaLii Npo nogito B Hedop-
MasibHi 06CTaHOBLi. K 3HAWTU L0 TOHKY FpaHb MiXK NigKyNnoMm i BUKoOpUC-
TaHHAM Harogu B iHTepecax po6oTu? MpocTy hopmyny 3anponoHyBaB Yy
Hac Ha IHTepwKoni penopTep MapkisiH MNepeTATKO: KOXXHOro pa3y B Takil
cuTyauii cnig cnutaTtn cebe, HaCKiNlbKM MU CTAEMO 3a/1IeXXKHUM Bij MoniTuka,
YMHOBHMKA 4YM 6Gi3HeCMeHa, MOroAXKyl4mcb Ha 1Oro nojapyHok? SKLio
nicnsa Lboro nogapyHka, ypLueTy, rnoi3gkn BU «He 3MOXKeTe BifMOBUTU»
LbOMYy A06pOAil0 B HOMYCb, He 3MOXXeTe gaTu B edpip HeraTusBHy iHdop-
MaLito Mpo HbOro, ToAi cnig 6e3ymMoBHO BiAMOBAATUCS Bif ioro npono-
3nuiri! lHakwe BiH Bac CoBHa BUKOPMCTaE 3rofoM y CBOIX iHTepecax i Ha
LWKOAY BalUMM HOBUHAM.
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MATHAOUATA ETUHHA HOPMA
BIAMOBA BI4 MPOBOKYBAHHSA A0 AIT, TOCTAHOBYA 414

MoBepTalwumnch A0 Te3n Npo Te, WO MU, XXYPHanicTu, He € y4aCHUKammn
noAii, Mo>XHa BUBOAUTU 3 HET HE NNLLIe CTaHOAPT BifJOKPeMIEHHS (haKTiB Big,
KOMEHTapiB Ta OLiHOK, @ N eTUYHY HOPMY, 3a KO MW, XXYpHanictu, He
Maemo npasa CBifjoMO 6yTM NpoBoKaTropamun, To6TO caMOCTiliHO CTBOpPtOBa-
TW AAKiCb 06CTAaBUNHW, SKi CNOHYKaTUMYTb NHOAEN A0 TUX YW iHLINX aKTUBHUX
AilA, abo [0 umnx ai 3aknmkaTtu. B uiil eTU4YHIN HOpMI € 0AWH Ay>Ke CKNnagHW
MOMEHT: crnpaBa B TOMY, LLLO MPUCYTHICTb XXypHanicta i Kamepu Ha MicLi
noAii BXxe cama no cobi Mo>ke 40 YOroCb CMOHYKaTU YY4acHUKIB NOAii.

>XaxnuBa icTopis Tpanunacs ogHoro pasy y Benukiin BpuTtaHii, konu
npn 6yAiBHMLUTBI BeNMKOT AOporn Bnaga Hamaranacs 3abpaTu LmaTok
3emMni y chepmepa. Pepmep norepeavs, L0 BiH PO3CTPINAE 3 pyLIHNL nep-
LIoro > 6ygiBenbHMKa, AKWA CTYNUTb Ha lioro 3emnto. HacTynHoro gHs
6ina yiel AinaHKM 3ibpanaca cuna-cuneHHa npegcTaBHUKIB Mac-megjia 3 Te-
nekamepamu i ¢otoanapatamu. bypaiBenbHUK HabnMamecsa A0 AINSAHKWN,
chepmep 3 pyLUHMLEIO B pyKax po3ry61eHo AMBUBCSA TO Ha 6yAiBenbHMKa, TO
Ha XXypHanicTiB. | Konu 6yaiBenbHUK CTYNUB Ha hepMepcbKy 3eM/o, dep-
Mep BUCTPINMB Y HbOro, a Nnicnsi uboro — co6i B ronoBy! Maiixke o4eBngHO,
L0 cama HasABHICTb XXYpHanicTiB cTana ofHIi€l0 3 MPUYUH BENNKOT Tparegii.

Tomy, AKLL0 BU 6aunTe, L0 Balla NPUCYTHICTb Ha Micyi noAii NnpoBo-
KY€ TX PO3BUTOK ab0 0Cb-0Cb MOXe CMPOBOKYBaTW, eETUHHUM Oyfae Herai-
HO NPUNMHUTKY 3AOMKY, i LIYyKaTK cnocoby, AK i1 NPOAOBXNTN, He NPOBO-
Kyloun no e fo aii.

Tak caMO MU He BBAXAEMO €TUYHUM Y HOBMHAaX 3HIiMaTun 6yab-saKy
4it0, pe>kncepaMmu-rnocTaHoOBHUKaMn SiKOT BUCTYMae 3HiManbHa rpyna. Ta-
Ka noctaHoBYa fiif y BUMNYCKY HOBUH Oyfe ollyKaHHAM rnsgada. AKuwo mu
He BCTUIN 3HATUN AKYCb MOAII0, MOXXeMO BAATUCA A0 LLiINKOM KOPEKTHOro
npuiiomy nig Ha3BO PEKOHCTPYKLiA (4eTanbHO MpPo Te, AK pobuTbCca B
HOBUHAaxX PeKOHCTPYKLiA MnoAii MW po3noBiMO B MOCIBHUKY «Kyp-
HanicTcbKe po3cnigyBaHHsA i Hapwuc»). HaToMicTb Yy HOBUHU MOXXEMO
CMINMBO BK/IOYaTW MOCTAHOBKW, 3pe>XXMCOoBaHi iHWUMW NOAbMU (KOH-
LepT, BUCTaBa, hparMeHT pinbMy, cniguunii ekcnepuMeHT TOLW,0), ane Npu
LbOMY MYCMMO HeABO3HAYHO MNOACHUTU rNsAfavesi, WO Le € NOCTaHOBKOIO,
L0 Le 3a MocTaHoBKa i XTo 1i 34ilicHUB.
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WICTHAALUATAETUYHA HOPMA
BIAMOBA BIJ BYAb-AKOTANCKPUMIHALLIT

I, HapewTi, eTMYHa HOpPMa, siKa [0 TOro X LLi/IKOM HeBO3Ha4yHO nponu-
caHa B KoHCTuUTyuii YKpaiHu. Y CcBOIX mMaTtepianax MM He Maemo rnpasa
OUCKPUMIHYBaTN OyAb-KOro 3a 6yAb-sIKOK 03HaKok: cTaTi, BiKy, pacwu,
HaLuioHanbLHOCTI, AOCTaTKy, OCBiTW, BipocnoBigaHHsA, MONITUYHMX YyNoAo-
6aHb, MOXOA>KEHHSA, MOBU CMINKYyBaHHA.

Lle o3Hauae, LL0 Ha Uili 03HaLi (cTaTb, BiK TOLL0) MW MO>XEMO 3arocT-
proBaTu ysary nuuie B TUX BUNagKax, Konm came BOHa € HeBif'EMHOIO yac-
TUHOW MaTepiany. Hanpuknag, My Kakemo, Lo Le iyaei — B CloXKeTi npo
€BPENCbKNIA iOBUI PiK, KaXKeMo, Lo TyT 3i6panncsa nuuie XXiHKM — B CHo-
>KeTi Npo hemiHicTMUHY opraHi3auito i Tak gani. | B>XogHOMY pasi Hiska 3
LMX O3HAK He MOXKe Y HallMxX HOBMHax cTaTu NiAcTaBol ANS SAKUXOCb
OL,iHOK Y1 BMCHOBKIB.

CIMHAOUATAETNYHA HOPMA
KOPEKTHICTb ¥ CMINIKYBAHHI 3 30BHIWHIM CBITOM

OcHoBa HaLwoi npodecii — e cninkyBaHHA 3 ntoabMun. | Big TOro, sk ue
CninKyBaHHSA BiAbyBaeTbCsA, — MaeMO A0OBipy UM HeAOBipy N0Ael He nuLie
[0 cebe ocobucTo, ane Ao CBOro Mac-megia i 40 >XypHaniCTUKU B LinomMy.

3 ocTaHHIiX npuknagis. 29 cepnHa 2006 poKy cTaBCa IHUIAEHT MidXK
3HiManbHOKW rpynot «5 KaHany» i HamMiCHUMKOM CBATO-YCMNeHCbKOT
KueBo-leyepcbKkoilaBpu apxuennckonom MNasnom. Llel iHYigeHT HabyB
3Ha4yHoOro posrosnocy. [lepeBakHa 6inbWIicTb Mac-megia i npodcninku
B3N CTOPOHY KoJiern. MU HIiCKiflbKU He BUNpPaBAOBYEMO 3aCTOCYBaHHS
NoCNyLLHUKaMM | OXOPOHUAMU CUAN A0 XKYpHaNnicTiB (30KpemMa, BOHU Mo-
BaiuUAM Ha 3em/o onepatopa «5 KaHany» i cuiomiub Bifibpann B HbOro
Kamepy). Afe MU He MOXXeMO BunpasgaTW i MNOBeAIHKY >XYpHanicTiB.
CnpaBa B TOMY, WO XXYpHaNicTu A0 iHUIAeHTY nopyLwuan BCTaHOBEHI
npaBuna i eTU4Hi Hopmu. MNMo-nepwe, BOHN 3HIMann Bnaauky Naena 6e3
rioro 3rogw, i 6inblwe TOro, MPOAOBXWUNN 3AOMKY HaBiTb MicnsA Toro, siK
Tol 3a60poHMB TM cebe 3HiIMaTW, No-gpyre, Benu 3MOMKY Ha TepuTopii
KueBo-lMeuepcbKoi JlaBpu 6e3 Hale>XXHOro A403B0NY.

XKypHanicTy cnig 3aBXau Ab6aty Npo KOPEKTHICTb Yy CNifNKyBaHHI 3
6yAb-AKNMU NHOALMU i, AK MiHIMYM, CBO€EIO NOBeAIHKOI He NPOBOKYyBaTu
KOHMNIKTHUX CUTYyaL i Ha 3liomLi. AAXKe 3 KOXKHOTo Takoro enisoay niogmn
CyAATb NPO BCH XXYpPHanicTuky. Ha >anb, 4acTo Halli Kofern noBoasaTbCcs
3 N0AbMIW 3BEPXHBO (3 MO3ULIT «<9K 3aX04eMo, TakK Npo Bac i po3noBiMoy),
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aZpKe y HacC B pyKax Benmka 36posi — My MO>XeMo 3BepTaTnCs A0 MiNbAoHI;
noaer, oT>Ke MU CUNbHILWI 32 YNHOBHUKA, a TUM 6GinbLue 3a NpocTy noamn
Hy. Ane BapTo TyT nam'aTaTu, WO CAPaBXHSA Cuna Mae CNy>KMTu npasgi,

e cnig nam'aTaTtu ctapy NpMKasky: «3i CBOIM CTaTyTOM [0 Yy>KOro MoHac

TUPA He X0A4ATby!
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EMNiNor

«MoACHM MeHi, YoMy 5 MOBMHEH MpautoBaTn 3a NpasunaMmn? Agyke no-
pyLwlyBaTu npaBuna 3aBXau Kpaulel» —Taky AYMKY 3HaALIOB Y NOBCAKAEH-
HOMY CMiNKyBaHHI 3 >XypHanictamu Halwl ApYrT i KOMNaHblioH AHApIN LWeB-
yeHKo (He cpyT60NiICT:). | Le cnpaBAi € CeplO3HUM KOHTPAPryMeHTOM 4K TO
nak BUKIMKOM YCbOMY LibOMY MOCIOHUKY. B peanbHOMY XUTTi Ay>e yacTo
Leli aprymeHT rpae HernepeMoXkHy HiSKMMW cTaHAapTaMu pofb, Xxo4ya came
Leil aprymMeHT HaWuyacTille Halli OMOHEeHTW He 03BYyYYyKTb. Y Haliripui
nigLueH3ypHi 4N yKpaiHCbKOT XXypHanicTUKM Yacu poku (2002-2004) Benu-
Ka KiflbKiCTb YKPATHCbKUX XXYPHaNnicTiB Mnpunacs 3 «TeMHUKaMUW» i Kazanu
aBTopam LibOro NocibHMKa, Lo BOHW (TO6TO aBTOPW) CBOETO HE3F0A010 3 06C-
TaBMHaAMU NMLLE 3aBaXKaloTb CNOKIAHO XXUTKU BCiM iHWWM. Lle kasanu pi3sHi
N AN — XTO NMPUBATHO i HaNIBLLIENOTOM, a XTo Ny61i4yHO, Nonemisyrun 3 aB-
TopamMu 3 TUX TPMOYH, A0 AKUX aBTOPIB He NigNycKanu Toghi Ha rapmaTHUi
nocTpin. Lle, yecHo, 6yna >axnmea cutyauisa. Konu Tn cugniu 6e3pobiTHUM,
TOMY WO BiAMOBUBCA Bifi NPECTUXKHOI po6oTn «3aBAAKU» AAMiHICTpauii
Mpe3ngeHTa, SKa 3a Tebe BUpiLLnAa BepcTaTu i pegaryBatu WoAeHHI BUnyc-
KW TUX HOBWH, AIKi TW 32 JlONMOMOr0t0 KONer-og4HoAyML,iB BNacHOPYyY CTBOpPIO-
BaB 3 Hiyoro! | ue BapTo Nam'aTaTu, afyke y Hac 3 BamW, LUAHOBHI Koneru,
3aBXAM € 6inblua TpNbyHa, aHbK y TUX ntoaein, AKNX Mu 6e3kapHo, NopyLuy-
oun ctTaHgapTy 6anaHcy i BigaineHHA akTiB Bifg KOMEHTapiB Ta OLiHOK, MO-
>KeMo B MacLuTabi Tu101 BeNMKOT EBPOMNelicbKoT KpaiHu 06BUHYBaTUTU B YCiX
CMEePTHUX rpixax. AKLL0 MU CAYXHSAHO NMPaLLIOEMO 3a CLeHapieM, HanMcaHnum
pPO3yMHUMMW MONiTTEXHONOraMu, Hanpuknag, Ha BaHkosil, Lle nuwe ogHa
intocTpayin 3 peanbHOro XXUTTA.

Hirinictam Ta KoHhopMicTaMm Bif >XypHaniCTUKU aBTOpU MOXXYTb Haraga-
TV, LLLO €AMHE, WO HacnpaBi € B XXypHanicta, — Lje 1oro iMm's, gosipa iioro ay-
avTopii. Tomy B cuTyalii BU6bopy 3ragyiTe Taki cnoBa: «MeHe nobuUTb rns-
Jad, Konn 6aunTb, WO A He «MpornHatcsa» nif Bnagy, BnacHMka abo weda.
MeHe 3a Ue He NO6UTb BNaaa, a nofeKonn i BnacHUK 3 wedomM. Ane BlacHUK
i wed MeHe, HaBiTb He NO6NAYN, TPUMAKOTbL NMLLE 3a Te, U0 3aBAAKU MeHI
Hawi HOBUHU AUBMATLCA, YNTAKOTh, ClyxalTb. Hacnpasai meHe Ha po6oTy
Halimae ayauTopis, a He wed NeBHOro BUAaHHA. MeHi NnaTuTb ayauTopis,
AKa BMUKae Mili KaHan, pagio 4n Kynye moto rasety. Ha skuii 61 kaHan s He
npuiiLLoB, MeHi NaaTuTUMe ayauTopisa. Ane 6yab-AKnii wed i BnacHUK He
noouTUMe MeHe. BOHN MOXYTb MeHe 3BifIbHUTW 3i CBOro BUAAHHA, ane Twu,
ayauTopie, nnatuTuMeLll MeHi B iIHWOMY BUAaHHI. T MeHi nnatuvwl, ayan-
Topie, MuLIe TUM, LLO TV MEHE ANBULLCA, cayxaell, ynTtaewl. Tn nnatuw MeHi
ornocepefKoBaHo, ane caMe MeHi. TOMy s came Ha Tebe rnpatioto».

I ocTaHHE. YXypHanicTu 4acTo KaXKyTb HaMm Ha TPeHYBaHHSX, L0 AKLL0
BiAMOBUTMCS Bif CMOKYCY BMCNOBOBATY BNACHI CYA>KEHHS Ta OLiHKM, SIKLL0
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BiIMOBUTUCSA Bif, CONOAKOT CNOKYCU KOMYCb HaJaBaTu Lo TPUGYHY, a KOrocb
i N036aBNATN, ~ HOBUHU BUXOAUTUMYTb «CYXi 1 HeliKaBi». Y Hac TyT € 3a-
nepeyeHHs. MNeBHO, He Tpeba Ay>Ke 6araTo vacy i 3ycuab Ans Toro, o6 Has-
UNTUCA NPUNHATHO roTyBaTn DKy. [N LbOro Ay>kKe Ba>KNMBO 3HATU MNPOCTY
TEeXHONOrito i cTaHAapTV NpuroTyBaHHA DKi. CnovaTky Kngaemoy 6opuy 6y-
PAYOK, NOTIM KapTon/io, a HaoCTaHOK — KanycTy. AKLL0 HaBnaku, — LoCb
HefoBapuUTbLCA, a WoCb MNepeBapuUTbCA. TaK camo: Ciflb MOXXHa cunaTtn 6e3
Mipu xiba L0, KON BapuLl pakiB 4n KpabiB. A B eneMeHTapHy A€LLHIO0 coni
Tpeba HebaraTo. Ba>kn1Bo He NepPeconnTn.

CTaHpapTM — ue nuLe o3HaKa KOHKPeTHOro nNpoaykKTy. BuknageHi y
LbOMY MOCIBHUKY CTaHAapTV — HeoAMIHHA O3HaKa NPoAyKTy Mif Ha3BOK
CHOBUHW». AKLLO BN X AOTPUMANN, — BN MaETe HOBUHU. AKLL 0 BN Knga-
NV BCi IHrpegieHTV B NpaBU/bHIA NOCNIA0BHOCTI | CONUNN CTiNbKW, CKiNb-
Kn Tpeba, — BM oTpumMmanu 6opuy. Ane, sK BM 3HaeTe, NeBHO, cami, 6opLyi 6y-
BalOTb pi3Hi. B 3aBoACbKIiV iganbHi 60ply, MoXXe HecrnofiBaHO BUSBUTUCS
CMa4HilWnMMm, Hi>K 60pLL, 3BapeHuii Balwow gpy>XMHow. Xo4va, Ha4yebTo, BCiX
cTaHgapTie 6yno goTpumaHo. CtaHAapTwn, — Lie ulle OCHOBa, NepLui npa-
BUNa, AKX Ham cnig 4oTpUMyBaTW B Hallil po6oTi. [lani nounHaeTbCA Te,
L0 MOXKHA HasBaTu CXOAMHKaMM A0 XXYPHanicTcbKol MaricTepHocTi. Tpeba
3BapuTU Ay>ke b6arato 6opuis, W06 HaBUYMTUCA Po6UTU He NpocTo 6opuy,
3BapeHuUin 3a NpaBuiamMmun, a CnpaBXHili cmadyHuii 6opuy! ABTopu 6axkalTb
BaM HacHaru Ha ubomy wnaxy! | cnpobyoTb CKOPOTUTK Liel AO0BIUMi LWASAX
HaCTYMHMMU CBOIMWU TPEHYBAHHAMM i HACTYMHMMUN NOCIBHUKamMK, ae BXKe
WTumeTbca He Npo 6e3yMOBHI NpasBuna npodgecii, a Npo ii Benuki i ma-
NeHbKi XUTPOLLi, SIKi 4ONOMOXYTb BaM BMifo po6UTU KnacHWiA, sckpasuii
i LikaBuii TenepenopTaxk, HapUc abo >KypHanicTcbKe po3cnigyBaHHA. A60
SAKICHO opraHizoByBaTu po60Ty Linoi cny>k6u HOBUH. Aani 6yge...
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CNOBHUNYOKMNMPOPECINHNX TEPMIHIB | )XAPITOHI3MIB

Ha BigMiHY Biff HOBUH, Y LLbOMY MNOCIOHUKY LiNfKOM CBi4OMO aBTOpamu
BMKOPUCTOBYKOTbLCA CYTO MNpOeciiHi TepMiHW i >KaproHiamu. Apyke ueii
NMoCibHMK OpieHTOBaHWI He Ha 3aran, He Ha LUMPOKOro yMTaya, a Ha noaen
npodeciiHUX (KypHanicTiB i CTyAeHTIB >XypHanicTCbKUX (aKynbTeTiB).
BpaxoBytoun Te, W0 HacnpaBi penopTepcTBO B HaLUi KpaiHi nniwe nigsBo-
OUTbCA Ha HOrw, i Te, WO B Pi3HUX pefakLisix ogHe MOHATTA MOXe no3Hava-
TUCA PISHUMWU TepMiHAMWM YU >KaproHisamamuv, My BUPILLWAN LOMNOBHUTU
MOCIBHMK LM HEBENVNKMM CNOBHUYKOM, B AKOMY MOSICHIOOTbCSA NMPUHaRMHI
TepMiHU i >KaproHiamm, BUKOPUCTaHI BULLE, | Jal0TbCA AesKi X CUHOHIMW.

ApxiB, BigeoapxiB — 3i6paHHs Bigeo3anucie nogin, sike copmye
iHpopmaLliliHa pegakuis. B po6pomy BigeoapxiBi Ui 3anucu cnctematmay-
I0TbCA TAKUM YMHOM, W06 y 6yAb-AKNIA MOMEHT MOXKHa 6yN0 Nerko 3Ham-
TV BIiA3HATWMIA MaTepian Ha Tilh Y Tik NoAil a0 KOHKPETHUIM CUHXPOH
KOHKPETHOT NIogNHN.

AyanTtopia — 3aran rnsagadiB TeneHoBUMH abo cnyxadiB pafioHOBMH.
PO3pi3HAITb «NOTEHLIiHY» ayanTopito, TO6TO Becb 3aran nogei, ki ma-
I0Tb TeneBi3opw i IXHi TeneBi3opn BMeBHEHO NPUMalOTb CUTHaN Hallol Te-
nekomMmnaHii (aHanoriyHo — CTOCOBHO pagio), i «peanbHy» ayauTopito, To6To
3aran ngen, ski, 3a BUMipamMmm BigNoBiAHNX COLLIONOTIYHUX CNYXK6, AUBUN-
CS KOHKPETHUI BUMYCK HOBUH B KOHKPETHWI Yac i XBUAUHY.

BekrpayHg — ¢poHoBa iHpopMaLiis, sKa BKIo4ae B cebe onuc abo ge-
Tani noAii B MMHYNOMY, NMpo siKy MU 3raflyeMo B CbOroAHilLHbLOMY BUNYyC-
KY HOBUWH, a60 MOSACHEHHS MOHATTS YM MOSICHEHHS AaHi NPo NOAUHY, NPo
SIKY MU KakeMo a60 siKili HafaeMo CNOBO Y BUMYCKY HOBUH.

B3 — po3noBigb Beay4doro 3i CTyAil, nepekpmuta KapTUHKOK. TepMiH
«B5 3» po3wundpoByeTbca «6e3 3BYKY» (Xoua HacnpaBfi 3BYK €, Le iHTep-
wym). Bsarani uo «many apxiTeKTypHy ¢popmy» MOBUHHOIO BUMYCKY B
Pi3HMX pefaKuisax HasnBaloTb fy>Ke No-pisHOMY. MU Has3bupann Yymmany Ko-
NeKLito Takux HasB: «<yCHO Ha BM 3» a6o npocto «<YBM 3» (BM3 — ap-
Xai3M MWHYNOro CTONITTA, PO3LLUNGPOBYETLCA AK «BifeoMarHiTHUM 3anncy),
«CTYRis», «<TeKCTiBKa», <kHAYNTKa Ha Bifeo», «Bigeonigsonkar, «BifeoBcTaB-
Ka», «<BOWC 0Bep», «<BOWC ohh», «MepeKpmBKar i HaBiTb «3aknerikar!

Bniy-iHTepB't0, 6NiL-0NUTYBAaHHA — KOPOTKI iIHTEpPB't0 Ha Bynny,i, sKi
6epe pernopTep y NeBHOT KiNbKOCTi MepexoXXnx. 3a cTaHAapToM Npuv LiboMy
BCiM CTaBUTbCA 0AHaKOBe 3anuTaHHS.

BepcTka — nopsAAoOK po3MilleHHA MaTepianiB y BUNYCKY (CamMe CN0OBO
BepCcTKa 3ano3uyeHe 3 ra3eTHOI XXypHanicTukm).

Bunnyck HOBUH — foBepLleHa popMa nogadi TeneBi3iiHUX HOBUH. Bu-
MycK Mae CBOE€, YiTKO BM3Ha4YeHe MicLe B eqpipHil ciTli TenekaHany (paH-
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KOBWIA, AEHHWIA, BEUipHIN, HIYHWI) | 4iITKO BU3HaYeHU XpoHOMeTpaXK. Ko-
>KeH BUMYCK Mo ciTui Mae cBow creyudiky (B noapobuysax Mm po3noBiMo
npo cneundiky i hopmyBaHHA BUNYCKIB Yy MNOCIOHUKY «EdekTuBHa op-
raHisauyis po6oTu iHpopMaLiiHOoT pegakuii. TexHoNoriA i ynpaBniHHS»).

O>kepeno iHopmaLii -- HalyacTile UMM TepMiHOM MO3Ha4YaeTbCA
nofnHa, fiKka nosigomMuna Ham rnpo nesBHi akTW; MOXKe no3HavyaTuca Lina
opraHisauisi, yctaHoBa 4un dipma, Konm aeTbcsa Npo HenepcoHidikoizaiii
MoBiAOM/IEHHSA YN 3asBU, AKiI NOLUNPIOE ANA BUKOPUCTaHHA Yy 3MI| npec-
cny>xba uiel cTpyKTypWu.

Ekckno3ne — iHopmMalis, BUCNOBAKOBAHHA NIOANHU abo KapTUHKa,
SIKi BAanocsa oTpumaTtu nuile Ballii pegakuii.

EKCKNO3UBHE IHTEPB'I0 — IHTEPB'l0, faHe NNM0 0AHOMY >XypnanicyroHi
abo AnA NeBHOro Tene— pagiokaHany yYv Ans 4pyKOBaHOro opraHy.

>XypHanicTcbke po3cnigyBaHHsS — >KaHp iHopMaLiiiHe)! >xypHanictu-
KW, 32 ONOMOro0 AKOro pernopTep LUyKae BifitoBifi Ha 3anuTaHHS HPO Npu-
YMHKM abo NPO MOXKNUBI HacNiAKN KOHKPETHOT itoAil, KOH(PAIKTHOT cuTyauii,
BUMHKIB ntogeri. Moxxe 6yTU eNeMeHTOM HOBUHHOIO BUMYCKY (KOPOTKWIA
CHOXKET), a MOXKe 6yTK caMofoCTaTHbLOK NEPIoAVNYHOK NPOrpamMoto.

3akagpoBuii TeKCT abo HauMTKa — Lie TOW TeKCT, AKuii penopTtep abo
BeAyYnii Kadke, 03BYUYHOUUN KAPTUHKY,

IHTepwym — Le «pigHW» WyMm 3 TOro micusa, Ae Benacs 3ioMKa Ha Ka-
Mepy. Ha BigMiHY Bifi CAHXPOHIB, BiH 3annUcyeTbCs HAa HaKaMepHU MiKpo-
hOH («MYyL KY»), AKNIA BNOBAKOE LLIYMUW 3 YCiX HaANPSMKiB, Ha BiAMiHY Bij,
BUHECEHOro MikpodoHa onsa iHTepB'l0 abo cTeHgana. IHTepwyMm nig Kap-
TUHKOI, SKY MU NOKa3yeMoO y BUMNYCKY, NAe NOBHICTIO B MOMEHTU, KONn
Hema 3aKafpoBOro TeKCTY, i POHOBO (HUXX4Ye 3a piBHEM) — pa3oM 3 3aKaf-
POBUM TEKCTOM.

Kagp — TeXHiYHWP TepMiH, CTOCOBHO 3MOMKW — Lie LUMaToK MNAiBKN
(4yacTuHa 306pa>keHHA) Bi, BMUKaHHSA 40 BUMUKaHHA Kamepu, abo CTOCOB-
HO MOHTa)Ky — YacTuHa 306pa>keHHs Bif, CKNeMKN A0 CKNeliKu.

Hapuc — >kaHp iHopMaLyiiHOT )XypHanicTUKu1, 3a ONOMOrol SIKOro
penoptep abo Ha OAMHWYHOMY MNPUKNaAi INKOCTPYE TUMOBY CcUTyauito,
icTopito, NuTaHHA. A60 HaBnaky Po3nNoBifae NpPo LWoCh YHiKanbHe (N0 an-
Hy, SiBMLe, 06’€eKT, icTopito).

Hblo3melikep — Ue Ta loavHa, sika cBoiMU Aissmu abo 6e3aisanbHIcTIO,
3asBOK0 YN MOBYaAHHSM CTBOPIOE HOBUHY. YacTo Lie Hblo3Melikepamn Ha-
31BalOTb BMIMBOBUX Y CYCNiNbCTBI Ny6nivHMX nogeit (NoniTUKiB, YNHOB-
HUKIB, 6i3HECMEHIB).

Hblo3pym — iHhopmauiliHa pegakuisi TeneKoMHaHii. LU e ogHe 3HaYeHHsT —
Te BENNKe NPUMILLIEHHS, Ae LA pefakuis abo 3HauHa i YacTyHa npautoe.
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MaHopama — nnaBHUM pyx Kamepu 3 04HOTo 06'eKTa Ha iHLWNIA.

Mepedokyc — nepekagpyBaHHs 3 04HOrN0 06'eKTa Ha iHWNIA (3 ganeKkoro
Ha 6/1M3bKUI abo HaBMakun) 6e3 pyxy Kamepu, 3MiHOK TOUYKU (POKYCYyBaHHS.

MipBoaka — ycHe iH(hopMauiiHe NOBIAOMIEHHS, 32 JlOMOMOTO0H0 SIKOr0
NMPe3eHTYETbCA HACTYMHUI CIHOXKET, MPsiMe BKIKOYEHHS a60 CUHXPOH.

Mignunc nig cro>)xeToMm — Le TUTPU Ha rnoyaTKy CIOXKeTy, B AKUX 3a3Ha-
YalTbCA Npi3BULLA penopTepa i onepaTopa, siKi € cniBaBTOPaMU CIOXKETY.
OcTaHHi cnoBa B HauYNTLUI, fe penopTep Ha3mBae cebe i oneparopa, NOTiM —
Ha3BY HOBUH abo TenekomnaHii. MignmMc cTaBUTbLCA He B KOXKHIii MOBUHHIN
cny>o6i (ue 3ane>XmMTb Bif 3arafbHOro CTWUAKO HOBWH, yXBaneHoro
KepiBHULTBOM CNy>6u).

MnaH — e macwiTab 306pakeHHs B Kaapi. BUMiptoeTbes Leit macitab
rno-pisHoMy. ABTOPWU LbOro MocibHMKa BUXOAATb 3 TOro, WO BEIUNYUHY
nnaHy BapTO BM3Ha4yaTW, BUXOAAYM 3 MacluTaby ronoBHOro 06'ekTy B
Kagpi. € pisHNUS — 4K Ue nauHa, Y1 cnoH, abo X dirypka Ha BucTaBLi
MiHiaTop, Y npodeciiHnx onepaTopiB iCHye Bennka rpagawis maclutabis
nnaHy. Ana po3yMiHHSA CeHCy po3KapyBaHHA (4UB. fani) MM BUAINMO AK
MiHIMYM TpU NNaHW: 3aranbHUi, cepegHii i KpynHUii.

Mpec-peniz — iHhopmauiliHe noBigoMneHHS abo 3asBa, AKY roTye npec-
cny>xb6a napTii, opraHisauii, yctaHoBW, (QipMu ANA PO3NOBCIOOXKEHHS MiXK
iHbopmaLiiHMMN pegakuismn mac-megia (hakcom, eNeKTPOHHOK MOLUTO
abo gnsa po3padi Nig yac npec-KoHMepeHLiT NpeacTaBHUKIB LLiET opraHisadii).

MpAmMe BKAIOYEHHSA — peropTayk KopecrnoHAeHTa 3 Mmicusa nogii. Moxxe
6yTU 3 KapTUHKOW, SAKLWO Yy TenekomnaHii € nepecyBHa TeneBisiliHa
CTaHLis 3 MOXK/IMBOCTAMMN nepefadi CUrHany Ha TefeKoMnaHito. AKLWO Lb-
0ro Hema, NpsAMe BK/IIOYEHHSA MOXe 6yTU TeneOHHUM.

PakypcHUI1 NnaH —3a3Buyar NnaHmM 3HiMaKrTbCs NPUBIN3HO Ha PiBHI
o4ell cepeHbOCTATUCTUYHOI NIOAVHWN, NPU 3anuncy iHTepB'l0 Kamepa BUC-
TaBNSAETbLCS Ha pPiBHi oueli iHTepB'lOioBanoro. PakypcHuii nnaH — Le nnaH,
3HATUIW Kamepolo, siKa po3TalloBaHa HMK4Ye 06'eKTa i HMXKYe piBHA oueln
noanHKM abo, HaBNaku, — 3 «<BEPXHbLOT TOUYKU», TOGTO Kamepa po3TawloBa-
Ha BuLLe 06'eKTa.

PeparyBaHHA TeKCTy — Ug, MO CyTi, NepeBipKa TEKCTY Ha BiAMOBIAHICTb
rioro ctaHgapTam iHcopMmaLiiHOro MOBNEHHS, MepeBipKka Ha MOBHY rpa-
MOTHICTb abo nepeBipKa TEKCTY Ha afleKBaTHICTb PO3KPUTTA TeMU maTepiany.

PepakuiiHnii kogekc — 3ad)ikCOBaHW [OKYMeHTanbHO KOMMNeKC
BHYTPIWHIX peAakyiiHUX BUMOT A0 MiHiManbHOI SAKOCTi  KOXHOro
iHpopMaLuiiHOro NMpPoAYKTY pefakLil 3 nornsagy craHAapTiB i eTUYHUX
HOPM, AOTPUMAaHHA AKUX KePIiBHULITBO TeneKoMnaHil Bumarae Bif KOX-
HOro cniBpo6iTHMKaA.
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PeATUHr — couyionoriyHe BUMIipHOBaHHsS peanbHOI ayauTopii Te-
neBiziiHoro npoaykTy. MNMpoBoAUTbLCSA LiNnoA060B0O COLLIONOTIYHOK CNYX-
6010 3a J,ONOMOrOI0 MOKa3HMKIB NEeBHOT KibKOCTi BCTAHOBNEHUX Y penpe-
3eHTaTUBHUX pPOAMHAXxX «MiHAMeTpiB», Npunagis, WO QIKCYOTb KOXHE
BBIMKHEHHS | BUMKHEHHSA TeNneBi3opa, a TaKoXX KaHa, AKWUi y KOXXHUA MO-
MEHT AUBUTbLCA rnagad.

PenopTa) m—0CHOBHWI iHpopMaLiliHW >aHp. Ha Tene6ayeHHi — ue
opopmMneHa B3MOHTOBaHUI CHOXKeT KOpoTKa (1,5 — 2 XBUAUHU) po3noBigb
penopTepa npo Te, W0 BiH No6aymB i NoYyB Ha MicLi noail.

Po3kaapyBaHHSA 06'eKTa —6yAb-AKUI 06'€KT, NPO AKUIA MU XOHEMO PO3-
noBicTu Tenernsagady (Po3nNoBicTU, A0 pedi, MM MOXXeMO i 6e3 TeKCTy 3a Kaj-
poM, anuiie KapTUHKO), M1 MOBUHHI po3KagpyBaTun, TO6TO 4aTn Nocnifgos-
HO 3aranbHWi NnaH, cepefHil NnaH i KPyH?LWMW naaH uboro 06’ekTy (6inbLu
[eTanbilo Npo MacliTabu nnaHiB, po3kKaapyBaHHS i KOMMOPTHUI Ans oKa
rnagada MOHTaXX MU PO3MNoBiMO B NOCIOHUKY «TexHiKa TenepenopTaxy»).

CUHXPOH — 3adiikcoBaHUli Ha NniBKy abo Ha Kamepy dparmeHT
iHTepB'to a6o Ny6ai4HOro BUCTYNY y4YacHUKa abo oueBmaLA nogii, ekcnepra.

CTteuuan — 060B’'A3KOBUI hparMeHT TeNeHOBUHHOIO CIOXKETY, B AKOMY
XXypHanicT Ha Tni micua nofii abo 0CHOBHOI0 06'eKTa po3MnoBifi KaXke Ha Ka-
Mepy yAapHy iHpopMaLlito Ha TeMy CHOXKeTY (BBEAEHHS B TEMY, «MICTOK»,
SAKNIA NOB’A3YE ABi Pi3Hi YaCTUHU CKNaAHOro CHOXKeTy, NiACYMOK abo «<MiCTOK
y MmanbyTHe»). CTeHAan NoTpibeH AnsA «aBTopm3aL,ii» CIOXKeTY.

TNTp —TeKCT abo MantoHOK, AKUI HaKNafaeTbCA «3BEPXY» HA KaAPTUH-
Ky. TUTPU BMKOPUCTOBYIOTbCA AN MOACHEHHS TOro, XTO Kake CUHXPOH
a6o cteHgan. Kpim Toro, TeneHOBUHaMM MOXXYTb BUKOPUCTOBYBATUCSA TaKi
BapiaHTun TUTpIB, AK Tabnuyi, giarpamm, KapTn, oTo.

TpaHcdhoKaTop — TEXHIYHWIA YyCTpili y Tenekamepi, AKUIA gae 3mory
onepaTopy WBUAKO NnepekagpoByBaTu MacLlTad 306pakeHHs.

YcHe iHdopMauiiHe HOBiAOMNEHHA — KopoTKa (A0 30 ceKyHA) po3-
rnosiAb BeAy40Oro npo nogito abo nNpo HoBi hakTu. BMKOPUCTOBYETLCA Ta-
KOXX fIK nigBogka (AnB.BULLE).

-«XpUHYLLKa» — peTpaHcnsayia B edpipi noBigoMneHHA penopTtepa abo
CUHXPOHY, 3aNmncaHoro 3asganerigb y TenedoHHii po3MoBi.

119



